Vad forvantas av
framtidens ledare?

= inspirerande

Endast tre saker hdander naturligt i ett samhdlle och en
organisation: Friktion, forvirring och underprestation;
Allt annat kréiver ledarskap. (P. Drucker)
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Ta stallning!

Elbilar eller diesel?
Ska sjukvarden skotas av privata aktorer, ja eller nej?
Ar globaliseringen en bra sak, ja eller nej?

| dagens samhaélle tenderar komplexa fragor att kokas ner till enkla
ja- eller nej fragor — vilket ar absurt.

Vi maste som ledare kunna bara bordan av komplexitet och bejaka
att vi far lov att séka svaren tillsammans, Kanske i nya natverk och

foradlingskedior.
(Alvesson, Dumhetsparadoxen)
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Vad forvantas av
organisationer?

Varje organisation star infor tre grundlaggande krav

Effektivitet — det man gor maste man gora tillrackligt
effektivt for att halla en konkurrenskraft.

Forandringsformaga — ingen marknad eller
teknologi ar statisk.

Legitimitet —bir allt viktigare, CO2, Cirkular
Ekonomi, Etiska krav, men i grunden maste man
forstas tillhandahalla nagot som kunder vill betala for.

(Bruzelius & Skarvad)

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES




Ibland blir det som pa
Tauno Kekales fb?

Och sa var det
ju den fjarde
cirkeln 1 Ikigai,
things that the
world needs!
=gron
omstallning!

Things
I'm
Good At

Things
That Make
Money
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Ledarskapets arkitektur

/Strategi h 4 struktur N

Malsattningar etablerade
praktiker

Q/érderingar ) " ledarstil Y

Allt detta ar viktigt, men kom ihag, att
den hogra sidan alltid vinner.

Mikko Luoma 2019
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Gron omstallning, vad? Varfor?

Den grona omstaliningen ar en nddvandig omstallning mot en
ekologiskt hallbar ekonomi. En hallbar ekonomi bygger pa
koldioxidsnala lésningar som framjar cirkular ekonomi och biologisk
mangfald samt pa en hallbar anvandning av naturresurser.
(Miljdministeriet 2024, mina kursiveringar)
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Hallbarhet som begrepp

Hantering av begreppet hallbar utveckling bygger pa tva saker,

Empiriska data och varderingar.

Etik — vad ar
gott, vad ar
daligt? Vad ar
ratt och fel?

Empirisk
kunskap om
socio-ekologiska
system

Vad ar hallbart?
Vad borde andras?
Vad ska vi strava till?
Hur ska vi agera?
Vilka medel ar
Acceptabla?

Fri 6versattning fran Kaisa Tiisala
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Var livsstil dodar oss!

Slogan pa

2020-talet? Var konsumtion kan inte vaxa i det oandliga
80s Yuppies Volymindex 1926=100, konsurrtionfinvdnare
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Vi lever under vissa begransningar

Vi kan inte
besluta att leva
utan syre. Inte
ens ett
enhalligt beslut
andrar pa den
saken.

NOVIA
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Tyvarr har vi uppfattat dem helt upp och ner!

Vi lever som om marknadskrafterna var omutliga
medan naturlagarna inte var det. (Tomas Bjorkman)
Manskor kunde faktiskt komma Overens om andra
ekonomiska system, ekonomin ar en social
konstruktion.
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De fysiska resurserna ar andliga
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"Years remaining if production stays at current level. Van Doorsselaer & KOOpmanS, 2021

Vi maste alltsa lara oss att ateranvanda och skapa
helt nya cirkulara affarsmodeller!
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Ar det ett problem?

50 000 000 ton elektronikavfall produceras arligen. Det

motsvarar 1000 laptops per sekund!
Bara 12,5 % atervinns, resten gar till deponi, soptippen!

Guld och silver till ett varde av 60 000 000 USD slangs bara i

form av mobiltelefoner | USA.

300 000 000 nya laptopar produceras arligen. (570/sekund)

Kéalla: Vasek 2023

Det finns alltsa business att skapa i hallbarhetsbranchen!
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Doughnut Economics — Kate Raworth

Climate
change

En mycket bra
illustration pa vad
hallbarhet handlar
om. Manskan har en
plats pa jorden, men
den ar begrénsad.
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The Sustainable Development Goals target by 2030. UN 2015
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CSR — Licence to operate

ldag erkanner manga foretag behovet av allmanhetens
acceptans, “licence to operate”.

Detta innebar att de maste ta hand om sitt rykte bland alla
sina intressenter.

"Brand management" ar en del av detta.

Globala exempel pa foretag som forlorar sin "licens att
bedriva verksamhet” har genom tiderna varit Nike
(barnarbetskraft), Nestle (modersmjolkserséattning | U-
lander) med flera.

Markval att detta “krav” finns aven pa lokal niva. Man
maste ha ett gott rykte for att fa och behalla sina
kunder.
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http://www.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.economicdisasterarea.com/wp-content/uploads/2010/02/social_responsibility.jpg&imgrefurl=http://www.economicdisasterarea.com/index.php/features/consumer-social-responsibility-needed/&usg=__MheQzpJFuqnLTfcZTfAN5vptod0=&h=232&w=232&sz=17&hl=en&start=17&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=8zJ4tNm_Se8a1M:&tbnh=109&tbnw=109&prev=/images?q=social+responsibility&um=1&hl=en&sa=X&rlz=1I7ADFA_en&tbs=isch:1&ei=U1tjTb3FMsHoOb74mK4J

Grundlaggande principer for CE

Refuse — kop inte, anvand inte farliga och/eller onédiga produkter
Reduce — minska materialanvandning, spill o avfall

Reuse — ateranvand produkter och resurser

Refill — anvand férpackningar som kan aterfyllas

Repair — reparera hellre &n att kassera, planera produkter sa att de

kan repareras

Remanufacture — atertillverka nya produkter av delar fran gamla

Recycle — att atervinna

Rethink- att tanka om (Kossila, L. 2020)
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Intressentsynsattet

Intressenter ar
alla som kan Langivare
(o] .
paverka foretagets
verksamhet eller
(o]

som paverkas av
verksamheten.

Anstilida

Kapital
Avkastning

getalning Foretaget

Att forstad och
bejaka
intressentsyn-
sattet blir ett
krav!
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Intressentsynsattet

Intressentsynsattet havdar att foretaget
(foretagets huvudman och aktdrer) maste ta
hansyn till intressena hos alla grupper som

paverkas av foretaget.

Intressentsynsattet, som forst introducerades av
Edward Freeman pa 1980-talet, anses vara ett
viktigt ramverk for affarsetik och grunden for
CSR.

(Mellahi & al. 2010)
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Intressentsynsattet

Nar foretag fattar beslut om att etablera eller

stanga fabriker aktiveras intressenterna ofta.
- F6ér att motsta sténgningar, ofta fruktlds.

* - For att mildra konsekvenserna for anstallda,

storaenso underleverantorer och lokalsamhallet.

. - Att bana vag for foretag som lovar arbetsplatser
OFREYR

Clean boftory sakrdian:

och skatter. Etc...
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Vad ar
cirkular

ekonomi?

En inspirationsbok om den

chriulbra shonoming mofgheter

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Vad handlar det alltsa om?

”Den globala ekonomiska modellen for vardeskapande ar
slsaktig och fortsatter 1 praktiken att fungera linjart
(utvinn — producera - slang). Att inféra en cirkular
ekonomi skulle kunna generera 4,5 biljoner dollar (4 500
000 000 000 dollar) ytterligare ekonomisk produktion
fram till 2030 och samtidigt bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvaxt och forbrukandet av naturresurser.
(Lacy and Ruthgvist, 2015, min sparrning och

Oversattning)
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CSR — 3BL (Triple Bottom Line)

People

Profit  Planet

NQM_I_A R.Nylund, 2025 20
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Vart personliga ansvar

Pa makroniva finns det manga stora problem kring
globalisering och styrning av multinationella foretag
som aterstar att I6sa.

Det enklaste sattet att undkomma ditt personliga ansvar
ar att halla diskussionen pa makroniva.

Pa mikroniva kan vi aldrig undkomma de etiska
fragorna, de foljer oss som vara skuggor.

R.Nylund, 2025 21
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Vart personliga ansvar

De flesta av oss kommer aldrig att ta besluta pa
makronivan men:

Pa mikroniva kan ingen tvingas vara etisk, men i manga
foretag tvingas vi anpassa oss till vissa beteenden.

Vi bidrar alla till féretagets etiska profil.
med var cynism
med var likgiltighet eller ...

genom att ta allvarliga saker pa allvar och
genom vart engagemang och integritet

R.Nylund, 2025 22
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Ansvar...
Jag, har, nu?

Den stdrsta synden ar att géra
Ingenting

FOr att du inte kan gora
allting

Vi kan alla gbra

nagonting!
(Hanna Kaskinen, tidigare direktor for etik pa Nokia)

R.Nylund, 2025
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