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Vaatii moniosaajuutta. Nain tydskentelee yritysasiamies
Kréver stor kompetens. Sa hdr arbetar en féretagsombudsman

Seudulliset kehityshankkeet
Regionala utvecklingsprojekt

Seurantaraportti: Vaasan seudun strategia 2004-2015
Uppféliningsrapport: Vasaregionens strategi 2004-2015

Tuloslaskelma ja tase
Resultat- och balansrdkning

VASEK
lyhyesti

aasanseudun Kehitys Oy VASEK on

vuonna 2004 toimintansa aloittanut

Vaasan seudun kuntien omistama
elinkeino- ja kehitysyhtid. Sen tehtdvia ovat
elinkeinoneuvonta ja yritysten toimintaedelly-
tysten kehittdminen, seudun elinkeinopalvelu-
jen koordinointi, seudun markkinointi ja Vaa-
san seudun aluekeskusohjelman tuloksellinen
toteuttaminen. VASEK tekee tiivista yhteistyta
elinkeinoelaman, kuntien ja koulutussektorin

kanssa seudun kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

VASEK

Kort om
VASEK

asaregionens Utveckling Ab VASEK

ar ett narings- och utvecklingsbolag

som inledde verksamheten 2004.
Bolaget har som uppgift att ge naringslivsrad-
givning och utveckla féretagens verksamhets-
forutsattningar, koordinera naringslivstjdanster i
regionen, marknadsféra regionen och uppna
effektiva resultat med Vasaregionens region-
centrumprogram. VASEK samarbetar intensivt
med ndaringslivet, kommunerna och utbild-
ningssektorn med malet att starka regionens
konkurrenskraft.
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Vakiintunut ja hyvaksytty
Godkant och etablerat

uoden 2006 aikana VASEKin toimin-

ta vakiintui. Aktiivisella toiminnallaan

ja lasnaolollaan yhti¢ sai laajaa hy-
vaksyntda toimijoiden keskuudessa. Yhtion
toiminnasta tehdyn arviointitutkimuksen mu-
kaan organisaatio toimii ikdansa ja kokoonsa
nahden hyvin, ja yhtio koettiin hyvana yhteis-
tydkumppanina. Toimintaan ollaan laadullises-
ti tyytyvaisia, mutta se koetaan maarallisesti
riittamattomaksi. Loppuvuodesta tehdyt rek-
rytoinnit takaavat tarpeelliset resurssit ja siten
tehokkaamman palvelun jatkossa.

Vaasan seudulla menee nyt entistékin parem-
min. Vauhtia hidastaa toki joidenkin alojen
tydvoimapula, johon ratkaisuja etsitdan yhteis-
tyossa seudullisten organisaatioiden kanssa.
Seudun kehittymismahdollisuudet nayttavat
olevan yha hyvat tilauskantojen ollessa poik-
keuksellisen tdynna. Merenkurkulle myoén-
netty maailmanperintdarvo kasvattaa seudun
vetovoimaisuutta entisestdan ja antaa meille
ylpeyden aihetta. Koko seudun yhteen koon-
nut hanke oli yllattden alkanut ja vauhdilla
edennyt seudullisen hevosurheilukeskuksen
suunnittelu. Vaasan kaupunginvaltuuston VA-
SEKille antama selvitystehtava varsoi lupaavia
tuloksia: sopivia sijoitusvaihtoehtoja 6ytyi
useita ja toiminnallinen sisalto kirkastui hevos-
harrastamisen ja -urheilun lisdksi kattamaan
monta muuta likuntamuotoa ja toimintaa.
Yhteen hiileen puhaltaminen kannattaa.

Vaasan seudun aluekeskusohjelman koordi-
naattorina VASEKissa alusta lahtien toiminut
Jan-Erik Helenelund sai syksylla lisensiaatin-
tyonsa valmiiksi ja jatkaa kokopadivaisesti toh-
torintutkintoon tahtaavia opintojaan. Ajallises-
ti tama paatds sopi ohjelmakausien vaihtoon.
Kiitokset Janne hyvasta ja syventavasta yhteis-
tyostal

Tyérauhan saaminen vaikutti positiivisesti seka
tyon laatuun ettda mahdollisuuksiin keskittya
valittujen painopisteiden mukaisiin asioihin.
Elinkeinoneuvontaa ja -hankkeita varten kehi-
tetyt sahkoiset tyokalut auttavat seudun toimi-
joita l6ytamaan toisensa. Myos yhtion sisdiset
toiminnot asiakashallintajarjestelmineen ovat
kehittyneet suurin harppauksin. Jatketaan
energisesti toita.

r 2006 befaste VASEK sin stallning.

Genom att verka aktivt och vara nar-

varande blev bolaget allmant godkant
bland aktorer. Enligt en utvarderingsundersok-
ning av bolagets verksamhet fungerar bolaget
bra i forhallande till dldern och storleken samt
upplevs som en bra samarbetspartner. Man
ar nojd med kvalitén pd verksamheten men
mangden upplevs som otillracklig. Rekryte-
ringarna som gjordes i slutet av aret garanterar
tillrdckliga resurser och dérmed effektivare ser-
vice framover.

Det gar bra for Vasaregionen, till och med
battre an forr. Farten bromsas ner av bristen pa
arbetskraft inom vissa branscher; I6sningar pa
detta soker man i samarbete med regionala or-
ganisationer. Regionens utvecklingsmojligheter
ser fortfarande bra ut, for orderstockarna ar
speciellt hdga. Varldsarvsstatusen som Kvarken
beviljades okar regionens attraktionskraft annu
mer och ger oss en till sak att vara stolta 6ver.
Ett projekt som samlade hela regionen var pla-
neringen av ett regionalt hastsportcenter, som
inleddes oférvantad och som framskred med
snabb fart. Utredningsuppdraget som Vasa
stadsfullmaktige hade gett at VASEK ledde till
lovande resultat: det finns flera bra placerings-
alternativ och i centret kan man utéva dven
andra motionsgrenar och annan verksamhet
utdver hastsport och hastar som hobby. Det
|6nar sig att arbeta foér samma mal.

Jan-Erik Helenelund som har varit koordinator
for Vasaregionens regioncentrumprogram vid
VASEK fran borjan lamnade in sin licentiatav-
handling pa hosten och inledde forskarstudier
pa heltid. Beslutet fattades vid passlig tidpunkt
med tanke pa utgangen av programperioden.
Tack Janne for gott och férdjupande samar-
bete!

Att bolaget fick arbetsro hade en positiv inver-
kan pa bade arbetskvalitén och méjligheterna
att rikta satsningarna pa de utvalda tyngd-
punkterna. Elektroniska verktyg som utvecklats
for naringslivsradgivning och naringslivsprojekt
har hjalpt aktorer i regionen att hitta varandra.
Bolagets interna funktioner sdsom system for
kundhantering har gatt framat med stormsteg.
Vi skall fortsatta arbeta energiskt.

4

www.vasek.fi

Pekka Haapanen
Toimitusjohtaja / Vd
VASEK

VASEK



Vaasanseutu vahvistuu
Vasaregionen blir starkare

aasanseudun Kehitys Oy VASEK on
Vtoiminut kolme vuotta. Niiden aikana

yhtié on vakiinnuttanut asemansa seu-
dun aktiivisena toimijana, jonka hallituksessa
on edustus kunnista, elinkeinoelamasta ja kor-
keakouluista. VASEKin yhdeksan osakaskuntaa
omistavat osakkeita asukaslukunsa mukaisessa
suhteessa, mutta kaikilla on yksi paikka yhtion
hallituksessa. Seuraavassa yhtiokokouksessa
hallituksen jasenmaara nousee 12:een. Voyri-
Maksamaa ja Oravainen nostavat osuuttaan
osakepddomasta ja saavat hallituspaikan.
Elinkeinoeldamalld on kaksi edustajaa ja kor-
keakoulukonsortiolla yksi edustaja VASEKin
hallituksessa. Jurva on suuntautumassa sel-
kedmmin Eteld-Pohjanmaan suuntaan ja arvi-
oi tilanteensa uudelleen VASEKin osakkaana.
Nama muutokset edellyttavat osakassopimuk-
sen tarkistamista.

Kunnat valmistelevat parhaillaan kunta- ja
palvelurakenneuudistuksentoimeenpanosuun-
nitelmia. Sen liséksi Vaasanseudulla laaditaan
kuntien yhteinen suunnitelma maankaytosta,
likenteesta, asumisesta seka palvelun kayton
parantamisesta. VASEK ei ole virallinen osa-
puoli tassa tydssa, mutta sen tilaama, syksylla
2006 valmistunut Vaasan seudun palvelustra-
tegia tarjoaa hyvaa pohjamateriaalia kuntien
tyohon.

Vuoden lopussa rekrytoidut kaksi uutta
yritysasiamiestd vahvistavat asiantuntemuk-
sellaan yhtion roolia seudullisen elinkeinopoli-
tikan koordinoijana ja elinkeinoneuvonnassa.
VASEKin vahvuus on toimialakohtaisessa osaa-
misessa ja erikoistumisessa, josta erityisesti
pienet kunnat hyotyvat.

Vaasanseudun tyollisyyskehitys on rohkaise-
va. Uusia tyopaikkoja syntyy runsaasti ja teolli-
suuden tilauskirjat ovat tdynna vuoteen 2009.
Tama yhdistettyna teollisuuden ja palvelualan
investointeihin antaa uskoa tulevaisuuteen
Vaasanseudulla.

asaregionens Utveckling Ab VASEK har
Vvarit verksamt i tre dr. Under aren har

bolaget befast sin stallning som en aktiv
regional aktdr vars styrelse bestar av represen-
tanter for kommuner, néringsliv och hogsko-
lor. De nio deldgarkommunerna ager aktier i
férhallande till sitt invanarantal men alla har
en plats i styrelsen. Vid nasta bolagsstamma
Okar antalet styrelsemedlemmar till 12. Vora-
Maxmo och Oravais hojer sin andel i aktieka-
pitalet och far styrelseplatser. Naringslivet har
tvd och hogskolekonsortiet en representant i
VASEKSs styrelse. Jurva riktar sig tydligare mot
Sédra Osterbotten och beddmer sin situation
som bolagets deldgare. Dessa andringar for-
utsatter att man gor ndédvandliga andningar i
deldgaravtalet.

For narvarande utarbetar kommunerna sina
planer fér genomférande av kommun- och
servicestrukturreformen. Darutéver utarbe-
tas en for kommunerna gemensam plan om
markanvandningen, trafiken, boendet och an-
vandningen av service i Vasaregionen. | detta
arbete ar VASEK inte en officiell part men
Vasaregionens servicestrategi, som VASEK be-
stallde och som blev fardig hosten 2006, utgor
bra basmaterial for arbetet i kommunerna.

De tva nya foretagsombudsmannen som
rekryterades i slutet av aret forstarker med sin
stora expertis bolagets roll som en koordinator
for naringspolitiken och ndringsradgivningen
i regionen. VASEKs styrka ligger i branschvis
kompetens och specialisering som i synnerhet
de sma kommunerna har nytta av.

Sysselsattningsutvecklingen i Vasaregionen
ar uppmuntrande. Det uppstar stora mangder
nya arbetsplatser och industrins orderbocker
ar fyllda fram till 2009. Detta kombinerat med
investeringar inom industrin och servicebran-
schen ger hopp for framtiden i Vasaregionen.

Omistajakunnat Agarkommunerna

Markku Lumio

Hallituksen puheenjohtaja /
Styrelseordférande

Omistussuhde Kunta / Kommun Asukkaita / Invanare Suomenkielisia Svensksprakiga
0,

(31.12.2006) % 73

Yrityksia /
Foretag**

Agarforhallande*

A Vaasa / Vasa 57 622 70,8 24,8 3646
A Isokyro / Storkyro 5041 98,8 0,5 354
A Korsnas 2205 3,1 94,6 379
A Laihia / Laihela 7 665 98,6 1,0 391
A Malax / Maalahti 5519 9,2 88,7 403
A Korsholm / Mustasaari 17 641 28,2 71,0 1023
A Vahakyrd / Lillkyro 4647 97,9 1,6 278
B Jurva 4434 98,9 0,5 317
B Oravais / Oravainen 2155 10,6 83,8 198
B Vora / Voyri 3 513*** 14,1 84,8 239
Yhteensa / Totalt 110 461 7228

* A= asukasluvun mukaisesti yhtién rahoitukseen osallistuvat kunnat / kommunerna som finansierar bolaget i férhallande till invanarantalet
B= minimiosakepddomalla yhtiéssé mukana, hankkeisiin osallistuminen erillisten sopimusten mukaisesti / minimideldgare i bolaget, deltar i projekt enligt sérskilda avte
** \faasan seudun yritysrekisteri / Vasaregionens féretagsregister 1.3.2007 ~ *** 31.12.2005
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Hallitus ja tyovaliokunta
Styrelsen och arbetsutskottet

15.3.2006 —

Jasen / Medlem

Markku Lumio
Marcus Henricson
Martti Pinta
Hakan Knip

Eino Toivola

Alpo Puumala
Anita Ismark
Heikki Miilumaki
Ari Tyynismaa
Matti Jakobsson
Orjan Andersson
Matti O. Vironmaki

Vaasa / Vasa, pj. / ordf.

Korsholm / Mustasaari

Laihia / Laihela

Malax / Maalahti

Isokyro / Storkyro

Vahakyro / Lillkyro

Korsnas

teollisuus / industri

pk-sektori / sme-sektorn
tiedekorkeakoulut / vetenskapshogskolor
ammattikorkeakoulut / yrkeshégskolor

sihteeri /sekreterare

20.4.2005 - 15.3.2006

Jasen / Medlem

Markku Lumio
Marcus Henricson
Martti Pinta
Hakan Knip

Eino Toivola

Alpo Puumala
Heikki Miilumaki
Lasse Koski

Matti Jakobsson
Orjan Andersson
Matti O. Vironmaki

Vaasa / Vasa, pj. / ordf.

Korsholm / Mustasaari

Laihia / Laihela

Malax / Maalahti

Isokyrd / Storkyro

Vahakyro / Lillkyro

teollisuus / industri

pk-sektori / sme-sektorn
tiedekorkeakoulut / vetenskapshdgskolor
ammattikorkeakoulut / yrkeshégskolor

sihteeri /sekreterare

Varajasen / Suppleant

Heikki Lonka

Katarina Heikius
Jouko Perala

Anna-Lena Palomaki

Helena Tuuri-Tammela

Mauri Ollila
Annika Ravald
Heikki Uusitalo
Dan Orndahl
Gun-Britt Lund

Ossi Koskinen

Varajasen / Suppleant

Heikki Lonka
Katarina Heikius
Jouko Perala

Anna-Lena Palomaki

Helena Tuuri-Tammela

Mauri Ollila
Heikki Uusitalo
Tapani Vieri
Gun-Britt Lund

Leena Viikuna
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VASEKin hallituksessa on seit-
semdn pddosakaskunnan seka
elinkeinoeldmdén ja korkeakoulu-
Jjen edustajat. Tyévaliokunnan
muodostavat pddosakaskuntien
kunnanjohtajat ja VASEKin toimi-
tusjohtaja.

| VASEKSs styrelse ingér represen-
tanter for de sju huvuddeldgarna
samt ndringslivet och hdgsko-
lorna. Arbetsutskottet bestar av
huvuddeldgarnas kommundirek-
térer och VASEKs verkstédllande
direktor.

VASEK



Organisaatiokaavio
Organisationsschema

YHTIOKOKOUS / BOLAGSSTAMMA

HALLITUS / STYRELSE

PEKKA HAAPANEN

ALUEKESKUSOHJELMAN

SRS 7 toimitusjohtaja / VD
STYRGRUPPEN FOR REGION-
CENTRUMPROGRAMMET
JAN-ERIK HELENELUND* ANNE PENNSTROM
kehittamispaallikko / assistentti / assistent

utvecklingschef

STEFAN RABACK KARI HUHTA
toimialapaallikk® / yritysasiamies /
branschchef féretagsombudsman

* t.0.m. 9.11.2006 asti

TYOVALIOKUNTA /
ARBETSUTSKOTT

PAIVI ELINA ALASJARVI
tiedottaja-kaantaja /
informator-Oversattare

KJELL NYDAHL
yritysasiamies /
féretagsombudsman

Henkilokunta
Personalen

VASEK 54




Oravais -
Oravainen

Vihakyré -
Lillkyro

Malax - Laihia - Laihela

Maalahti

= |

VAASANSEUTU
VASAREGIONEN

www.vasek.fi

Yritysneuvonta

Yrityksen tilan kartoitus (henkilGsto,
toimitilat, perustietotekniikka, yms.)
Kehitystarpeiden kartoitus
Investointitarpeiden kartoitus
Laatujarjestelmat ja kehitystarpeet
Laajenemistarpeet
Koulutustarvekartoitus
Vientimahdollisuudet ja kansainvélistyminen
Kasvumahdollisuudet ja -halut
Verkostotuntemus

Féretagsradgivning

Kartldggning av féretaget (personal,
lokaler, datateknik m.m.)
Kartldggning av utvecklingsbehov
Kartldggning av investeringsbehov
Kvalitetssystem och utvecklingsbehov
Utvidgningsbehov

Kartldggning av utbildningsbehov
Exportmdjligheter och internationalisering
Tillvéxtmdjligheter och vilja till tillvaxt
Kédnnedom av nétverk

-;':.o.aluekeskusohjelma

Vaasan seudun aluekeskusohjelma 2006:

.... . .
'..‘.. regioncentrap rogram met

Vasaregionens regioncentrumprogram 2006:

Maailmanperintéopaskoulutus Geopark Ostrobothnia Utbildning av vérldsarvsguider Geopark Ostrobothnia
ConnectCompetence.fi Yritysporssi — Féretagsbérsen ConnectCompetence.fi Yrityspdrssi — Foretagsbérsen
One Stop Shop Korkeakouluyhteistyé One Stop Shop Hégskolesamarbete
Energiainstituutti Vaasan seudun palvelustrategia Energiinstitutet Servicestrategin for Vasaregionen
Hankintarengas Upphandlingsringen

VASEK eVASEK  EXTRA[ZZ:

Seudun oma lehti, ilmestyy 3 kertaa vuodessa. Painos n. 57 000.
Regionens egen tidning, utkommer 3 ganger per ar. Upplaga ca. 57 000.

VASEKin sdhkéinen uutiskirje
VASEKSs elektroniska nyhetsbrev

Sivusto VASEKin hallituksen ja
henkilbkunnan kéytté6n
Sidorna for VASEKS styrelse-
medlemmar och personal

YRITYSREKISTER FORETAGSREGISTER
Seudun kuntien vapaat yritystontit ja -toimitilat samassa osoitteessa

Ledliga lokaler och tomter fér féretag i regionens kommuner pa en
och sama adress

TONTTI- JA LOKALSOKNING
TOIMITLAREKISTERI

Seudun kaikki noin 7 000 yritystd koottuna rekisteriin
Alla ca 7 000 féretag i regionen samlade i ett register

SsEuTUD

Tilastot — Statistik

Tilastotietoa Vaasa seudusta / Statistikuppgifter om Vasaregionen

CVRXS)

Vaasa Region eXpatriate Services

Useful information on the Vaasa Region for expats and anyone
interested - in English!

\ 4

VASEK



Vaasan seudun aluekeskusohjelma

Vasaregionens regioncentrumprogram

luekeskusohjelmaa toteutettiin  hy-
Avin tuloksin Vaasan seudulla vuonna

2006. Edellisvuosien tapaan ohjelman
toimenpiteillda  keskityttiin - elinkeinoelaman,
media-alan ja koulutus- ja tutkimussektorin
kehittamiseen seka hyvinvoinnin edistdmiseen.
Erityisesti matkailu sai suurta huomiota osak-
seen vuoden aikana Merenkurkun maailman
luonnon perintdarvoon liittyvien hankkeiden
ansiosta. Seudullisen palvelustrategian tyosta-
minen loi vahvaa perustaa laajenevalle seutu-
yhteistyolle. Tarkemmin Vaasan seudun alue-
keskusohjelman hankkeita ja toimenpiteita on
esitelty sivuilla 12-19.

Ohjelman ohjausryhma kokoontui vuoden
aikana kolmesti. Palvelustrategiahanketta oh-
jannut tyéryhma kokoontui kevaalla kolme
kertaa, minka lisdksi helmikuussa jarjestet-
tiin laaja palvelustrategiaseminaari kuntien
luottamushenkildille. Koulutus- ja tutkimus-
tydryhman ja elinkeinotydryhman kevaisissa
kokouksissa saatiin arvokkaita ideoita uuden
ohjelmakauden sisalloksi. Valtakunnallisista
teemaverkostoista Vaasan seutu osallistui hy-
vinvointiverkoston ja viestintaverkoston toi-
mintaan. Verkostoista saatuja hyvia kokemuk-
sia pyritaan ottamaan kayttodn seudulla.

Vuosi 2006 oli ohjelmakauden viimeinen, ja
sen vuoksi maalis-toukokuun aikana valmis-
teltiin Vaasan seudun hakemus uudelle oh-
jelmakaudelle  2007-2010. Perusteelliseen
valmistelutydhon osallistuivat seudun aluekes-
kusohjelman tyéryhmat ja VASEKin koko hen-
kilokunta. Syyskaudelle pienoista jannitysta toi
sisaasiainministerion paatoksen odottelu uu-
den ohjelmakauden alueista. Vaasan seudun
mainitseminen parhaiden hakemuksensa jat-
taneiden alueiden joukossa antoi aihetta olla
ylped. Loppuvuosi oli tydntdyteista aikaa seu-
raavan vuoden toiminta- ja taloussuunnitel-
man laatimisessa. Uusi ohjelmapaallikkd siirtyi
Vaasan seudun aluekeskusohjelman ohjaksiin
joulukuussa.

Sisdasiainministerion marraskuussa julkistama
Aluekeskusohjelman tulokset ja vaikutukset
—arviointi 2001-2006 oli Vaasan seudun osal-
ta positiivinen ja antoi uskoa tulevaisuuteen.
Uudelle ohjelmakaudelle lahdetaan luottavai-
sin mielin.

VASEK

0 r 2006 genomfordes regioncentrum-
Aprogrammet i Vasaregionen med
goda resultat. | likhet med de férega-
ende aren satsade man i programmet pa ut-
veckling av naringslivet, mediebranschen och
utbildnings- och forskningssektorn samt pa
frdmjande av valfard. Under aret fick speciellt
turism stor uppmarksamhet tack vare projekt
som hade anknytning till Kvarkens nyerhdlina
varldsarv. Arbetet med den regionala servi-
cestrategin skapade stark grund foér dkande
regionalt samarbete. Mer ingdende om projekt
och atgdrder inom Vasaregionens regioncen-
trumprogram pa sidorna 12-19.

Styrgruppen fér programmet sammantradde
tre ganger under aret. Arbetsgruppen for ser-
vicestrategiarbetet sammantradde tre ganger
pa varen, och i februari arrangerades ett stort
seminarium kring servicestrategin fér kom-
munernas fortroendevalda. | utbildnings- och
forskningsarbetsgruppens och naringslivsar-
betsgruppens moten pa varen genererades
vardefulla idéer till den nya programperiodens
innehdll. Av de nationella temanatverken del-
tog Vasaregionen i valfardsnatverkets och kom-
munikationsnatverkets verksamhet. Meningen
ar att i var region ta i bruk goda erfarenheter
fran andra regioner.

Aret var programperiodens sista och darfor be-
redde man under mars-maj manader en anso-
kan till den nya programperioden 2007-2010.
Regioncentrumprogrammets  arbetsgrupper
och hela VASEKs personal tog del i arbetet. Li-
tet spanning pa hosten orsakades av vantan pa
inrikesministeriets beslut om vilka regionerna
som far delta i den nya perioden. Att Vasare-
gionens sedan ndmndes som en av de basta
som hade hade lamnat in ansékan var ndgon-
ting att vara stolt dver. Resten av aret fylldes av
arbete med verksamhets- och ekonomiplanen
fér ar 2007. Den nya programchefen tog &ver
Vasaregionens program i december.

Inrikesministeriets
Aluekeskusohjelman
tulokset ja vaikutukset
— arviointi  2001-2006,
som kom ut i november,
var for Vasaregionens del
positiv och gav hopp infor
framtiden. Vi ser med for-
tréstan fram emot den nya
programperioden.

\ 4

publikation

yaasan seu

OS

[ )
% a®

- @

AiMA 144D

dun

aluekeskusohjelma

regloncentraprogram met

 Latustesss vty

--------

ancmﬁ"

one S1OP Shop



Koulutus- ja tutkimustyéryhmé / Arbetsg-
ruppen fér utbildning och forskning

Jouko Havunen, pj. / ordf.

Jan-Erik Helenelund, siht. /sekr.

Tuomas Erkkila
Eva-Katarina Hellman
Helena Karlsson
Mika Niskanen
Jouko Paaso

Christina Palmberg

Anna Smirnoff
Stefan Skullbacka

Levén-instituutti /
Levén-institutet
VASEK

Isokyro / Storkyro
Hanken

Voyri / Vora
Tekes

VAMK /

Vasa yrkeshogskolan
VAO /

Vasa yrkesinstitut
Abo Akademi
Narpio / Narpes

Ohjausryhmé / Styrgruppen

Markku Lumio, pj. / ordf.

Marcus Henricson

Jan-Erik Helenelund, siht. / sekr.

Christina Oling
Jouni Haapaniemi
Kjell Heir

Anita Ismark
Kaarina Hautala
Gosta Lundstrom
Anna-Lena Palomaki
Hilkka Annola
Eino Toivola

Timo Backman
Juha Hakkinen

Varpu Rajaniemi

Margita Lukkarinen

Hakan Nordman

Kaj Suomela

Jukka Vesalainen
Timo Vesiluoma

Seppo Ylimannila

Vaasa / Vasa
Mustasaari /
Korsholm

VASEK

Maksamaa / Maxmo
Vahakyro / Lillkyro
Oravainen / Oravais
Korsnds

Jurva

Voyri / Vora
Maalahti / Malax
Laihia / Laihela
Isokyro / Storkyro
Abo Akademi
Pohjanmaan kauppa
kamari / Osterbottens
handelskammare
Pohjanmaan liitto /
Osterbottens férbund
Ab Jakobstads-
regionens Narings
central Concordia /
Oy Pietarsaaren
seudun Elinkeino-
keskus Concordia
Vaasan seudun
yhteistydneuvottelu
kunta /
Vasaregionens
samarbetsdelegation
Pohjanmaan TE-
keskus / Osterbottens
TE-central

Vaasan yliopisto /
Vasa universitet
Kauhajoen seudun
verkostopilotti
Vaasan kaupunki /
Vasa stad

Elinkeinotyéryhma /

Néringslivsarbetsgruppen

Juha Hakkinen, pj. / ordf.

Stefan Réback (siht.)
Esa Hognasbacka

Tuula Toyli

Markus Jussila
Erkki Kaijasilta
Ulla Laalo

Raimo Leinola
Kaj Hemming
Pasi Tuominen
Reijo Rintatalo
Mikael Still

Pia Simons
Hannu Uusi-Pohjola

Pohjanmaan Kauppa
kamari / Osterbottens
handelskammare
VASEK

Pohjanmaan liitto /
Osterbottens férbund
Rannikko-Pohjanmaan
yrittajat / Kust-Oster-
bottens foretagare
Viexpo

T-Drill Oy

Outokumpu
Wasacopper Oy Ab
Leinolat Oy Ab

Ab Broderna Hemming
Wapice Oy Ab

Polyno Oy

Oy Wedeco
Management Ab

Oy Simons Element Ab
Oy Backman-
Trummer Ab

Palvelustrategiatyéryhmaé /
Servicestrategiarbetsgruppen

Markku Lumio, pj. / ordf.
Marcus Henricson, vara pj. /

Vaasa / Vasa
Mustasaari /

vice ordf. Korsholm

Jan-Erik Helenelund, siht. / sekr. VASEK

Eino Toivola Isokyré / Storkyro
Kaarina Hautala Jurva

Anita Ismark Korsnas

Hilkka Annola Laihia / Laihela
Anna-Lena Palomaki Maalahti / Malax
Kjell Heir Oravainen / Oravais

Jouni Haapaniemi
Gosta Lundstrém

Riitta EI-Nemr

Gustav Skuthalla
Hakan Nordman

Monica Sirén-Aura
Mirva Mé&ki-Rammo

Tapani Vieri

Marja Huovari
Minna Leppakorpi

Rune Takamaa

Véhakyro / Lillkyro
Voyri / Vora

Kristiinankaupunki /
Kristinestad
Narpi6 / Narpes
Vaasan seudun
neuvottelukunta /
Vasaregionens
delegation
Vaasan seudun
neuvottelukunta /
Vasaregionens
delegation
Vaasan seudun
neuvottelukunta /
Vasaregionens
delegation
Rannikko-
Pohjanmaan
yrittajat /
Kust-Osterbottens
foretagare
AKAVA

STTK

SAK / FFC

www.vasek.fi

VASEK



Vaatii moniosaajuutta
Kraver stor kompetens

Néin tyoskentelee yritysasiamies

Suurin osa Vaasan seudun yrityksista on pie-
nehkoja yrityksia, jotka kuitenkin yhdessa tyol-
listavat yli puolet seudun tyévoimasta. VASEKin
yritysasiamiesten tehtdva on auttaa erityisesti
naita seudun pk-yrityksia kehittymaan.

Yritysasiamiehen tyopdiva on kokonaisvaltais-
ta asiakaspalvelua, joka vaatii moniosaajan
taidot, sillda seudun yrittdjien tarpeet eroavat
toisistaan. Kahta samanlaista yritysta tai “pe-
ruscasea” ei ole olemassa. Seuraavassa on poi-
minta yritysasiamiehen paivasta.

Klo 8.30 Kurt Higgblad, OF/KOF

Rannikko-Pohjanmaan Yrittdjien toimitusjoh-
taja Kurt Haggbladin kanssa kaytiin pikaisesti
l&pi tulevan kuukauden yhteistyota.

Paitsi  yksittaisia yrityksid, yritysasiamiehet
palvelevat my6s seudun yrittajayhdistyksia.
Esimerkiksi  Rannikko-Pohjanmaan  VYrittaji-
en kanssa VASEK on tehnyt yhteistydta mm.
rahoittamalla  alihankinnan  tehostamiseen
tahdannyttd CODE-hanketta ja kaantamalla
Suomen Yrittajien verkkosivuilla olevan Yritys-
porssin ruotsin kielelle.

Klo 10.00 MetNet-ohjausryhmé

MetNet on Pohjanmaan maakunnan metalli-
toimialan kehittamistoiminnan tehostamiseen
tahtaava kolmivuotinen hanke, joka pyrkii li-
sdamaan alan kehittdmishankkeiden valista
yhteistyota ja koordinointia. Hankkeella on
monia toteuttajaorganisaatioita ja sitd koordi-
noi Teknologiakeskus Merinova.

Yritysasiamiehen paivat tayttyvat paitsi yritys-
vierailuista my6s eri tahojen ja hankkeiden
kokouksiin osallistumista. Yritysasiamiehen on
oltava selvilla siita, millaisia koulutus- ja kehit-
tamishankkeita alueella on menossa, jotta hén
pystyy ohjaamaan yrityksia mukaan sopiviin
hankkeisiin.

Klo 13.00-15.30 Yrityskaynteja
Kolme ennalta sovittua yrityskadyntia

Yhteydenotot ja vierailut yrityksiin ovat oleel-
linen osa yritysasiamiehen toimintaa. Han

VASEK

Sa héar arbetar en féretagsombudsman

Storsta delen av foretagen i Vasaregionen ar
mikroféretag men tillsammans sysselsatter de i
alla fall 6ver halften av hela regionens arbets-
kraft. VASEKs foretagsombudsman har som
uppgift att hjalpa i synnerhet dessa sm-foretag
att utvecklas.

En féretagsombudsmans arbetsdag bestar av
heltdckande kundtjanst. Arbetet kraver mang-
sidigt kunnande eftersom féretagarna i regio-
nen har olika behov. Det finns inte tva likadana
foretag eller typiska “case”. Nedan foljer en
beskrivning om féretagsombudsmannens ar-
betsdag.

KI. 8.30 Kurt Higgblad,OF/KOF

Snabb genomgédng av kommande madanadens
samarbete med Kust-Osterbottens Foretagares
vd Kurt Haggblad.

Forutom enskilda foretag betjanar foretags-
ombudsméannen dven regionens foéretagarfor-
eningar. Med Kust-Osterbottens féretagare, till
exempel, har VASEK samarbetat bl.a. genom
att finansiera CODE-projektet, vars syfte var att
effektivisera underleveranser, och genom att
Oversatta Foretagarna i Finlands Foretagsbors
till svenska.

Kl. 10.00 MetNet-styrgruppsméte

MetNet &r ett tredrigt projekt med malet att ef-
fektivisera utvecklingen inom metallbranschen
i landskapet Osterbotten. Med Metnet stréver
man efter att 6ka samarbetet och koordinatio-
nen mellan de olika utvecklingsprojekten inom
branschen. Projektet genomférs av ett antal
organisationer och koordineras av Teknologi-
centrum Merinova.

Vid sidan om foretagsbesok fylls foretagsom-
budsmannens arbetsdagar av olika sektorers
och projektens méten. For att kunna handleda
féretag och ge dem tips om passliga projekt
maste han veta vilka utbildnings- och utveck-
lingsprojekt som pagar i regionen.

Kl. 13.00-15.30 Foéretagsbesok
Tre foéretagsbesok, forhandsbokade

Att ta kontakt med foretag och besdka dem ar
en vasentlig del av féretagsombudsmannens
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tutustuu yrityksiin ja kartoittaa niiden kehit-
tamistarpeita. Vaikka suurimmalla osalla asiat
ovat kunnossa, harva yritys voi sanoa, ettei silla
ole minkdanlaista kehittdmistarvetta. Monesti
yritysten kehittdmisajatukset ovat hiipuneet,
koska yrittajilla ei ole ollut aikaa tutustua eri-
laisten saatavilla olevien tukien tai kehittamis-
hankkeiden viidakkoon. Yritysasiamies opastaa
tassa viidakossa.

Kunnissa tapahtuva yritysneuvonta on mak-
sutonta elinkeinoyhtion padosakaskunnille ja
niissa toimiville yrityksille. Naiden lisaksi VASEK
on tarjonnut vastaavan palvelun ostopalveluna
myos Oravaisille, Voyrille, Jurvalle ja Maksa-
maalle.

Klo 16.00 Yrityskohtainen atk-koulutus
Verkkosivujen péivitykseen liittyvé koulu-
tus yrityksessa

Kartoituksen tuloksena selvidd monesti, etta
yrityksissa on erilaisia koulutustarpeita. Esi-
merkiksi informaatioteknologiaan liittyvat asiat
muuttuvat niin nopeasti, ettd tietojen paivitys-
ta tarvitaan jatkuvasti. VASEKin avulla yrityk-
silld on mahdollisuus 6ytaa juuri heille sopiva
kouluttaja tai koulutusprojekti. Koulutuksesta
aiheutuvat kulut yritykset maksavat luonnolli-
sesti itse, mutta yritysasiamies auttaa yritysta
I6ytdamaan koulutukseen tai kehittdmiseen so-
pivat tukimuodot.

Klo 18.00 Elinkeinolautakunta Korsnés
Korsndésin elinkeinolautakunnan kokous.

Elinkeinoyhti6 ei toimi yksin, vaan yhteistydssa
sidosryhmiensa kanssa. Omistajakunnat ovat
yksi tarkea sidosryhma, samoin muut seudul-
la toimivat elinkeinoeldamaa tukevat yhteisot.
Osallistuminen eri sidosryhmien kokouksiin ja
tilaisuuksiin tehostaa tiedonvaihtoa eri toimi-
joiden kesken.

Vuonna 2006 VASEK teki yrityskdynteja eri-
tyisen tiiviilla tahdilla. Niin yritysasiamiehet
kuin VASEKin muu henkilékunta ovat saaneet
kiitosta siita, ettd heitd on helppo lahestya.
Ongelmana ollut resurssien riittdvyys varmasti
kohenee vuoden lopulla tehtyjen uusien rekry-
tointien ansiosta.

arbete. Han bekantar sig med féretagen och
kartlagger deras utvecklingsbehov. Aven om
de flesta féretagen har allting i ordning, kan fa
av dem sdga att de inte har ndgra utvecklings-
behov alls. Ofta har intresset fér utvecklandet
avtagit eftersom foretagaren inte har haft tid
att ta reda pad de olika stéd och utvecklings-
projekt som finns. Vagledning i djungeln er-
bjuds av féretagsombudsmannen.

Radgivning till foretag ar avgiftsfritt for foretag
i kommunerna som ar huvuddeldgare i VASEK.
Samma radgivning men som kdptjanst har er-
bjudits Oravais, Vora, Jurva och Maxmo.

Kl. 16.00 Foretagsvis adb-utbildning
Utbildning om uppdatering av féretagets
webbplats

Som resultat av kartldggningen far man ofta
fram olika utbildningsbehov. Till exempel
informationsteknologiska fragor &ndrar sa
snabbt att det behovs stdndig uppdatering.
Foretag kan med hjalp av VASEK hitta just for
dem lamplig utbildare eller utbildningsprojekt.
Kostnaderna for utbildningen betalar féreta-
get naturligtvis sjalv med de far vardefull hjalp
av féretagsombudsmannen i att hitta de basta
stodformerna.

Kl. 18.00 Korsnés néringslivs- och lands-
bygdsndmnd Nérings- och landsbygds-
ndmndens méte i Korsnés.

Ett naringsbolag verkar inte ensamt utan det
samarbetar med sina intressenter. En viktig
grupp av dessa bestar av delagarkommu-
nerna; aven andra organisationer som stdder
regionens naringsliv. Att delta i de olika intres-
senternas moten och tillstallningar bidrar till
effektivare informationsutbyte mellan akto-
rerna.

Ar 2006 besokte VASEK foretag mycket aktivt.
Saval foretagsombudsménnen som resten av
personalen pa VASEK har fatt berom for att
det ar sa latt att ta kontakt med dem. Tack
vare rekryteringarna i slutet av aret kommer
resursproblemet sakert att 6sas.

www.vasek.fi

VASEK



Seudulliset kehityshankkeet
Regionala utvecklingsprojekt

eudun  elinkeinoeldman  monipuoli-
Snen kehittdminen sisaltaa yritystason

elinkeinoneuvonnan ohella myds VA-
SEKin osallistumisen seudullisiin - kehittamis-
hankkeisiin. Naiden kuntarahoitus ohjataan
yhtion kautta kaytettavissa olevien resurssien
mukaan. Alla on toimialoittain koottuna ne
vuonna 2006 kadynnissa olleet hankkeet, joihin
VASEK on myoéntanyt kunnallista vastinrahoi-
tusta, jotka on rahoitettu Vaasan seudun alue-
keskusohjelman (AKO) kautta ja joissa yhtiod
on ollut edustettuna. AKO-hankkeissa valtion
myodntamaa perusrahoitusta oli vuonna 2006
aina vahintaan 40 %; loppuosuus muodostui
kunnallisesta rahoituksesta.

Energia

Lansi-Suomen osaamiskeskusohjelmaa (OSKE)
rahoitettiin VASEKin kautta 70 000 euron kun-
tarahoitusosuudella. Osaamiskeskuksen osaa-
misalana on energiatekniikka ja sité hallinnoi
Teknologiakeskus Merinova.

Energiainstituutin mallin luominen ja kehitta-
minen -hanketta rahoitettiin yhteensa 38 000
eurolla, josta Vaasan seudun aluekeskusohijel-
marahoituksen osuus oli 15 000 euroa. Hank-
keen tuloksena Vaasan yliopiston kauppatie-
teellinen tiedekunta, teknillinen tiedekunta
ja Levon-instituutti perustivat yhdessa Vaasan
ammattikorkeakoulun ja Svenska yrkeshog-
skolanin kanssa Vaasan energiainstituutin (VEI)
syksylla 2006. Energiainstituutti kokoaa seu-
dun energia-alan osaamisen yhteisen virtuaa-
liorganisaation alle.

Vuosille 2006-2007 jakautuvan hankkeen
Hojning av energifdrsériningsgraden i Oster-
botten (Pohjanmaan energiaomavaraisuuden
nostaminen) vuoden 2006 Vaasan seudun kat-
tavan kuntarahoituksen 3 000 euroa myonsi
VASEK. Yhtion edustaja on mukana hankkeen
ohjausryhmassa.

VASEK

egionensnaringslivutvecklas mangsidigt
Rinte enbart genom naringslivsradgiv-

ning pa foretagsniva utan dven genom
VASEKSs deltagande i regionala utvecklinsgpro-
jekt. Kommunal finansiering till dessa projekt
styrs via bolaget inom ramen for tillgangliga
resurser. Nedan dr listade efter bransch de pro-
jekt som pagick under 2006 for vilka VASEK
har beviljat kommunal finansiering, som ar
finansierade genom Vasaregionens regioncen-
trumprogram (RCP) eller dar VASEK har varit
representerat. Ar 2006 bestod finansieringen
for projekt inom regioncentrumprogrammet
av minst 40 % statlig grundfinansiering; resten
var kommunal finansiering.

Energi

Den kommunala finansieringsandelen 70 000
euro for Vastra Finlands kompetenscentrum-
program finansierades av VASEK. Centrets
kompetensomrade ar energiteknik och centret
forvaltas av Teknologicentrum Merinova.

Projektet Utvecklandet av ett koncept fér ett
energiinstitut finansierades med sammanlagt
38 000 euroa, varav regioncentrumprogram-
mets grundfinansiering tackte 15 000 euro.
Resultat av projektet var Vaasan energiainstitu-
utti (VEI) som grundades av Vasa universitetets
handelsvetenskapliga fakultet och tekniska
fakultet, Levon-institutet, Vasa yrkeshdgsskola
och Svenska yrkeshdgskolan pa hosten 2006.
Energiinstitutet samlar regionens kunnande
inom energibranschen under en gemensam
virtuell organisation.

Den kommunala finansieringen for hela Vasa-
regionens del, 3 000 euro, for projektet Hj-
ning av energiférsériningsgraden i Osterbot-
ten, som delats pa aren 2006-2007, beviljades
av VASEK. Bolaget ar representerat i projektets

styrgrupp.




Metalli

Metallialan MetNet-verkoston alla toteutet-
tua, seudun alihankkijayritysten kilpailukykya
kehittdvaa CODE-hanketta VASEK rahoitti
18 236,90 eurolla. Yhtién edustaja oli mukana
MetNet-teemaryhmassa ja CODENn ohjausryh-
massa. Hankkeessa mukana olleiden yritysten
tarpeet kartoitettiin ja varsinainen toteutusvai-
he pilottihankkeineen aloitetaan vuoden 2007
puolella.

Metallialan kehittamishankkeelle Finnmetille
myonnettiin VASEKin kautta kuntarahoitusta 3
682 euroa. Yhtion edustaja oli mukana hank-
keen ohjausryhmassa. Hankkeen paamaarana
on kehittda maatalousyrittajien mahdollisuuk-
sia loytdaa toimeentulonsa metallialalta. Finn-
met.fi on Pohjanmaan metallialan palvelut,
tuotteet, koneet ja materiaalit kokoava sahkoi-
nen portaali.

Tampereen jokavuotisilla kansainvalisilla Ali-
hankintamessuilla oli mukana 24 metalli- ja
energia-alan yritystd Vaasan seudulta. VASEK
oli mukana suunnittelemassa, markkinoimassa
ja toteuttamassa seudun yhteisosastoa ja jar-
jesti messuille seudun yrityksille maksuttoman
yhteiskuljetuksen.

Omistajan- ja sukupolvenvaihdokset sekéd
yrittdjyyden edistdminen

Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startian kunta-
rahoitus 40 348,28 euroa kanavoitiin VASEKin
kautta. Yhteisty®d Startian kanssa ruotsinkielis-
ten omaa yritysta perustavien palvelussa laaje-
ni entisestaan vuoden aikana.

Suomen Yrittdjien sahkoisen Yritysporssin laa-
jentaminen kaksikieliseksi rahoitettiin Vaasan
seudun aluekeskusohjelmasta. Hanke toteu-
tettiin VASEKin aloitteesta yhteistydssa Oster-
bottens Foretagarférening r.f.n ja Suomen
Yrittdjien kanssa. Hankkeeseen oli varattu
12 500 euroa, josta puolet AKO-perusrahoi-
tusta, mutta varsinaiset kustannukset olivat
huomattavasti pienemmat.

Metallbranschen

CODE-projektet, som genomférdes inom nat-
verket MetNet och med vilket man syftade till
att forstarka regionens underleverantorfore-
tags konkurrenskraft, beviljades 18 236,90
euro av VASEK. Bolaget har haft en represen-
tant i temagruppen MetNet och i styrgruppen
for CODE. Inom projektet kartlades de delta-
gande foretagens behov; egentliga genomfor-
andet med pilotprojekt inleds ar 2007.

Utvecklingsprojekt Finnmet beviljades kom-
munal finansiering via VASEK totalt 3 682
euro. Bolaget hade en representant i styr-
gruppen. Malet med projektet ar att utveckla
gardsbruksforetagarnas mojligheter att finna
utkomstmojligheter inom metallbranschen.
Portalen Finnmet.fi samlar allt inom metall-
branschen i Osterbotten: tjanster, produkter,
maskiner och material.

Pa den internationella underleverantérsmas-
san Alihankinta som arrangeras varje ar i Tam-
merfors var 24 metall- och energibranschens
foretag fran Vasaregionen utstallda. VASEK
var med om att planera, marknadsféra och
bygga regionens samlingsmonter och arrang-
erade dessutom gratis busstransport till och
fradn massan for regionens foretag.

Agar- och generationsskiften samt frim-
jande av féretagsamhet

Den kommunala finansieringen 40 348,28
euro for Vasanejdens Nyforetagarcentral Star-
tia kanaliserades via VASEK. Samarbetet med
Startia kring betjaningen av svensksprakiga
kunder blev mer omfattande under 2006.

Foretagarna i Finlands elektroniska Féretags-
bors oversattes till svenska med medel fran
Vasaregionens regioncentrumprogram. Pro-
jektet initierades av VASEK om genomfordes
i samarbete med Osterbottens Féretagarféren-
ing rf och Féretagarna i Finland. Budgeten for
projektet var 12 500 euro, varav halften RCP-
medel, men de egentliga kostnaderna blev be-
tydligt mindre.

www.vasek . fi
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Osaava yrittdjd -hanketta, jonka tavoitteena
on ollut edistaa ja tukea seka alkavien etta
toiminnassa olevien yrittdjien ja heiddn hen-
kilokuntansa liiketoimintaa, VASEK tuki 4 500
euron kuntarahoituksella. Vaasan yrittdjien
Toimistohotelli-hanketta tuettiin 3 000 euron
kuntarahoituksella. Ideasta liikeideaksi 2006 -
kilpailua VASEK rahoitti 500 eurolla. Vuosittain
jarjestettavan kilpailun tavoitteena on loytaa
seudun elinkeinorakennetta ja kansainvalista
kilpailukykya taydentdvid uusia yritysideoita.
Uusien yritysten perustamiseen tahtdava ja
yrittajyyttd kannustavan Superstart-hankkeen
ohjausryhmassa on mukana VASEKin edusta-
ja.

Innovaatiotoiminta

Hankkeen YRKE Vaasa — Alkuvaiheen yrityske-
hityspalvelujen kehittdminen ja toteuttaminen
Vaasan seudulla kunnallinen rahoitus, yhteen-
sa 33 950 euroa vuonna 2006, ohjattiin VA-
SEKin kautta. VASEKin edustaja oli mukana
YRKEN ohjausryhmassa.

Palveluiden tuottaminen

Vaasan seudun aluekeskusohjelman vuonna
2004 aloitettu hanke Vaasan seudun palve-
lustrategia eli suunnitelma seudun 13 kunnan
(Isokyro, Jurva, Korsnas, Kristiinankaupunki,
Laihia, Maalahti, Maksamaa, Mustasaari, Nar-
pi6, Oravainen, Vaasa, Vahakyro ja Voyri) pal-
veluiden jarjestamiseksi hyvaksyttiin lopullises-
ti VASEKin hallituksessa marraskuussa 2006.
Strategian tyosti konsulttina toiminut Yritys-
taito Oy, ja hankkeen johtoryhmaan kuuluivat
hankkeessa mukana olevien kuntien kunnan-
johtajat, VASEKin toimitusjohtaja seka Vaasan
sairaanhoitopiirin johtaja ja Akavan, SAK:n ja
STTK:n edustajat. Hankkeen rahoitus vuonna
2006 oli 42 000 euroa, josta AKO-perusrahoi-
tuksen osuus 21 000 euroa. Palvelustrategian
lisdksi hankkeessa tehtiin ehdotus kunta- ja
palvelurakenneuudistusta koskevan puitelain
mukaiseksi suunnitelmaksi Vaasan seudulla.

Kuntien yhteisen hankintarenkaan toimintaa
rahoitettiin yhteensa 33 500 eurolla, Vaasan
seudun aluekeskusohjelman perusrahoitusta
oli puolet. Vuoden aikana hankintayhteisty6ta
kehitettiin ja laajennettiin. VASEKin edustaja
on toiminut hankintarenkaan ohjausryhman
puheenjohtajana.

VASEK

Projektet Kunnig féretagare, vars mal har varit
att frdmja och stédja bade startande och redan
etablerade foretags och dess personals affars-
verksamhet, finansierade VASEK med 4 500
euros kommunal finansiering. Vaasan yrittajats
projekt Toimistohotelli fick 3 000 euro kommu-
nal finansiering. Fran idé till affarsidé-tavlingen
finansierade VASEK med 500 euro. Syftet med
den arliga tavlingen ar att soka nya affarsidéer
som kompletterar regionens naringsstruktur
och forstarker dess internationella konkurrens-
kraft. Bolaget har en representant i styrgrup-
pen for Superstart, ett projekt med malsatt-
ningen att erbjuda handledning, radgivning
och utbildning vid grundande och etablering
av foretag.

Frédmjande av innovationer

Finansieringen for projektet YRKE Vaasa — Al-
kuvaiheen yrityskehityspalvelujen kehittdmi-
nen ja toteuttaminen Vaasan seudulla, totalt
33 950 euro fran kommunerna ar 2006 styr-
des via VASEK. Bolaget var representerat i sty-
gruppen for YRKE.

Produktion av viélférdstjénster

Malsattningen med RCP-projektet Vasaregio-
nens servicestrategi, som inleddes 2004, var
att géra upp en servicestrategi for 13 kommu-
ner i regionen (Storkyro, Jurva, Korsnas, Kris-
tinestad, Laihela, Malax, Maxmo, Korsholm,
Narpes, Oravais, Vasa, Lillkyro och Voéra). Pro-
jektets slutrapport godkandes slutgiltigt av VA-
SEKSs styrelse i november 2006. Konsultarbetet
utfordes av Yritystaito Oy och strategiarbetet
leddes av en styrgrupp, i vilken ingick kom-
mundirektérerna i de kommuner som deltog i
projektet, VASEKs vd samt direktéren for Vasa
sjukvardsdistrikt och Akavas, FFC:s och STTK:s
representanter. Ar 2006 finansierades projek-
tet med 42 000 euro, varav halften RCP-medel.
Forutom servicestrategin utarbetade man inom
projektet ett forslag till plan fér Vasaregionen i
enlighet med ramlagen om kommun- och ser-
vicestrukturreformen.

Kommunernas gemensamma upphandlings-
ring finansierades med 33 500 euro, varav
halften var grundfinansiering for Vasaregio-
nens regioncentrumprogram. Under aret ut-
vecklades och utvidgades samarbetet kring
upphandlingar. VASEKs representant har fung-
erat som ordférande fér upphandlingsringens

styrgrupp.
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Kuntatekniikan foorumin kunnallinen rahoitus
4 000 euroa vuodeksi 2006 ohjattiin VASEKin
kautta. Foorumi on henkiléverkosto, jonka tar-
koituksena on kehittdaa alan asiantuntijoiden
verkostoitumista seka edistdd infrasektorin
viestintaa ja yhteistoimintaa.

KTM-selvityshankkeen Parhaat kdytdnndt ja
toimivat tydvélineet — kunnalliset kehittdmis-
yhtiét ja kuntien hankinta paikallisilta yrityksil-
td pilottiselvityksessd VASEK oli mukana 2 500
eurolla. Hankkeen tavoitteena oli I16ytaa ja
jalostaa toimivat kaytannét ja kayttdkelpoiset
tyévalineet kunnallisten hankintojen tekemi-
sessa paikallisten yritysten palvelujen tuotta-
mismahdollisuudet hyddyntaen.

Vaasan seudun hevosurheilu- ja monitoimi-
keskuksen selvitystyota tehtiin asiantuntijatyo-
ryhmassa VASEKin johdolla. Selvitys valmistui
vuoden 2007 puolella.

Media

One Stop Shop on Abo Akademin MediaCityn
toteuttama hanke interaktiivisten tv-formaat-
tien kehittdmiseksi. Kolmivuotista hanketta
on rahoitettu Vaasan seudun aluekeskusohjel-
masta. Vuoden 2006 rahoitusosuus oli 40 000
euroa, josta AKO-perusrahoituksen osuus oli
20 000 euroa. Toiminnan tuloksena Vaasan
seutu on ohjelmakaudella 2007-2010 muka-
na Osaamiskeskusohjelman Digitaaliset sisallot
-klusterin liitdnnaisjasenena.

Pohjanmaan Mediakomission toimintaan VA-
SEK myénsi vuonna 2006 yhteensa 21 180
euroa kunnallista rahoitusta. Lisdksi opetus-
ministeri®d myonsi VASEKille eri hakemuksesta
12 000 euroa kaytettdvaksi Mediakomission
toimintaan. Mediakomission toiminta oli erityi-
sen tuloksekasta kuluneena vuonna ja alueella
tuotettiin useita elokuvia ja tv-sarjoja.

Wildlife Vaasa 2006 -luontoelokuvafestivaali
jarjestettiin 22.-26.11.2006. VASEK osallistui
edellisena vuonna tapahtuman mahdollistavan
suunnittelutyon kustannuksiin.

Via VASEK styrdes den kommunala finansie-
ringen, 4 000 euro ar 2006, for Kuntateknii-
kan foorumi. Forumet ar ett natverk med syf-
tet att framja sakkunnigas natverkande inom
branschen och kommunikation och samverkan
inom infrasektorn.

Bolaget var med i pilotutredningen fér pro-
jektet Parhaat kdytdnnét ja toimivat tyévali-
neet — kunnalliset kehittdmisyhtiét ja kuntien
hankinta paikallisilta yrityksiltd (handels- och
industriministeriet) med 2 500 euro. Syftet
med projektet ar att hitta och foéradla goda er-
farenheter och anvandbara arbetsredskap for
kommunala upphandlingar sa att man samti-
digt tar till vara lokala foretags mojligheter att
producera tjanster.

Utredningar kring Vasaregionens hastsport-
center och multiarena utférdes av en expert-
grupp under ledning av VASEK. Utredningen
fardigstalldes ar 2007.

Mediebranschen

One Stop Shop &r Abo Akademis MediaCitys
projekt dar man utvecklar interaktiva tv-for-
mat. Projektet var tredrigt och har finansierats
genom Vasaregionens regioncentrumprogram.
Ar 2006 var finansieringsandelen 40 000 euro,
varav RCP-grundfinansieringen 20 000 euro.
Som ett resultat av verksamheten ar Vasa-
regionen under den nya programperioden
2007-2010 med i kompetenscentraprogram-
mets kluster for digitala innehall som associe-
rad medlem.

For Osterbottens Mediekomissions verksamhet
beviljade VASEK dr 2006 sammanlagt 21 180
euro kommunal finansiering. Dessutom be-
viljade undervisningsministeriet 12 000 euro
at VASEK for att anvandas for mediekomis-
sionens verksamhet. Under aret var verksam-
heten speciellt resultatrik, och ett antal filmer
och tv-serier producerades i regionen.

Wildlife Vaasa 2006-naturfilmfestivalen arrang-
erades 22-26.11.2006. Aret innan var VASEK
med om att finansiera planeringsarbetet som
majliggjorde festivalens genomférande.

www.vasek.fi
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Matkailu

Merenkurkun saaristolle kesalld 2006 my&n-
netty arvo UNESCONn maailman luonnonpe-
rintokohteena vahvistaa merkittavasti seudun
matkailullista asemaa. VASEK on osallistunut
Merenkurkun maailmanperinténeuvottelukun-
nan ja markkinointitydryhman tyoskentelyyn.
Vuonna 2006 oli kdynnissé useita maailman-
perinndn ja alueen saaristo- ja luontomatkai-
lun kehittdmiseen liittyvia hankkeita, joihin
VASEK osallistui.

Loppuvuodesta toteutetussa Vaasan seudun
aluekeskusohjelmahankkeessa perehdytettiin
era- ja luonto-oppaita maailmanperintdalueen
erityispiirteisiin. Koulutuksen toteuttivat yh-
teistydssa Metsahallitus, Pohjanmaan matkai-
lu, Vaasan ammatillinen aikuiskoulutuskeskus
(VAKK) ja VASEK ja sen rahoitus 20 000 euroa
jarjestettiin aluekeskusohjelman kautta. Lansi-
Suomen tavoite 2 -ohjelman kautta rahoitet-
tiin KIKS-hanke (Kompetenshojning i Kvarkens
skargard), jossa mm. laadittiin maailmanperin-
non koko graafinen profiili, valmisteltiin maail-
manperinndn markkinointisuunnitelma ja laa-
dittiin tuotepaketteja. VASEKin rahoitusosuus
hankkeessa oli 3 000 euroa.

Pohjanmaan geoluontokohteita kehittdvan
Geopark Ostrobothnian kokonaisbudjetti oli
30 000 euroa, ja sen hallinnoinnista vastasi
Geologian tutkimuskeskus. Vaasan seudun
aluekeskusohjelman kautta hanketta rahoitet-
tiin 17 500 eurolla. Mukana hankkeessa olivat
lisdksi Suupohjan elinkeinoyhtyma ja Kristii-
nankaupungin kaupunki. Hanke kytkeytyy
vahvasti Merenkurkun maailmanluonnonpe-
rintéon, mutta se kattaa maantieteellisesti ja
sisallollisesti laajemman kokonaisuuden.

Merenkurkun saariston luontomatkailun ja
siihen liittyvan infrastruktuurin  kehittamis-
hankkeen FENIKSin (Forbattrande av forutsatt-
ningar for naturturismverksamhet i Kvarkens
skargard) kunnallisesta vastinrahoituksesta 4
400 euroa kanavoitiin VASEKin kautta. Maa-
ilmanperintodn liittyy kiintedsti myds Merten
Talo -hanke. VASEK on ollut hankkeen oh-
jausryhmassa vuonna 2006. VASEK osallistui
viiden maakunnan yhteisen matkailuhankkeen
FinWestin rahoitukseen 833 eurolla vuonna
2006. Lisaksi VASEKin edustaja on osallistunut
Vaasan matkailun johtoryhman kokouksiin.

VASEK

Turism

Unescos varldsarvsstatus som Kvarkens skar-
gard beviljades sommaren 2006 forstarker
betydligt regionens position inom turismen.
VASEK har deltagit i Kvarkens varldsarvskom-
mittés och marknadsféringsgrupps arbete.
Bolaget var dessutom med i flera olika projekt
kring utvecklingen av varldsarvet och skar-
gards- och naturrturism pa varldsarvsomradet
som pagick under 2006.

RCP-projektet dar man utbildade vildsmarks-
och naturguider till guider specialiserade pa
varldsarvsomradets specialdrag genomférdes
mot slutet av aret. Utbildningen arrangerades
i samarbete av Forststyrelsen, Osterbottens tu-
rism, Vasa yrkesutbildningscenter for vuxna
och VASEK och finansieringen 20 000 euro
erholls genom regioncentrumprogrammet. Via
Vastra Finlands mal 2-program finansierades
KIKS (Kompetenshdjning i Kvarkens Skargard)
inom vilket man bl.a. utarbetade varldsarvets
grafiska profil, férberedde marknadsférings-
planen for varldsarvet och sammanstallde olika
produktpaket. VASEK finansierade projektet
med 3 000 euro.

Totalbudgeten for Geopark Ostrobothnia vars
syfte var att utveckla geologiska naturresemal
var 30 000 euro och projektet forvaltades av
Geologiska forskningscentralen. Med medel ur
Vasaregionens regioncentrumprogram finan-
sierades projektet med 17 500 euro. Aven Suu-
pohjan elinkeinoyhtyma och Kristinestads stad
deltog. Projektet har en stark anknytning till
Kvarkens vérldsarv men geografiskt och inne-
hallsmassigt omfattar det en storre helhet.

Av  kommunala finansieringen fér FENIKS
(Forbattrande av forutsattningar for naturtu-
rismverksamhet i Kvarkens skargard) kanali-
serades 4 400 euro via VASEK. Aven projektet
Havets Hus har en koppling till varldsarvet;
VASEK var representerat i projektets styrgrupp
ar 2006. Bolaget finansierade Finwest, ett ge-
mensamt turismprojekt for fem landskap, med
833 euro ar 2006. Bolagets representant har
deltagit i moten av styrgruppen for Turism i
Vasa.

MERENKURKKU

-
-
-

“‘-“-

KVARKEN

WORLD HERITAGE SITE




Koulutus ja tutkimus

Vaasan korkeakoulukonsortiota rahoitettiin
Vaasan seudun aluekeskusohjelman kaut-
ta 23 000 eurolla (AKO-perusrahoitus 9 200
euroa), mika kattoi konsortion suunnittelijan
kyseisen vuoden palkkakustannuksista puolet.
Konsortion toiminnan painopisteend vuonna
2006 oli yhteistydn kehittdminen kieltenope-
tuksessa, tutkijaseminaarien jarjestaminen eri-
tyisesti media-alalla, uusien yhteistydmuotojen
|6ytdminen alueen avoimeen korkeakouluope-
tukseen sekd kansainvalisten opiskelijoiden
opiskelua tukevien palveluiden kehittaminen.

Hanke Energiainstituutin mallin luominen ja
kehittdminen, ks. ylla.

Seudun yritysten ja opiskelijoiden sahkoisen
kohtauspaikan ConnectCompetence.fi-sivus-
ton luominen aloitettiin syksylla 2006. Hank-
keessa ovat mukana seudun oppilaitokset.
Hanke pystyttiin kdynnistamaan muista hank-
keista sadstyneiden varojen ja ohjelmakaudelta
kerdantyneiden korkotulojen ansiosta. Kolmi-
kielinen sivusto valmistuu vuoden 2007 puo-
lella.

Vaasanseudun Urheiluakatemian toimintaa
VASEK tuki 25 000 eurolla. AKO-hankkeena
kaynnistynyt akatemia on nykyisin Vaasanseu-
dun Urheiluakatemiasaation alaisuudessa. VA-
SEK on edustettuna saation hallituksessa.

VASEK on osallistunut eri oppilaitosten toteut-
tamien koulutuspainotteisten hankkeiden oh-
jausryhmiin.

Utbildning och forskning

Vasa hogskolekonsortium finansierades ge-
nom Vasaregionens regioncentrumprogram
med 23 000 euro (RCP-grundfinansieringen
9 200 euro), vilket tackte halften av I6nekost-
naderna for konsortiets planerare. Tyngdpunk-
ter i verksamheten ar 2006 var utvecklande
av samarbete inom sprakundervisning, an-
ordnande av forskarseminarier i synnerhet pa
mediebranschen, sokning av nya samarbets-
modeller inom regionens 6ppna universitets-
undervisning samt utveckling av tjanster som
stoder internationella studerandenas studier.

Utvecklandet av ett koncept for ett energiin-
stitut, se ovan.

Pa hosten inleddes skapandet av Connect-
Competence.fi, en elektronisk motesplats for
regionens studerande och féretag. Laroanstal-
terna i regionen deltar i projektet. Projektet
kunde startas tack vare medel som blev éver
fran andra projekt och ranteinkomster fran
programperioden. Portalen som fungerar pa
tre sprak fardigstalls ar 2007.

VASEK stodde Vasaregionens Idrottsakademi
med 25000 euro ar 2006. Akademin som
startade som ett projekt inom regioncentrum-
programmet administreras idag av Stiftelsen
for Vasaregionens Idrottsakademi, dar aven
VASEK dr representerat.

Bolaget har varit representerat i styrgrupper
for de olika laroanstalternas utbildningsbeto-
nade projekt.

www.vasek.fi
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Puutuote- ja puutaloteollisuus

VASEK on tehnyt tiivista yhteistyota Wood-
pointin kanssa puutuotealan kehittamiseksi.
Erityisend painopisteend on ollut Vaasan seu-
dun puutaloteollisuus. Talotehtaiden kehitta-
mistarpeiden pohjalta on valmisteltu Vaasan
seudun aluekeskusohjelmaan sisdltyva alan
kehittamiskokonaisuus, joka aloitetaan vuon-
na 2007. Lisdksi yhti6 on toiminut puutuo-
tealan alihankinnan kehittamiseksi venealan
suuntaan. Kaytannossa tama on tarkoittanut
toisiaan tdydentavien yritysten kokoamista
verkostotyyppiseen yhteistoimintaan, jolloin
pystytdan tarjoamaan asiakkaiden edellytta-
mia kokonaisuuksia ja toimitusvarmuutta.

Yhtion edustaja on myos osallistunut maakun-
nan yhteistydryhman (MYR) asettaman metsa-
ja puutuotealan teemaryhman toimintaan.

Logistiikka

Vaasan seudun aluekeskusohjelmahankkee-
seen Vaasan radan sdhkéistyksen vaihtoehtoi-
sen mallin luominen varattu rahoitus 20 000
euroa siirrettiin kaytettavaksi muihin hankkei-
siin esiselvityksen osoitettua, etta vaihtoehtoi-
nen malli ei ole kannattava.

Vene, muovi, kemia

VASEK toimii venealan kehittdmisessa osa-
na Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan katta-
vaa toimialayhteistydta. Aluekeskusohjelman
kautta on rahoitettu (3 000 euroa) Ostroboth-
nian Boatbuilder -lehden tuottaminen ja jakelu
Vaasan seudulla. VASEKin ja KETEKin Marine
-yksikdn yhteistydna toteutettiin  elokuussa
erinomaisin tuloksin Vaasan seudun venealan
alihankintayritysten verkostoitumispaiva Kok-
kolan ja Pietarsaaren seuduilla. Lisdksi VASEK
on mydntanyt Vaasan seudun kunnallisen vas-
tinrahoituksen venealan injektiolaminoinnin
koulutushankkeeseen (2 533 euroa).

VASEK

Traprodukt- och trdhusindustri

VASEK har samarbetat aktivt med Woodpoint
kring utveckling av traproduktsbranschen.
Speciellt har man satsat pa trahusindustrin i
Vasaregionen. Med trédhusfabrikernas utveck-
lingsbehov som grund har man férberett en
utvecklingshelhet som ingar i Vasaregionens
regioncentrumprogram och som inleds 2007.
Dessutom har bolaget verkat for att underleve-
rantorer inom traproduktbranschen skulle in-
leda samarbete med batbranschen. | praktiken
har detta inneburit att man samlat féretag som
kompletterar varandra till natverksliknande
samarbetsformer for att kunna erbjuda de hel-
heter och den leveranssakerhet som kunderna
férutsatter.

Bolagets representant har varit med i tema-
gruppen for skogsbruk och travarubranschen
som landskapets samarbetsgrupp (MYR) har
tillsatt.

Logistik

De 20 000 euro som reserverats for projektet
Skapande av alternativ modell for elektrifie-
ringen av Vasabanan inom Vasaregionens re-
gioncentrumprogram flyttades 6ver till andra
projekt efter att det blev klart att den alterna-
tiva modellen inte ar I6nsam.

Bat, plast, kemi

VASEK verkar for utveckling av batbranschen
som en del av det branschsamarbete som om-
fattar Osterbotten och Mellersta Osterbotten.
Genom regioncentrumprogrammet (3 000
euro) har man finansierat produktion av Ost-
robothnian Boatbuilder och dess distribution
i Vasaregionen. | augusti arrangerade VASEK
och KETEK Marine i samarbete en natverksdag
for underleverantérer inom batbranschen i Va-
saregionen som fick bekanta sig med foéretag
i Jakobstads- och Karlebyregionen. VASEK har
ocksa beviljat den kommunala finansieringen
(2 533 euro) for ett utbildningsprojekt om in-
jektionslamineringen inom batbranschen.




Turkisala

Kolme maakuntaa kattavan Turkisalan jatkoja-
lostuksen osaamiskeskittyma -hankkeen kun-
tarahoitus 884 euroa vuonna 2006 ohjattiin
VASEKin kautta. Yhtion edustaja on liséksi mu-
kana maakunnallisessa turkisalan kehittajien
yhteistydryhmassa.

ICT

Vaasan seudun kuntien tietohallinnoissa kay-
t6ssa olevien sovellusten kartoitus saatiin val-
miiksi toukokuussa 2006. Yhtion edustaja on
ollut mukana ICT-alan hankkeiden ohjausryh-
missa ja Pohjanmaan ICT-klubissa.

Maaseudun elinkeinot

VASEKin edustaja osallistuu Pohjanmaan maa-
seutujaoston toimintaan, jossa kasitelldan kes-
keiset maaseudun kehittdmiseen liittyvat linja-
ukset. VASEK antoi vuonna 2006 lausuntoja eri
viranomaisille kehittdmisohjelmien valmistelun
osalta.

Péalsbranschen

Den kommunala finansieringen ar 2006 for
projektet Kunskapscentret for vidareféradling
inom pélsbranschen, 884 euro, styrdes via
VASEK. Bolaget ar dessutom representerat i
landskapets samarbetsgrupp for utveckling av
palsbranschen.

ICT

Kartlaggning over tilldmpningar som anvands
av informationsférvaltningssystemen i Vasare-
gionens kommuner fardigstalldes i maj 2006.
Bolaget har varit representerat i ett antal styr-
grupper for projekt inom ICT-branschen samt i
Osterbottens ICT-klubb.

Landsbygdsnéringar

VASEKs representant ar med i Osterbottens
landsbygdssektion dar man behandlar cen-
trala riktlinjer i anknytning till utveckling av
landsbygden. Ar 2006 gav VASEK utldtanden
till olika myndigheter for beredning av utveck-
lingsprogrammen.

www.vasek.fi
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Seurantaraportti:

Uppfdljningsrapport:

Vaasan seudun strategia 2004-2015
Vasaregionens strategi 2004-2015

aasan seudun tulevaisuuden visio
vuonna 2015 maaritelldén Vaasan seu-
dun strategiassa seuraavasti:

"Vaasan seutu on 115 000 asukkaan vetovoi-
mainen, kansainvalinen, energinen ja turvalli-
nen ympadristoé asukkaille, yrittamiselle ja kor-
keatasoiselle osaamiselle.”

Tahdn tavoitetilaan, jota visiolauseen lisak-
si kuvaavat 10 tarkentavaa strategista paa-
maaraa, pyritddn padsemaan toteuttamalla
Vaasan seudun yhteistydneuvottelukunnan
11.10.2004 hyvaksymaa elinkeinopainotteista
seutustrategiaa. Seutustrategian toteutumisen
seurantavastuu on Vaasanseudun Kehitys Oy:
lla (VASEK). Strategiset paamaarat on purettu
kriittisiksi menestystekijoiksi, joissa seudun on
onnistuttava paastakseen tavoitetilaansa. Nai-
den toteuttamisessa VASEK on ollut mukana
vuonna 2006 monella eri tavalla:

a) Uuden yritystoiminnan edistdminen ja
toimivien yritysten kehittidminen

Uuden yritystoiminnan edistamisessa VASEK
on tehnyt yhteistyotd Vaasanseudun Uusyri-
tyskeskus Startian kanssa. Tata tyota seka jo
toimivien yritysten kehittdmista VASEKin yri-
tysasiamiehet ovat tehneet asiakkaiden omalla
kielelld koko Vaasan seudun alueella. Elinkei-
noneuvontapalvelu on ollut maksutonta nk. A-
ryhman kunnille; B-kunnille on tarjottu mah-
dollisuus ostaa palvelua VASEKilta.

Levon-instituutin tutkimuksen ja Vaasan yli-
opistolle tehdyn pro gradu -tutkielman mukaan
sidosryhmiltd saatu palaute yritysasiamiesten
toiminnasta on ollut padasiassa myonteista.
Resurssipulaan saatiin helpotusta vuoden lo-
pulla tehdyilla rekrytoinneilla.

b) Yritysten ja oppi- ja tutkimuslaitosten
yhteisty6én kehittiminen

Vaasan seudun aluekeskusohjelman kautta
on rahoitettu Vaasan korkeakoulukonsortio-
ta sekd energiainstituutin luomiseen tahdan-
nyttd hanketta. Seudun yrityksille yha kriitti-
semmaksi menestystekijaksi on muodostunut
osaavan tydvoiman saatavuus. Taman takia on
panostettava siihen, etta seudulla opiskelevat
osaajat saataisiin rekrytoitua seudun yrityksiin.
Yhtena ratkaisuna tdhan ongelmaan VASEK
alkoi vuoden 2006 aikana yhdessa seudun
oppilaitosten kanssa kehittad ConnectCompe-
tence -opinnayteporssia, joka toimii yritysten
ja opiskelijoiden sahkoisend kohtauspaikkana.
Palvelu julkaistaan maaliskuussa 2007.

VASEK

ramtidsvisionen 2015 foér Vasaregionen
Fdeﬁnieras i Vasaregionens strategi pa fol-
jande satt:
"Vasaregionen med 115 000 invanare &r en
attraktiv, internationell, energisk och trygg mil-
jo for invanare, foretagsamhet och hogklassigt
kunnande.”

Genom att genomdriva den naringslivsinrik-
tade strategi som Vasaregionens samarbets-
delegation godkdnde 11.10.2004 vill man
uppnad denna malbild som férutom visionen
aven beskrivs med 10 strategiska mal som pre-
ciserar visionen. Ansvaret for uppféljningen av
implementeringen av regionens strategi ligger
hos Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK). De
strategiska malen har delats in i kritiska fram-
gangsfaktorer som man bor lyckas med for att
malbilden skall kunna uppnéas. Ar 2006 har
VASEK varit med om att genomféra dessa pa
manga olika satt:

a) Stéd fér nya féretag och for utveckling
av verksamma féretag

Vid frdmjandet av ny féretagsamhet har VASEK
samarbetat med Vasanejdens Nyféretagarcen-
tral Startia. VASEKs foretagsombudsman har
gett stdd at nya foretag och utvecklat redan
etablerade foretag pa kundens eget sprak i
hela Vasaregionen. Naringslivsradgivningen
har varit avgiftsfri fér kommuner som hor till
den sk. A-gruppen; B-gruppens kommuner
har erbjudits mojligheten att kdpa radgivnings-
tjdnster av VASEK.

Enligt en undersdkning som utforts av Levon-
institutet och en avhandling pro gradu vid Vasa
universitet ar intressenternas kommentarer om
féretagsombudsménnens arbete i huvudsak
positiva. | slutet av dret kunde resursbristen at-
gardas genom nya rekryteringar.

b) Utveckling av samarbete mellan féretag
och laroanstalter och forskningsinstitut

Genom Vasaregionens regioncentrumprogram
har man finansierat Vasa hogskolekonsortiet
och projektet vars mal var att skapa en ener-
giinstitut. For regionens foretag har tillgdng
till kunnig arbetskraft blivit en alltmer kritisk
framgangsfaktor och dérfér skall man satsa
pa att regionens kunniga studerande kan re-
kryteras av regionens foretag. En l6sning pa
denna problematik ar webbportalen Connec-
tCompetence.fi, en elektronisk moétesplats for
studerande och foretag i regionen, som VASEK
tillsammans med regionens laroanstalter bor-
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Vaasanseutu on 115 000
asukkaan vetovoimainen,
lansainvilinen, enes ja

turvallinen ympiins
asukkaille, yritimise

korkeatasoiselle osaamiselle.

yrietoliis, tulokekas, oppi- ja tutkimuslaizosten
iakdusten karkialana osaaminen vahvistaa yris
Kilpailukykys, monipualises
kouluttastumis-
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¢) Markkinointi yrityksille ja asukkaille
seké sisdisen viestinndn tehostaminen
Oman tiedottaja-kaantajan rekrytoinnin myo-
ta kehitysyhtion tiedottamista on selkeytetty
ja teravoitetty. Vireilld olevista hankkeista on
tiedotettu medialle, verkkosivut ovat saaneet
lisaa sisaltdd, sahkoinen uutiskirje eVASEK ta-
voittaa saanndllisesti yha suuremman sidosryh-
majoukon ja seutulehti VASEK Forum on va-
kiinnuttanut asemansa seudulla.

Markkinointibudjetin ~ asettamissa  raameis-
sa seutua on kohdistetusti markkinoitu myos
ulospdin esimerkiksi Tampereen alihankinta-
messuilla ja Espoon asuntomessuilla.

d) VASEKin toiminnan tehokas k&ynnis-
tdminen ja yhtién aseman vakiinnuttami-
nen

Levén-instituutin - tutkimuksessa esiin  tullut
kommentti “Ikdansa ja kokoonsa ndhden VA-
SEK toimii hyvin” kuvaa parhaiten tdman het-
kista tilaa. Yhti6 on myds vakiinnuttanut ase-
mansa. Tahan ovat vaikuttaneet ennen kaikkea
onnistuneet rekrytoinnit, joilla yhtidén on saa-
tu lisda osaavia ja motivoituneita tekijoita.

e) Vetovoimainen asuin- ja elinympéristo
Vaasan seudun vetovoimaisuutta on tuotu
esille mm. 20 minuuttia -esitteen ja poisruuh-
kasuomesta.net -sivuston avulla messuilla (ks.
kohta c).

f) Liikenneyhteyksien kehittaminen

VASEK on valmistellut toimenpiteitd lento-
rahtiliikenteen kehittdmiseen yhdessa seudun
muiden toimijoiden kanssa ja ollut mukana
tietoliikenneyhteyksia kehittavassa seutuyh-
teistydssa.

g) Edellytysten luominen tiivistyville pal-
veluyhteistyédlle ja palvelumarkkinoiden
kehittymiselle

Vaasan seudun palvelustrategiatyd valmistui
vuoden 2006 aikana. Se luo edellytykset en-
tista tiiviimmalle kuntien palveluyhteistyolle ja
palvelumarkkinoiden kehittymiselle.

h) Kuntayhteistydn syventdminen

Kuntien yhteisend elinkeinoyhtiéna VASEK
edistaa yhteistyotd osakkaidensa valilla. Esi-
merkkeja tasta tyésta vuonna 2006 ovat mm.
hankintarenkaan yhteistyon edelleen kehitta-
minen seka hevosurheilu- ja monitoimikeskuk-
sen suunnittelun koordinointi.

Vaasan seudun strategiassa maaritellaan, etta
VASEKilla on yhdessda muiden kehittajatoimi-
joiden kanssa paavastuu kohtien a, b, c ja d
toteutumisesta ja seudun kunnat puolestaan
vastaavat kohtien e, f, g ja h toteutumisesta.
Vaasan seudun strategiaan voi kokonaisuudes-
saan tutustua VASEKin verkkosivuilla
www.vasek.fi.

jade utveckla ar 2006. Webbportalen lanseras
i mars 2007.

¢) Marknadsféring till féretag och invana-
re samt effektivisering av den interna
kommunikationen

| och med rekryteringen av en egen infor-
mator-oversattare har bolagets information
blivit tydligare och precisare. Information om
planerade projekt har meddelats till medi-
erna, webbplatsen har fatt mera innehall, det
elektroniska nyhetsbrevet som utkommer re-
gelbundet nar allt storre intressentgrupp och
VASEK Forum har befast sin stallning som re-
gionens egen tidning.

Inom ramen fér marknadsféringsbudgeten har
man marknadsfort regionen dven utat bl.a. pa
underleverantérsmassan i Tammerfors och
Esbo bostadsmassa.

d) Effektivt startande och befdstande av
Vasaregionens Utveckling Ab
Kommentaren om att "bolaget verkar bra i
férhallande till dess adlder och storlek”, som
framkom i Levon-institutets undersékning, be-
skriver nulaget mycket bra. Bolaget har befast
sin stallning som ett regionalt utvecklingsbo-
lag. Bidragande faktorer har framfor allt varit
lyckade rekryteringar med vilka bolaget har
fatt mera kunniga och motiverade utforare.

e) Attraktiv boende- och livsmiljé

Med hjalp av bl.a. broschyren 20 minuuttia
och webbplatsen poisruuhkasuomesta.net har
man framfort Vasaregionens attraktionskraft
pa olika massor (se punkt ).

f) Utveckling av trafikférbindelserna
VASEK har tillsammans med andra aktorer i
regionen forberett satsningar pa utveckling av
flygfrakt och deltagit i regionala samarbetet
for utvecklingen av teleférbindelserna.

g) Skapande av férutséttningar for ett allt
intensivare servicesamarbete och for ut-
vecklingen av servicemarknaden

Under 2006 fardigstalldes servicestrategin for
Vasaregionen. Strategin skapar forutsattningar
for ett allt intensivare samarbete mellan kom-
munerna och for utvecklingen av servicemark-
naden.

h) En férdjupning av kommunalt samar-
bete

| sin roll som kommunernas gemensamma
naringsbolag framjar VASEK samarbetet mel-
lan sina deldgare. Exempel pa detta arbete ar
2006 &r bland annat vidareutveckling av sam-
arbetet kring upphandlingsringen och koordi-
neringen av planeringen av ett hastsportcenter
och multiarena.
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Vasaregionens strategi faststal-
ler att VASEK, tillsammans med
andra utvecklingsaktorer, bar
huvudansvaret for framgangsfak-
torerna a, b, c och d medan re-
gionens kommuner svarar for att
e, f, g och h forverkligas. Vasare-
gionens strategi finns pa VASEKs
webbplats www.vasek.fi.
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Tulos ja tase

Resultat- och balansrakning

Vaasanseudun Kehitys Oy Vasaregionens Utveckling Ab

LIIKEVAIHTO / OMSATTNING
Liiketoiminnan muut tuotot / Ovriga rorelseintékter
Materiaalit ja palvelut / Material och tjanster
Ulkopuoliset palvelut / Tjanster av utomstaende
Henkildstokulut / Personalkostnader
Palkat ja palkkiot / Loner
Henkildsivukulut / Personalsidokostnader
Elakekulut / Pensionskostnader
Muut henkilésivukulut / Ovriga personalsidokostnader
Henkilostokulut yhteensa / Personalkostnader tillsammans
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan
Liiketoiminnan muut kulut / Ovriga rérelsekostnader
LIIKEVOITTO/TAPPIO RORELSEVINST/FORLUST
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader
Muut korko- ja rahoitustuotot
Ovriga rante- och finansiella intakter
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Finansiella intdkter och kostnader tillsammans
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
VINST/FORLUST FORE EXTRAORDINARA POSTER
Satunnaiset erdt / Extraordindra intakter
Satunnaiset kulut / Extraordindra kostnader
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
VINST/FORLUST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Tuloverot / Direkta skatter

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST

VASEK

Tuloslaskelma / Resultatrdkning

1.1.2006 - 31.12.2006

1.1.2005 - 31.12.2005

1 044 386,48 1044 581,65
242 021,81 237 215,12
-494 193,55 -626 105,79
-338 829,63 -376 008,26

-55390,80 -55 519,64
-12 523,67 -21 682,31
-406 744,10 -453 210,21
-5960,29 -11134,02
-278 281,01 -272 513,13
101 229,34 -81 166,38
9 746,90 4 651,56
-17,42 -2,65
9729,48 4 648,91
110 958,82 -76 517,47
-20 000,00 0,00
90 958,82 -76 517,47
-4152,00 0,00
86 806,82 -76 517,47
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Vaasanseudun Kehitys Oy Vasaregionens Utveckling Ab Tase / Balans

VASTAAVAA / AKTIVA 31.12.2006 31.12.2005
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgangar
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 20 000,00
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Aineelliset hyédykkeet / Materiella tillgangar

Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier 17 880,87 18 402,05
Sijoitukset / Placeringar

Muut osakkeet ja osuudet / Ovriga aktier och andelar 19171,89 11.072,00

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37 052,76 49 474,05

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA
Saamiset / Fordringar

Lyhytaikaiset / Kortfristiga

Myyntisaamiset / Forsaljningsfordringar 20 660,51 36 483,72
Lainasaamiset / Lanefordringar 11 500,00 0,00
Muut saamiset / Ovriga fordringar 22 046,68 14 044,50
Siirtosaamiset / Resultatregleringar 74 821,15 78 577,08
Saamiset yhteensa / Fordringar tillsammans 129 028,34 129 105,30
Rahat ja pankkisaamiset 386 187,69 264 217,98
Kassa och banktillgodohavanden
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 515 216,03 393 323,28

RORLIGA AKTIVA TILLSAMMANS

VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT 552 268,79 442 797,33
VASTATTAVAA / PASSIVA 31.12.2006 31.12.2005
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL
Osakepadoma / Aktiekapital 406 400,00 401 600,00
Edellisten tilikausien voitto(tappio) -76 053,21 464,26
Ackumulerade vinstmedel fran tidigare perioder
Tilikauden voitto(tappio) / Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 86 806,82 -76 517,47
OMA PAAOMA YHTEENSA 417 153,61 325 546,79

FRAMMANDE KAPITAL TILLSAMMANS

VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL
Lyhytaikainen / Kortfristigt

Ostovelat / Leverantorskulder 26 057,11 22 134,49

Muut velat / Ovriga skulder 43 932,07 14 438,05

Siirtovelat / Resultatregleringar 65 126,00 80 678,00

Lyhytaikainen yhteensa / Kortfristigt tillsammans 135 115,18 117 250,54

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 135 115,18 117 250,54
FRAMMANDE KAPITAL TILLSAMMANS

VASTATTAVAA YHTEENSA / FRAMMANDE KAPITAL TILLSAMMANS 552 268,79 442 797,33

g VASEK
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