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Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK on Vaasan seudun kuntien omistama elinkeino- ja kehitysyhtio.

Sen padtehtavia ovat elinkeinoneuvonta, seudulliset elinkeinoelamadan ja yrittdjyyteen liittyvat

kehityshankkeet sekd seudun markkinointi.

Madara ja laatu lisadntyivat
suhdannekaanteesta huolimatta

Viides tilikausi oli yritysneuvonnan ja elinkeinoihin liit-
tyvien kehittimishankkeiden kannalta hyvin aktiivinen.
Yrityskontaktien mairi kaksinkertaistui, ja vuosi oli his-
torian aktiivisin uusyritysneuvonnassa: yhteensi 329
yritysideaa sai vauhtia palvelujemme kautta. Vuoden ai-
kana annettiin lisiksi 81 starttirahalausuntoa, joten run-

saasti uusien yritysten perustamisia on luvassa jatkossa-
kin.

Seudun nikyvyyden ja houkuttelevuuden kannalta Vaa-
san asuntomessut olivat ehdoton huippukohta. Messut
olivat onnistunut tapahtuma, ja niiden ansiosta saatiin
myos lisdarvoa yhteisty6hon seudun eri toimijoiden vi-
lilla. Ennen kaikkea meilld oli mahdollisuus tuoda esiin
monipuolista energiaa ja ymparistod sddstivdd tuotan-
nollista toimeliaisuuttamme seudulla. Ndama kysymyk-
set nousevat koko ajan suurempaan arvoon ja luovat

selkedn kilpailuedun ja menestymisen mahdollisuudet
koko seudulle.

Vaasan seudun aluekeskusohjelman (AKO) toteuttami-
nen jatkui mo-
nipuolisena ja
tuloksekkaana.
Vuotta leimasi
uuden kansal-
lisen koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) suun-
nittelu ja tulevaan ohjelmakauteen valmistautuminen.
Allekirjoittanut oli mukana kansallisessa valmisteluryh-
missid Seudullisten kehittimisyhteiséjen SEKES ry:n
edustajana. SEKESin kanssa lisittiin muutoinkin yhteis-
tyotd jahyvien kidytintojen vaihtamista muiden seutujen
kehitysyhtiiden kanssa.

Yhtion hallinnoimat erillisrahoitetut hankkeet kdynnis-
tettiin kaikki tehokkaasti vuoden aikana. Seutumark-
kinointi- ja rekrytointihanke WasaWorks, Pohjanmaan
Metalliklusteri Ostrobothnia Metal, Vaasa Airport Park
Logistics Center ja Vaasan seudun kuntien hankintaren-
kaan kehittimishanke keskittyvit kukin seudun menes-
tymisen ja hyvinvoinnin vahvistamiseen. Ndim4 kolmi-
vuotiset hankkeet toivat yhtiolle my6s lisiosaamista ja
entistikin selkeimman roolin seudun toimijoiden kar-
jessi.

Taloudellisen tilanteen kannalta vuosi oli
selkeisti kaksijakoinen: kesddn asti
mentiin lujaa ja valiteltiin am-

"Edellytykset vastata erilaisiin haasteisiin
nykyisin resurssein ovat hyvat.”

mattitaitoisen ty6voiman saatavuusongelmia, ja syys-
kuusta ldhtien saatiin kuulla negatiivisia uutisia yritys-
maailmasta lihes piivittdin. Vallitsevan taloudellisen
tilanteen huonontuminen asettaa myos haasteita neu-
vontapalvelujen monipuolistamiselle ja erikoistumi-
selle. Edellytykset vastata niihin haasteisiin nykyisin
resurssein ovat hyvit. Yhtié on vakiinnuttanut ja kehit-
tinyt asemaansa elinkeinoneuvonnan koordinoijana ja
vaikuttajana myo6s kansallisella tasolla. Vaasan seudulla
on tulevaisuutta ajatellen hyvit kortit kidessi muihin
alueisiin verrattuna seki kansallisella tasolla ettd kan-
sainvilisesti.

Pekka Haapanen
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan katsaus



Vaasanseudulla menestyksen avaimet

Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK on toiminut viisi
vuotta. Sind aikana yhtié on vakiinnuttanut aseman-
sa seudun aktiivisena toimijana, jonka hallituksessa
(12) on edustus kunnista, elinkeinoeldmisti ja korkea-
kouluista. VASEKin yhdeksin osakaskuntaa omistavat
osakkeita asukaslukujensa mukaisessa suhteessa, mutta
kaikilla on yksi paikka yhtion hallituksessa. Elinkeino-
elimailld on kaksi edustajaa ja Vaa-
san korkeakoulukonsortiolla yksi
edustaja VASEKin hallituksessa.

Kuntien rahoitusosuus nostettiin

vuoden 2009 alussa 12 euroon/asukas, miki turvaa pe-
rustoiminnan ja tirkeit hankkeet. VASEKin asiantunti-
jajoukko muodostuu toimitusjohtajan lisiksi 13 asian-
tuntijasta, mika tarjoaa yrityksille laadukkaat palvelut
koko elinkaareksi. VASEKin vahvuus on toimialakoh-

taisessa osaamisessa, mistd erityisesti pienet kunnat ja  kayttda taitavasti.
yritykset hyotyvit.

Markku Lumio
Maailmantalouden myllerrys heijastuu my6s Suomeen  Hallituksen
ja Vaasanseudulle. Teollisuuden tilauskanta on heikenty-  puheenjohtaja

nyt vuodesta 2008 ja se nikyy tyollisyystilanteessa, mika
on edelleen maan keskiarvoa parempi ja selvasti parhai-
ta suurten kaupunkiseutujen joukossa. Viime vuosina
olemme tottuneet suurten yritysten kaksinumeroisiin
kasvulukuihin, joihin nyt tulee muutoksia alaspain.

Kuntien ja VASEKin tulee varautua
uuteen tilanteeseen ja tarjota
yrityksille edellytyksid
selviytya kuilun

"VASEKin vahvuus on toimialakohtai-
sessa osaamisessa, mista erityisesti
pienet kunnat ja yritykset hyotyvat.”

yli. Tarked asia on vuonna 2009 tehtivi seudun kunta-
ja palvelurakenneselvitys, johon juuri tyonsi aloittaneet
kuntien valtuustot ottavat kantaa syksylld. Kuntaraken-
teella ja hyvilld kunnallisilla palveluilla on suuri mer-
kitys elinkeinoeldmille ja yritysten
tyontekijoille. Sen olemme kuulleet

monelta merkittivaltd yritysjohta-

jalta viime aikoina. Heitd on kunti-
en pidttijien syytd kuunnella.
Vaasanseudulla on edelleen
kaikki menestyksen avai-
met — niitda vain pitaa

Yhtion omistajakunnat

Vaasa

Isokyro

Korsnas
Laihia
Maalahti
Mustasaari

Vahakyro

Oravainen

Voyri-Maksamaa
Yhteensa
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Hallitus ja tyovaliokunta

Yhtion hallituksen toimintakausi on yksi vuosi. Halli-
tuksen muodostaa omistajakuntien sekd seudun elin-
keinoeliman ja korkeakoulujen edustajat. Uusi hallitus

Yhtiokokous
|

Hallitus

I ULT O Res = Toimitusjohtaja

Henkilokunta

Hallitus 11.4.2008 —

Varajdsen

Vaasa
Mustasaari
Laihia
Maalahti
Isokyro
Vahakyro
Korsnas
Voyri-Maksamaa
Oravainen
teollisuus
pk-sektori
korkeakoulut

Markku Lumio, pj.

Jorma J. Pitkamaki

Katarina Heikius Rurik Ahlberg

Martti Pinta Jouko Perala

Hakan Knip Anna-Lena Palomaki
Eino Toivola Jaakko Pukkinen

Alpo Puumala

Mauri Ollila

Anita Ismark

Annika Ravald

Christina Oling

Gosta Lundstrom

Goran Westerlund

Roy Bjorklund

Heikki Uusitalo

Juha Hakkinen

Ari Tyynismaa

Pirkko Viljanmaa

Matti Jakobsson

Jouko Paaso

valittiin 11.4.2008. Hallituksen puheenjohtajana toimi
Vaasan kaupunginjohtaja Markku Lumio ja varapuheen-
johtajana pk-sektorin edustaja Ari Tyynismaa. Hallitus

kokoontui yhtion tilikauden
aikana yhdeksin kertaa.

Tyovaliokunnassa olivat mu-

Elinkeinoneuvonta Aluekeskusohjelma ja hankkeet Viestinta ja tukitoiminnot

19.4.2007-11.4.2008

Markku Lumio
Katarina Heikius
Martti Pinta
Hakan Knip
Eino Toivola
Alpo Puumala
Anita Ismark
Christina Oling
Harry Backlund
Heikki Miilumaki
Ari Tyynismaa
Matti Jakobsson

kana hallituksen puheenjohta-
ja ja varapuheenjohtaja, kaksi
muuta hallituksen jasentd seka
toimitusjohtaja.

Varajasen

Heikki Lonka
Rurik Ahlberg
Jouko Peréla
Anna-Lena Palomaki
Jaakko Pulkkinen
Mauri Ollila
Annika Ravald
Gosta Lundstrom
Markus Myllyoja
Heikki Uusitalo
Urpo Kotanen

Jouko Paaso



Henkilokunta

VASEK haluaa olla hyvi tyénantaja, joka panostaa hen-
kilokuntansa hyvinvointiin, osaamiseen ja tydssi jaksa-
miseen. Henkil6st6d kannustetaan osallistumaan omaa
osaamista kehittiviin koulutuksiin sekd huolehtimaan
omasta terveydestian mm. kuntoilemalla. Kertomus-
vuoden aikana yhtigssd keskityttiin erityisesti laatu- ja
johtamisjirjestelmédn rakentamiseen. Henkildston kes-
kuudessa tehtiin lisdksi tyotyytyvaisyyskysely, jonka tu-
loksista on nihtivissi tyypilliset nuoren organisaation
haasteet.

Yhtion palveluksessa vuonna 2008 oli 13 henkil64. Hen-
kiloston mairi kasvoi vuoden aikana kahdella, osin tai

Henkilokunnan kasvu

kokonaan hankkeissa toimivilla henkiloilld: yritysneu-
voja Raine Vasanoja aloitti tyonsi Vaasan kaupungin
alueella toimivien yritysten neuvonnasta vastaavana
maaliskuun alussa. Elokuussa tyonsi aloitti Riitta Bjor-
kenheim, joka keskittyy Vaasa Airport Park Logistics
Center -hankkeen johtamiseen. Muita henkil6stomuu-
toksia olivat Mari Katteluksen jadminen iitiyslomalle
syyskuussa, jolloin hinen sijaisenaan aloitti Elina Jack-
lin. Loppuvuodesta Mika Erkkilan siirryttya yhtion pal-
veluksesta toisiin tehtdviin Kyronmaan alueesta vastaa-
vaksi yritysneuvojaksi valittiin Antti Alasaari.

Ylarivi: Elina Jacklin (vas.), Riitta Bjorkenheim, Stefan Malm, Stefan Raback, Kjell Nydahl, Raimo Mansikkamaki, Paivi Elina Alasjarvi
i: Antti Alasaari (vas.), Kari Huhta, Pekka Haapanen, Raine Vasanoja, Anne Pennstrém, Tommi Tuominen

il
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Yritysneuvonta yha kattavampaa

VASEK huolehtiisiiti, ettd seudunyritykset saavat tarvit-
semiaan neuvontapalveluita ja apua niin yrityksen kehit-
timiseen kuin pulmatilanteisiinkin. Yhtion tavoitteena
on tarjota yrityksen koko elinkaaren kattavaa laadukas-
ta neuvontapalvelua maksuttomasti kaikille seudun yri-
tyksille. TAma toteutetaan yhden luukun periaatteella.
Uusien asiakkaiden yhteydenottoa helpottamaan jokai-
selle seudun kunnalle on nimetty yhteyshenkilo.

Avainsana yrityspalvelujen toiminnassa on jalkautumi-
nen. Yritysneuvojat tuntevat kentin ja sen tarpeet juuri
siksi niin hyvin, ettd he kohtaavat asiakkaan timén ton-
tilla ja timan ehdoilla. Yrityskdynneilld kidyddan nor-
maalisti ldpi yrityksen kehitys-, koulutus-, laajenemis- ja

"Yritysneuvojat tuntevat kentan ja sen tar-
peet juuri siksi niin hyvin, etta he kohtaavat
asiakkaan taman tontilla ja taman ehdoilla.”

investointitarpeet, kartoitetaan sen kasvumahdollisuu-
det ja -halut seki vientimahdollisuudet ja kansainvilis-
tyminen. Lisdksi annetaan tietoa tukimahdollisuuksista
ja kehittimishankkeista. Kertomusvuonna yritysneuvo-
jat auttoivat 64 yrittdjaa tukihakemusten ja 133 yrittdjaa
starttiraha-anomusten tekemisessd. Yritysten tekemiin
tukihakemuksiin siséltyvien investointien laskettiin
tuovan seudulle 80 uutta tyopaikkaa.

Yrityskontaktien méaird jatkoi kertomusvuonna kas-
vuaan. Edellisvuoteen verrattuna niiden méard kaksin-
kertaistui, mihin oli vaikuttamassa luonnollisestikin
yritysneuvojien mairin kasvaminen sekd osin my®6s ra-
portoinnin kehittyminen. Vilkkain yritysneuvontakuu-
kausi kontaktien méarissd oli lokakuu. Kesidkuukaudet
ovat yrittdjienkin loma-aikaa, jolloin neuvonnan tarve
on selvisti vahdisempaa.

Asiantuntevaa neuvontaa

Yritysneuvojilla on kullakin oma erityisosaamisalueen-
sa. Seudun yritykset saavat siten my6s toimialakohtais-
ta neuvontaa. Metalli-, logistiikka-, puu-, vene-, media-,
ICT-, turkis-, rakennus- ja kaupan alan sekd maaseutu-
yrittajyyden lisaksi yrityksilld oli mahdollisuus saada eri-
koistunutta asiantuntijaneuvontaa my6s kansainvilisty-
misessd ja omistajan- ja sukupolvenvaihdoksissa.

Vaasan kaupungin alueella toimivien yritysten neuvon-
nasta vastaavana aloitti kertomusvuoden maaliskuussa
Raine Vasanoja. Hin toimii my6s seudun pk-yritysten
kansainvilistymisen tukena. Kansainvilistymispalvelut
painottuvat pk-yritysten vientineuvontaan, ulkomaan
etablointeihin ja ulkomaalaisten investointien houkut-
telemiseen seudulle.

Seudun yritysten kanssa asioitiin 2671 kertaa
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Kari Huhta toimii asiantuntijana omistajan- ja suku-
polvenvaihdoksissa ja yhteyshenkilond yrityskummi-
toiminnassa. Neuvonta-apua omistajan- ja sukupolven-
vaihdosasioissa tehostettiin vuoden aikana. Osin tihin
vaikuttivat lisddntyneet yritysten yhteydenotot asiaan
liittyen, ja osin seudun yrityskummitoiminnan laajene-
misen yhteydessi palveluista alettiin viestittid enemmin
aiempaan verrattuna.

Yritysneuvonnan palvelutarjontaa tiydentivit maksut-
tomat verkkopalvelut Vaasan seudun yritysrekisteri ja
toimitilarekisteri seki rekrytointiportaali ConnectCom-
petence.fl.

Yrityskentan muutoksia

Vuoden ensimmdiselld puoliskolla markkinoiden hil-
jeneminen alkoi tuntua padasiassa metsiteollisuudessa
ja venealalla. Toisella vuosipuoliskolla myos rakennus-
ala alkoi ajautua ongelmiin, mikd puolestaan vaikutti
moniin alalla alihankkijoina toimivaan pieniin yrityk-
siin. Viimeisen kvartaalin aikana metalliteollisuuskin on
karsinyt laskevasta suhdanteesta.

Korkeasuhdanteen aikana alihankkijayritykset eivit aina
aktiivisesti hanki uusia asiakkaita tai kehitd omia tuottei-
taan, vaan prosessi kdynnistetddn usein vasta silloin, kun
muutokset tilauskannassa ovat jo merkittdvid. Siind ti-
lanteessa yritysten kassavarat ovat jo korkeasuhdanteen
aikaisesta tilanteesta pienentyneet, ja halukkuus tehda
uusia suuria panostuksia vihenee.

Tulevaisuuden nakymat

Seudun yritykset tulevat jatkossa tarvitsemaan aiempaa
enemmin ulkopuo-
lista pdgdomaa. Tama
johtaa pankkien lai-
nanannon vihene-
miseen ja siten muiden rahoitusmahdollisuuksien, esi-
merkiksi Finnveran kautta, nousemiseen suurempaan
osaan. Yritysneuvonnan tarve tulee Vaasan seudulla kas-
vamaan. Vallitsevan taloudellisen tilanteen huonontu-
minen asettaa my0s haasteita neuvontapalvelujen moni-
puolistamiselle ja erikoistumiselle. Edellytykset vastata
naihin haasteisiin nykyisin resurssein ovat hyvit. Yritys-
neuvonnassa jatketaan lisdksi koulutusta seki laatu- ja
johtamisjirjestelmén prosessien kehittamista.

Yritysneuvojat auttavat yritystukihakemusten laadinnassa

793 284,00

637 956,00 \
N\

352 699,00 —

3 065 234,00

Oma raha (€)

Tukiosuus (€)

o Koneinvestoinnit

O Rakennusinvestoinnit

@ Starttiraha

B Yrityst. kdynnistystuki
B Yrityksen kehittamistuki

]
6 409 404,00

Tukiprosentti  Tukihakemukset yht.

Koneinvest. 5127 523,20 1281 880,80 20 6 409 404,00
Rakennusinvest. 2 452 187,20 613 046,80 20 3 065 234,00
Starttiraha = 352 699,00 100 352 699,00
Yrityst.kdynnistystuki 318 978,00 318 978,00 50 637 956,00
Yrityksen kehittamistuki 396 642,00 396 642,00 50 793 284,00
8 295 330,40 2 963 246,60 11 258 577,00
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"Yritysneuvonnan tarve tulee
Vaasan seudulla kasvamaan.”



Uusia yrityksia perustettiin reipaiia tahtiz

Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startiassa kivi vuonna
2008 yritysideoineen 329 uutta asiakasta. Maksuttoman
neuvonnan tarkoituksena on avustaa yrityksen perusta-
mista suunnittelevia yrityksid, antaa heille tietoa perus-
tamiseen vaadittavista toimenpiteistd ja my6s antaa vink-
kejd hyvistd toimintatavoista. Vaasan seudulla kaikkia
yrityksen perustamista suunnit-

Starttirahalausunnot

Startia antaa ulkopuolisena asiantuntijana lausuntoja
tyovoimatoimistolle aloittavan yrittdjin suunnitellun
yritystoiminnan kannattavuudesta timén hakiessa start-
tirahaa. Starttirahan tarkoituksena on edistdd uuden yri-

tystoiminnan syntymista

televia auttavat myos VASEKin ~Starttirahan tarkoituksena on edistda ja omaehtoista tydllisty-

yritysneuvojat.

Uusia yrityksid perustettiin

Startian myotavaikutuksella kertomusvuonna 151 kap-
paletta. Uusia tyopaikkoja ndissid perustetuissa yrityk-
sissi on yhteensd 235. Yritysten toimialajakaumassa
painottuivat palvelualan konseptit. Kaupan alalle 151
yrityksestd suuntautui 37. Toimialajakaumaltaan tuo-
tantoon erikoistuvien yritysten méiiri vaikuttaa olevan
laskussa viime vuosista.

Tilastojen perusteella tyypillinen yrittdjiksi aikova
Vaasan seudulla on 31-40-vuotias ammattikorkea- tai
korkeakoulututkinnon suorittanut henkil6, joka ennen
péidtostadn yrittdjyydestd on toiminut yksityisen tyon-
antajan palveluksessa. Yrittdjaehdokkaiden joukkoon
mahtuvat kuitenkin kaikki ikiryhmit, koulutustaustat ja
tyonantajat. Molemmat sukupuolet ovat tasaisesti edus-
tettuina.

Perustamisestaan 1992 lihtien Startia on opastanut
1 866 perustettua yritystd. Yhteensi tyopaikkoja nima
yksityisten ihmisen perustamat yritykset ovat tuoneet
seudulle yli 3 000 kappaletta.

uuden yritystoiminnan syntymista ja mistd. Starttirahalla turva-
omaehtoista tyollistymista.”

taan yrittdjin toimeentu-
loa sind aikana, jonka
yritystoiminnan kiynnistimisen ja vakiinnuttamisen
arvioidaan kestivin. Kertomusvuonna Startia antoi 81
starttirahalausuntoa ja 52 lausuntoa jatkostarttirahasta.

Koulutus

Startia jérjesti vuoden aikana Vaasan rannikkoseudun
oppisopimustoimiston ja Rastor Oy:n kanssa Yrittdjan
ammattitutkintoon johtavaa koulutusta. Koulutus on
suunniteltu vastaamaan erityisesti yrittdjyyden alkutai-
paleella ja sukupolvenvaihdostilanteessa olevien yritta-
jien kehittdmistarpeita.

FSTARTIA

Laadukasta ne

Uusyriutwymsakeskus
Vaasa

CERTIFIED BY
O Inspecta
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Apua eldakoityville yrittdjille

Omistajan- ja sukupolvenvaihdosneuvonta seka yrityskummitoiminta

VASEK tarjoaa Vaasan seudulla neuvontaa yritysten
omistajan- ja sukupolvenvaihdoksissa. Eniten omis-
tajan- ja sukupolvenvaihdoksia odotetaan tapahtuvan
vuosina 2010-2014, ja seuraavan kymmenen vuoden
aikana ldhes 40 prosentilla Suomen yrityksistd on edes-
sdidn omistajanvaihdos tai lakkauttaminen. Vuoden ai-
kana seudun yrityksiltd tuli kiihtyvilld tahdilla yhtey-
denottoja omistajan- ja sukupolvenvaihdoksiin liittyen.
Neuvonnan tarve on kasvanut, koska suurella osalla yrit-
tdjistd ei ole riittdvasti tietoa siitd, miten menetelld yri-
tyksestd luopumisessa. Varsinainen vaihdosprosessi on
monen vuoden ajalle levittyvi, ja neuvoa voidaan tarvi-

ta koko sen ajan. Suurimmat ongelmat kohdataan vero-
tuksen, arvonmadrityksen, lainsdadannon, rahoituksen
ja luopumistilanteen henkiseen tukeen liittyen.

"Varsinainen vaihdosprosessi on monen
vuoden ajalle levittyva, ja neuvoa voidaan
tarvita koko sen ajan.”

Yrityskummeista apua uusille
ja olemassa oleville yrityksille

Yrityskummitoimintaa kehitettiin tiiviisti kertomus-
vuoden aikana Vaasan seudulla. Mallia on haettu Pie-
tarsaaren ja Kokkolan seuduilta, joissa on jo muutaman
vuoden kaytossd ollut Pohjanmaan Business Mento-
ring -malli. Kummitoimintaa Vaasan seudulla koordinoi
VASEK vastuuhenkilonain Kari Huhta, joka myo6s pitda
yhteyttd toiminnan kattojérjesté Suomen Yrityskummit
ry:een. Kummien sadnnolliset, kuukausittaiset tapaami-
set aloitettiin, ja toimintaan saatiin virvittya lisid oman
uransa jo elinkeinoeldmin parissa tehneitd, kokeneita
henkil6itd kummeiksi. Syksylld tehty esite ja kummien
tietojen kokoaminen VASEKin verkkosivuille auttoivat
tehokkaasti tiedon levittimisessd. Seudun yritykset ovat
kasvavissa maarin kiinnostuneet mahdollisuudesta puo-
lueettomaan keskustelukumppaniin ja ideoiden pallot-
teluun. Erityisesti omistajan- ja sukupolvenvaihdoksissa
luottamuksellinen keskustelu kummin kanssa avaa usein
umpisolmuja.

Marraskuussa yhtio jarjesti Vaasassa iltapdiviseminaa-
rin omistajan- ja sukupolvenvaihdoksista ja yrityskum-
mitoiminnasta. Seminaarissa kisiteltiin omistajan- ja su-
kupolvenvaihdostilanteita, verotusta, kokemuksia men-
toroinnista sekd nihtiin aiheeseen johdatteleva lyhyt
néytelma "Putket suorina”. Tilaisuudessa oli ldsnd myos
seudun yrityskummeja ja yrittdmisestd kiinnostuneita
opiskeljjoita.
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Vaasan seudun aluekeskusohjelma -
monipuolista elinkeinoelaman, ?
osaamisen ja kilpailukyvyn vahvistalpis a

R J

Aluekeskusohjelma (AKO) keskittyy kansallisesti kau- = ) b
punkiseutujen elinvoiman ja kilpailukyvyn kehittimi- :

seen vahvistamiseen seki sosiaalisen padoman kasvatta-

miseen. Vuonna 2008 Vaasan seudun aluekeskusohjel-

man toteuttaminen onnistui kokonaisuutena hyvin. Oh- ! |
jelman toimenpidekokonaisuudet ovat kdytinnonlahei-
sid, ja niiden yhteisend tavoitteena on seudun elinkei-

)
noeldman kehittiminen yritysten pariin jalkautuneen
tyon kautta. )
Ohjelmaty6td johti ohjausryhmd, joka kokoontui "
vuoden aikana neljd kertaa. Ohjelmapaillikkona toi-
mi VASEKin kehitysjohtaja Stefan Raback. Ohjel-
man kokonaistalousarvio oli 480 000 euroa, jos-

Korsnais

ta aluekeskusohjelman valtion perusrahoitusta |

215 000 euroa. Vuoden aikana ohjelman toteut- el
tamisen lisdksi valmisteltiin alustavasti tulevaa ko- VAASANSELTU
heesio- ja kilpailukykyohjelmaa (KOKO) ja suunni- VASAREGIONEN

teltiin Vaasan seudun ohjelman sisiltod. Kertomus-
vuonna Vaasan seutu osallistui aktiivisesti AKO-hyvin-
vointiverkoston toimintaan.

Aluekeskusohjelmaa toteutetaan tdysipainoisesti vuon-

na 2009, jolloin my6s haetaan uuteen koheesio- ja kil- e ) y
pailukykyohjelmaan. Koheesio- ja kilpailukykyohjelma '.' ..' El| ue kE S k uso hJ EI ma
alkaa vuoden 2010 alusta.

Alla ohjelman kehittamiskokonaisuudet ja niille varatut rahoitusosuudet 2008.
Talouden toteuma siirtyi osittain kalenterivuotta seuraavan vuoden alkuun.

Ohjelman yleiskulut, koordinointi ja viestinta | 110 000

KIBS (Knowledge Intensive Business Services / 70 000
Osaamisintensiivisten yrityspalveluiden kehittaminen)

Puutaloteollisuuden ja sen alihankintaverkostojen kehittaminen | 86 667 | (sis.yksit.rahoituksen)
Logistiikan kehittaminen 55 000
Media-alan kehittaminen 10 000

Vaasan Tiedepuiston (Vaasa Science Park) ja 69 239  (sis.Vaasan kaup.rah.)
siihen kytkeytyvien oppilaitosten esihautomotoiminnan kehittaminen | 20 000 { AKO perusrahoitus

Venealan yhteistyo Kokkolan-Pietarsaaren seutujen kanssa 10 000

Hyvinvointi- ja palvelualan yrittdjyyden edistdminen Vaasan seudulla 18 000

PK-yritysten kansainvalistymisen edistaminen Vaasan seudulla seka | 28 000
ulkomaisten investointien houkuttelu

Vaasan seudun elinkeinostrategian toteuttaminen, | 21 900
seutuyhteistyd ja hankevalmistelu

AKO hyvinvointiverkoston osallistumismaksu 2 100

Vaasan seudun aluekeskusohjelman tuloskertomus
vuodelta 2008 on luettavissa VASEKin verkkosivuilla.




VASEKin hallinnoimat erillisrahoitteiset hankkeet

VASEKin hallinnoimat erillisrahoitteiset hankkeet vuonna 2008 olivat Pohjanmaan metalliklusteri Ostrobothnia
Metal, Vaasa Airport Park Logistics center, seutumarkkinointi- ja rekrytointihanke WasaWorks seka Vaasan seudun
hankintarenkaan kehittiminen. Niistd kolme ensin mainittua ovat Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) osara-

hoittamia hankkeita.

Pohjanmaan metalliklusteri
Ostrobothnia Metal

Pohjanmaan metalliklusteri Ostrobothnia Metal kiyn-
nistettiin tammikuussa 2008. Sitd koordinoi VASEK
klusterikoordinaattorina Stefan Malm, ja kumppanei-
na hankkeessa ovat mukana Ab Foretagshuset Dynamo
Yritystalo Oy, Korsnds Kurscenter, Teknologiakeskus
Oy Merinova seki Pietarsaaren Elinkeinokeskus Con-
cordia. Metalliklusterin tavoitteena on vahvistaa metal-
lialan osaamisperustaa, auttaa metalliyrityksia kehitty-
main, edistdd tutkimus- ja tuotekehitystd ja mm. edis-
tad kumppanuutta toimialarajojen yli seki saada alalle
enemmain nakyvyytta.

Ensimmiinen vuosi oli tapahtumarikas. Klusterin puit-
teissa jarjestettiin linja-autokuljetukset Pohjanmaalta
Alihankinta 2008 - ja Teollisuus 08 -messuille, tehtiin
laaja paillirakenneteollisuuden selvitysty6, uusittiin me-
talliportaali Finnmet ja kartoitettiin mm. Pohjanmaan
metalliyrittdjien tarpeita ja toiveita yhteisten kehittamis-
alueiden selville saamiseksi. Klusteri auttoi mys rahoi-
tuksen etsimisessd Vaasan Koneteknologiakeskukseen
liittyvdan selvitykseen ja oli mukana jarjestimassa niy-
tostd robottien kayttimisesti CNC-sorvauksessa. Yri-
tyksid avustettiin niiden kehityshankkeissa. Lisaksi me-
talliklusteri on aktiivisesti tiedottanut Pohjanmaan me-
talliyrityksid ajankohtaisista tapahtumista kirjepostitse
ja Finnmet-portaalissa.

Vaasa Airport Park
Logistics Center

Kolmivuotisen, alueen logististen yhteyksien yllipi-
timiseen ja kehittimiseen keskittyvd hanke aloitettiin
vuoden 2008 alussa. Sen péipaino on markkinoinnis-
sa, mutta sithen kuuluvat myo6s alueelle sijoittuvan len-
torahtiasematason suunnittelun jirjestiminen seka toi-
mintaympdristotuen hakemuksen valmistelu asemata-
son toteutukseen. Syksyn aikana ilmeni my®os tarve hen-
kiloliikenteeseen suuntautuviin toimenpiteisiin lento-
rahtia tukevana toimenpiteena.

Hanketta johti alkuvuodesta VASEKin Tommi Tuo-
minen. Kokoaikainen projektipaallikké Riitta Bjorken-
heim aloitti tyonsid elokuussa. Ensimmaiisend hanke-

vuonna on piivitetty edellisen projektin (FCIP 2002
2005) tuloksia ja luotu uudelleen kontakteja. Erityisend
painopistealueena on ollut paikallisten yrityskontaktien
aktivointi ja ndiden rahtitietojen kerdaminen. Vuoden
aikana tehtiin lisdksi runsaasti yrityskdynteji, jirjestet-
tiin lentorahtitapaaminen alueen veturiyrityksille loka-
kuussa, osallistuttiin pohjoismaiseen Air Cargo Sympo-
siumiin ja tiedotettiin kontaktiverkostolle alan nakymis-
td. Toimenpiteiden tulokset ovat pidsddntoisesti olleet
odotusten mukaisia; tarve ja mahdollisuus kannattavalle
lentorahtitoiminnalle ovat olemassa.

Hankkeessa oltiin lisdksi yhteyksissd useisiin lentorahti-
yhtioihin syksylld odottamattomasti heikentyneen len-
torahtitilanteen parantamiseksi. Erds potentiaalinen toi-
mija on edennyt prosessilaskentaan aloittaakseen vuo-
den 2009 aikana charter-pohjaisen rahtiliikenneyhtey-
den Vaasaan. Hankkeen kautta heiti on autettu kontak-
tien luomisessa ja paikallisen toimintaympériston hah-
mottamisessa.

Vaasan seudun
hankintarenkaan kehittaminen

VASEKin hallinnoima ja koordinoima Vaasan seudun
kuntien hankintarenkaan kehittamisty aloitettiin vuo-
den alussa erillisrahoitteisena Tykes-hankkeena. Kaksi-
vuotisen hankkeen tavoitteina on kartoittaa ja ratkaista
erilaisista toimintaympéristoistd johtuvat ongelmat, pa-
rantaa yhteistoiminnan laatua ja sujuvuutta, luoda konk-
reettisia yhteistoimintamalleja ja hyvii kiytantojd, edis-
tad ja valittdd osaamista seka asiantuntijuutta sekd luoda
edellytyksid sahkoisten kasittelyjarjestelmien kiytt6on-
otolle. Hankkeen tuloksena hankintarenkaalle syntyy
my6s toiminnan laatukdsikirja. Yhteistyokumppanina
kehittimisty6ssa VASEKilla on NetEffect Oy. Nykyti-
lanteen kartoitusvaihe vietiin piatokseen suunnitellun
aikataulun mukaisesti. Kartoitusvaiheen tuloksena ke-
hitystyo suunnattiin strategiaty6hon, jota hankintaren-
kaassa mukana olevat tahot tekevit yhdessa. Strategia-
tyon tarkoitus on 16ytad hankintarenkaalle yhteinen vi-
sio sekd yhteiset toimintaperiaatteet, jonka pohjalle tar-
kempia tyoprosesseja ryhdytaan kehittimaan. Strategia-
tyo aloitettiin syksylld ja se jatkuu vuoden 2009 alku-
puoliskolle.

VASEK vuosikertomus 2008
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WasaWorks

Kolmivuotinen seutumarkkinointi- ja rekrytointihanke
WasaWorks polkaistiin kiyntiin vuoden alussa. Hank-
keen tavoitteena on tySperdisen muuton edistiminen
Vaasan seudulle, ja toimenpiteet tukevat erityisesti uusi-
en yritysten ja tyopaikkojen saamista seudulle seki seu-
dun ettd yritysten kilpailukyvyn kohottamiseksi. Yhteni
hankkeen avainsanoista on yhdessi tekeminen.

"Tavoitteena on lisdtd tyoperdistda  Hanketta joh-
muuttoa Vaasan seudulle.” ti aitiyslomal-
le jadmiseensa

asti Mari Kattelus. Hanen sijaisensa Elina Jacklin aloitti
tyot lokakuun puolella. Keviilld jirjestettiin vaasanseu-
tulaisille yrityksille suurta huomiota lehdistdssd saanut
rekrytointimatka Ouluun, ja touko-kesikuun vaihtees-
sa Vaasan seutu oli yhdessi Pietarsaaren seudun kanssa
vahvasti esilld Tukholman saaristolaismessuilla. N4itd ta-
pahtumia tuki kampanjamaisesti tiivis mainosilmoittelu.

SeutumarkKkinointi

WasaWorks-hankkeen toimenpiteet muodostivat paa-

osan yhtién tekemdssi seutumarkkinoinnissa. Kerto-
musvuoden suurin ponnistus seutumarkkinoinnissa oli-
vat Vaasan Asuntomessut, jossa yhti6 oli koko messujen
ajan lisnd omalla osastollaan seutua markkinoimassa.
Messuosaston kustannukset jaettiin hankkeen ja yhtion
rahoituksen kesken.

Toukokuussa VASEK jirjesti Vaasassa yhdessd Pohjan-
maan kauppakamarin ja sanomalehti Pohjalaisen kanssa
seudun imagoon painottuneen Future Workshop -semi-
naarin, joka kerési runsaasti kuulijoita. Alihankinta 2008
-messuilla Tampereella 17.-19.9. VASEK oli totuttuun
tapaan mukana Vaasan seudun yhteisosastolla mainosta-
massa seudun elinkeinoeldimai ja solmimassa kontakte-
ja seudulle etablointia ja yhteisty6ta suunnitteleviin yri-
tyksiin.

Osallistuminen kesin asuntomessuille Vaasassa 11.7.-
10.8. oli hankkeen suurin yksittdinen toimenpide ker-
tomusvuoden aikana. Vaasan seutua markkinoitiin erin-
omaisen energisend paikkana asua, tehda tyota ja yrittaa.
Messujen aikana seutu oli esilld tyopaikkatarjonnallaan
mm. Helsingin Sanomissa.

Syksylld hankkeessa aloitettiin ConnectCompetence.fi-
portaalin kehittiminen ja markkinointi ammattitaidon
SM-kilpailujen TaitajaMastare09-tapahtuman viralli-
seksi tyopaikkailmoituspaikaksi. Hanke kokosi Vaasas-
sa jarjestetyille KnowHow-messuille yhteisosaston, jos-
sa oli mukana seudun yrityksid ja VASEK esittelemis-
si ConnectCompetence.fi-portaalia. Loppuvuodesta
hankkeessa oltiin mukana rekrytointijulkaisu Energy
Works -lehden toimitusneuvostossa.

Vuonna 2009 WasaWorks jérjestii lisad rekrytointimat-
koja seudun yrityksille, jatkaa ConnectCompetence.fi-
portaalin jatkokehittimistd ja markkinointia sekd on mu-
kana TaitajaMastare09-kilpailuissa 25.—-27.3. Toiminta-
suunnitelmassa on my6s messumatka Tukholmaan seka
Pohjanmaan yhteisesiintyminen Helsingissa.

Edellisvuonna tehty suomenkielinen seutuesite sai seu-
raa ruotsinkielisestd ja englanninkielisesta esitteestd, jot-
ka tehtiin WasaWorks-hankkeen puitteissa. Ruotsinkie-
linen valmistui Tukholman saaristolaismessuille, jossa
seutua markkinoitiin niin ikdin hankkeen suunnittele-
mana. Englanninkielinen esite julkaistiin syyskuun Ali-
hankinta 2008 -messuille. Vuoden aikana jatkettiin lisak-
si hyviksi koettua lisndolomainontaa ja yksittdisia spon-
sorointeja edellisvuosien tapaan.

Seutulehti VASEK Forum ilmestyi vuoden aikana kak-
si kertaa. Loppuvuodesta aloitettiin suunnittelu sen uu-
distamiseksi, ja uusittu lehti ilmestyy vuonna 2009 nelja
kertaa. Lehti jaetaan jatkossakin kaikkiin seudun kotei-
hin ja yrityksiin seka lisdksi sitd toimitetaan seudun ul-
kopuolelle.




Vuosiraportti 2008

Vaasan seudun strategia

Vaasan seudun tulevaisuuden visio vuonna 2015 mia-
ritellidn Vaasan seudun strategiassa seuraavasti: “Vaa-
san seutu on 115 000 asukkaan vetovoimainen, kan-
sainvilinen, energinen ja turvallinen ymparist6 asuk-
kaille, yrittimiselle ja korkeatasoiselle osaamiselle.”
Tidhian tavoitetilaan pyritddn padsemain toteuttamalla
Vaasanseudunyhteistyoneuvottelukunnan 11.10.2004
hyviksymii elinkeinopainot-
teista seutustrategiaa. Ensim-
maisten neljin kohdan toteu-
tumisesta pdavastuu on VA-
SEKilla yhdessd muiden kehittdjatoimijoiden kanssa,
ja seudun kunnat puolestaan vastaavat neljan viimei-
sen menestystekijin toteutumisesta.

a) Uuden yritystoiminnan edistaminen

ja toimivien yritysten kehittaminen

VASEK ja sen yhteydessd toimiva Vaasanseudun Uus-
yrityskeskus Startian edistivit uuden yritystoiminnan
syntymistd seudulle tehokkaasti. VASEK tarjosi kaik-
kien omistajakuntiensa alueella yrityksen koko elinkaa-
ren kattavaa neuvontaa ja lisiksi toimialakohtaisesti eri-
koistunutta kehittimisneuvontaa. My6s aluekeskusoh-
jelman toimenpidekokonaisuuksien ja muiden hankkei-
den kautta on kehitetty yritysten toimintaa.

b) Yritysten ja oppi- ja tutkimuslaitosten
yhteistyon kehittaminen

Vaasan seudun aluekeskusohjelmasta rahoitettiin Vaa-
san Tiedepuiston seki sithen kytkeytyvien oppilaitosten
esihautomotoiminnan kehittdmistd. VASEK on myos
tukenut yrittdjyyskasvatusta eri toimenpitein. Vaasan
yliopiston Levon-instituutti jarjesti raataloityd koulutus-
ta aluekeskusohjelman KIBS-kokonaisuuteen osallistu-
ville yrityksille. Yritysasiamiehet osallistuivat koulutus-
painotteisten hankkeiden ohjausryhmityéskentelyyn ja
vilittivit tietoa koulutuskentiltd yrityksiin.

¢) Markkinointi yrityksille ja asukkaille
seka sisdisen viestinndn tehostaminen
Seutumarkkinointi- ja rekrytointihanke WasaWorks
markkinoi seutua tehokkaasti rekrytointimatkoin, ta-
pahtumin ja uusin ruotsin- ja englanninkielisin seutue-
sittein. Seutu sai ansaittua huomiota Vaasan Asuntomes-
suilla ja Alihankinta 08 -messuilla. Seutulehti VASEK
Forum ilmestyi vuoden aikana kahdesti. Yhtio osallistui
kattavasti eri ohjelmien ja hankkeiden ty6- ja ohjausryh-
mien tyoskentelyyn seudulla.

erki

d) VASEKin toiminnan tehokas kaynnista-
minen ja yhtion aseman vakiinnuttaminen

Yhtio on kehittynyt suunnitelmien mukaisesti. Yritys-
neuvonnan maird kaksinkertaistui edellisvuodesta yli
2 700 rekisteroityyn asiakaskontaktiin. Vaasan seudun
aluekeskusohjelmassa saavutettiin asetetut paatavoitteet
vuonna 2008.

"VASEK toimii tiiviissa yhteistyossa
muiden kehittajatoimijoiden kanssa.”

e) Vetovoimainen asuin- ja elinymparisto

Seudun vetovoimaisuutta ja monipuolisia asumis- ja
tyovaihtoehtoja tuotiin vuoden aikana esille seudun si-
sdisen viestinnin lisiksi tapahtumissa ja messuilla (ks.

kohta c).

f) Lilkenneyhteyksien kehittiminen
Logistiikan laaja-alainen kehittiminen on aluekeskusoh-
jelman keskeinen painopiste. Yhti6 on osallistunut Vaa-
san sataman kehittimistarpeiden kartoittamiseen, Vaa-
sa—Seindjoki-rautatien sihkoistimisen valmisteluun ja
maaliikenteen logistiikkakeskuksen suunnittelutyéhon.
Merenkurkun liikenteen kehittimisessd VASEK on mu-
kana Merenkurkun neuvoston hanketoiminnassa ja ns.
satamaryhmin tyoskentelyssd. Yhtio hallinnoi lisaksi
Vaasa Airport Park Logistics Center -hanketta, joka kes-
kittyylogististen yhteyksien yllipitimiseen ja kehittimi-
seen.

g) Edellytysten luominen tiivistyvalle
palveluyhteistydlle ja palvelumarkkinoiden
kehittymiselle

Vaasan seudun kuntien hankintarenkaan toimintaa ke-
hitettiin Tykes-rahoitteisella hankkeella VASEKin hal-
linnoimana. Sosiaali- ja terveysalan kuntayhteistyd on
edistynyt seudulla.

h) Kuntayhteistyon syventaminen

Kuntien omistamana elinkeinoyhtiénd VASEK edistdd
osakkaiden vilistd yhteisty6td toimimalla niiden yhtei-
send tyokaluna elinkeinoelimiin ja yrittdjyyteen liitty-
vissa asioissa.

VASEK vuosikertomus 2008

cosivuillas




Tuloslaskelma

1.1.2008 -31.12.2008 1.1.2007 -31.12.2007
LIIKEVAIHTO 1268 103,21 1 145 922,82
Liiketoiminnan muut tuotot 409 982,17 273 774,29

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -501 143,21 -522 703,09
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -620 988,99 -462 565,61
Henkildsivukulut
Elakekulut -105 099,32 -73 561,93
Muut henkilosivukulut -26 566,44 -21541,29
Henkilostokulut yhteensa -752 654,75 -557 668,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 875,40 -7 539,87
Liiketoiminnan muut kulut -420 253,64 -351 408,12
LIIKEVOITTO/TAPPIO -1 841,62 -19 622,80
Rahoitustuotot ja —-kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 8 745,57 15 362,20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8 745,57 15 362,20
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERQJA 6 903,95 -4 260,60
Tuloverot -1233,92 -150,00

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 5 670,03 -4 410,60




Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Edellisten tilikausien voitto(tappio)

Tilikauden voitto(tappio)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2008

17 626,21

1 100,00

18 726,21

49 657,25

68 383,46

8 656,06

0,00

373 275,12

381 931,18

356 344,23

738 275,41

806 658,87

31.12.2008

424 800,00

2 279,01

5670,03

432 749,04

128 255,70

55 801,97

71 143,75

118 708,41

373 909,83

806 658,87

31.12.2007

22 619,61
1 100,00
23719,61

28 338,55
52 058,16

15 094,15

27 493,06
232 263,76
274 850,97
443 624,99
718 475,96
770 534,12

31.12.2007

424 800,00
6 689,61
-4 410,60
427 079,01

42 128,66
145 407,13
45 555,32
110 364,00
343 455,11
770 534,12
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