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VASEK

Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK on Vaasan seudun kuntien omis-
tama elinkeino- ja kehitysyhti6. Sen paatehtavat ovat elinkeinoneu-
vonta, seudun kehittdmistoiminta ja seudun markkinointi. Vaasan-
seudun Uusyrityskeskus Startia toimii osana VASEKia.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vaasan seutu nakyi ja kuului

Vuotta 2012 varitti voimakkaasti seutumarkkinointityd, jossa karke-
na oli Vaasan seudulle maailman parhaaseen kesatydohon palkattava
energialdhettilds. Ammattitaitoisesti ja hyvien kumppaneiden kanssa
toteutettua rekrytointiprosessia seka tehtdavaan palkattua Tuomas Van-
hasta seurattiin laajasti koko Suomessa.

Nayttdvasti toteutetun energialdhettildskesan noin 150 000
euron budjetilla saatiin ansaitussa mediassa mitattua nakyvyytta yli
kolmen miljoonan euron edesta. Tuotiinpa kampanjalla myds "poika
kotiin" eli kuntamarkkinoinnin SM-kilpailun rekrytointisarjan voitto.

Maaliskuussa toisen kerran jdrjestetty tuulivoimatapahtuma
Vaasa Wind Exchange sai kaverikseen samalle viikolle my&s muita ta-
pahtumia ja muodostui merkittavaksi kansainvaliseksi energiaviikoksi.
Yhteistydssa eritoimijoiden kanssa jarjestetty Vaasa Energy Week 2012
ylitti kdvijatavoitteensa ja saa jatkoa tulevinakin vuosina.

Yritysneuvonnan mdaarat seudulla ovat pienessa laskussa. Las-
kusuuntaus on kuitenkin ymmarrettdvdaa huomioiden maailmantalou-
den suhdannevaihtelut ja VASEKin tilapdiset henkildresurssivajaukset.
Varovaisuus leimaa niin isoja yrityksida kuin yrityksen perustamista
suunnittelevia. Investoinnit ovat pienempia ja yritysten perustamista
harkitaan entista tarkemmin. Suomella menee kuitenkin suhteellisen
hyvin maailmassa - ja Vaasalla hyvin Suomessa - eli voidaan kai sanoa,
ettd Vaasan seutu on maailman parhaan maan paras paikka.
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UUDET YRITYKSET VAASAN SEUDULLA
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Omistajan- ja sukupolvenvaihdosten madra sitd vastoin on yrittdja-
kunnan ikadntymisen vuoksi kasvussa, ja siksi yritysneuvonnan uu-
si painopistealue sai vauhdikkaan 1dhddn. Vuoden aikana VASEK oli
mukana yli 100 omistajan- tai sukupolvenvaihdoksen ldpikdymisessa.
Toinen vuoden 2012 uusi avaus oli hanke, jonka avulla aktivoidaan
yrityksid hyédyntamaadn heille suunnattua koulutustarjontaa seudul-
la. VASEK tarjoaa koulutustarjonnan kartoittamista esimerkiksi uusiin
rekrytointeihin, kilpailukyvyn lisddmiseen ja muihin yritystoiminnan
murrosvaiheisiin.

Erittdin onnistuneen vuoden jdlkeen meiltd odotetaan jdlleen
uusia hienoja avauksia sekd tydn sdilyttamistd erittdin laadukkaalla
tasolla. Henkildvaihdokset varittivat vuotta 2012, mutta VASEK on nyt
kovassa tuloskunnossa. Energiselld tiimilldmme on kaikki edellytykset
menestyd sekd omassa tydssamme ettd yhteistydssa!

Pekka Haapanen
toimitusjohtaja
Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK




Hallitus 30.3.2012 -
kunta/taho
Vaasa

Mustasaari
Laihia
Maalahti
Isokyro
Vahakyro
Korsnds
Voyri
teollisuus
pk-sektori
korkeakoulut

Hallitus 31.3.2011 - 29.3.2012
kunta/taho
Vaasa
Mustasaari
Laihia
Maalahti
Isokyrd
Vahéakyro
Korsnas
Vayri
teollisuus
pk-sektori
korkeakoulut

jasen

Tomas Hayry, pj.
Rurik Ahlberg
Janne Laine
Mikko Ollikainen
Eino Toivola
Mikko Nybacka
Anita Ismark
Christina Oling
Heikki Uusitalo
Ari Tyynismaa
Matti Jakobsson
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varajasen
Veli-Matti Laitinen
Linda Pada v
Ari-Matti Risku
Hakan Knip
Jaakko Pukkinen
Mauri Ollila

Roger Bergstrom
Markku Niskala
Juha Héakkinen
Dan Orndahl
Orjan Andersson

varajasen
Veli-Matti Laitinen
Katarina Heikius
Ari-Matti Risku
Mikko Ollikainen
Jaakko Pukkinen
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Tydvaliokunnan muodostivat Tomas Hayry, Heikki Uusitalo, Rurik Ahlberg,
Ari Tyynismaa ja Pekka Haapanen.
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Vahakyrd, osa Vaasaa 1.1.2013 alkaen.
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STARTIA

Varovaisuus leimasi yrittajan vuotta

VAASANSEUDUN UUSYRITYSKESKUS STARTIAN VUOSI 2012
® Starttineuvonnassa kasiteltiin 400 uutta liikeideaa
® Startian avustuksella perustettiin 171 uutta yritysta
® Perustettujen yritysten myéta seudulle syntyi196 uutta tydpaikkaa

Perustettujen yritysten maara oli vuoteen 2011 verrattuna hienoises-
sa laskussa, mutta uusien liikeideoiden maara sita vastoin kasvoi 17
prosenttia. Noin 42,8 % asiakkaista vei yritysideansa toteuttamisen
loppuun asti ja perusti yrityksen. Asiakkaat olivat edelleen innostu-
neita yritysideoidensa kehittelemisestd, mutta samalla varovaisia ja
harkitsivat tarkkaan yrityksen perustamista.
Maahanmuuttajataustaisten yrittdjakokelaiden maara kasvoi
rajahdysmaisesti. Asiakkaat ovat viranomaisviidakossa tyytyvaisia
Startian tarjoamaan palveluun, joka I6ytyy yhden luukun takaa ja jota
annetaan myds englanniksi.
Startiassa annettujen starttilausuntojen ja jatkostarttilausunto-
jen madra laski edelleen vuonna 2012:
® starttirahalausuntoja annettiin 97 kappaletta (2011: 106)
® jatkostarttilausuntoja 49 (2011: 65)
® Finnveran pienlainahakemusten tueksi annettuja
lausuntoja 26 (2011: 41).

Startian vuoden huippukohtana oli 20-vuotisjuhlan kunniaksi 5.11.2012
pidetty 'Startia Yrittajdlle' -seminaari, joka keradsi yli sata osallistujaa.
Samana pdivana kutsuvierastilaisuudessa julkistettiin kuluneita toi-
mintavuosia valottava historiakatsaus "Alussa on Startia - 20 vuotta
uusyrityspalveluita Vaasan seudulla”.
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TOIMINTA KAYNNISSA - KAKKOSVAIHTEELLA VAUHTIA

Muutaman vuoden toiminnassa olleiden yritysten neuvonta keskittyi
tdna vuonna erityisesti veroasioiden asianmukaiseen hoitamiseen ja
yrittdjdeldkemaksuista huolehtimiseen. Lisdksi yritysten liiketoiminta-
suunnitelmia pdivitettiin ja etsittiin keinoja kehittaa yrityksen toimintaa
starttivaiheen jdlkeen. Yrityksia avustettiin myds investointien tekemi-
sessd ja ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen liittyvissa asioissa
seka selvittamalla eri rahoitusmahdollisuuksia.

Asiakkaita kakkosvaihteen neuvonnan piirissa oli 166 ja jokaista
yritysta kohtioli keskimaarin 2,3 tapaamista tai yhteydenottoa. Syksylla
2012 toteutettu asiakastyytyvaisyyskysely osoitti, ettd neuvonnalle on
tarvetta ja saatuun palveluun oltiin erittdin tyytyvaisia.

Kakkosvaihde-hanketta toteutetaan yhdessa Keski-Pohjanmaan
Uusyrityskeskus Firmaxin ja Pietarsaaren seudun Kehittdmisyhtié Con-
cordian kanssa.

ASIAKASTYYTYVAISYYS KORKEALLA TASOLLA

Olemassa olevien yritysten neuvontaan keskittyneiden yrityskontaktien
madra laski 25,7 % vuodesta 2011. Yritysneuvojat kdyttivat 2 060 tuntia
Idhes 550 eri yrityksen tapaamiseen, neuvomiseen ja sparraamiseen.
Mennyt vuosi osoitti, ettd yrityksissa ollaan varovaisia myds investoin-
tien kanssa ja niissa investoidaan véhemman kuin aiemmin, uusien
tydntekijdiden palkkaamista harkitaan tarkasti ja yrityksen toimintaa
kehitetdan maltillisesti. Sen sijaan rahaa kerataan kassaan tiukkoja pai-
vid varten. Yritysten investointihakemuksissa summat laskivat, mutta
hakemusten maara (114) oli suurin piirtein samalla tasolla kuin aiempina



vuosina. Yrittdjat hakivat VASEKin avustuksella noin 4,4 miljoonan
euron arvoisiin investointeihin 1,2 miljoonan euron verran tukea.

Alkavien yritysten perusneuvontaa tehtiin vuonna 2012 entiseen
tapaan, mutta henkilovaihdosten vuoksi toimivien yritysten neuvontaa
tehtiin edellisvuotta vdhemman. Yritysneuvojien resursseja sidottiin
osittain myos yritysten kehittdmiseen ja neuvontaan keskittyviin hank-
keisiin.

Syksylla toteutettu asiakastyytyvaisyyskysely osoitti, etta asiak-
kaat ovat edelleen erittdin tyytyvaisia VASEKin tarjoamiin palveluihin.
Erityisesti VASEKIn iso tiimi ja siitd |0ytyva laaja eri alojen asiantun-
temus kerdsi kiitosta. Myos palvelualttiutta ja mahdollisuutta paasta
nopeasti neuvojan luokse arvostettiin.

YRITYSKONTAKTIT VASEK (sis. Startia ja Kakkosvaihde)

4500 212
4000 3646 3551

3500 g3

3000 2825

2500
2000
1500
1000

500

0
2008 2009 2010 201 2012

YRITTAJAN POLKU

STARTIA
- starttineuvonta
- yrityksen perustaminen

D

KAKKOSVAIHDE
- toiminnassa 1-3 vuotta
- yritys kasvuvauhtiin

VASEK
- toimiva yritys

kehittdminen

- hallittu kasvu

OMISTAJAN- TAI SUKUPOLVENVAIHDOS
- hallittu vaihdos

- jatkajalle hyva alku

- luopujalle turvattu talous

- tyopaikkojen sdilyminen

PERUSTETUT YRITYKSET JA UUDET TYOPAIKAT

320 301
300 269 w0
250 508 96
200 174 178 17
150
100

<0 . Yritykset

o . Tyopaikat

2009 2010 20Mm 2012
VASEK | VUOSIKERTOMUS 2012

- toimialakohtainen

- osaamisen lisddminen



Elamantyon jatkuminen osaavissa
kasissa turvataan

Vdeston ikdantymisen johdosta merkittdva maara yrittdjia vuosittain
luopuu yritystoiminnastaan. Vuoden aikana VASEK oli yhteydessa 104
yrittdjdan omistajan- tai sukupolvenvaihdoksen tiimoilta ja auttoi 25
sukupolvenvaihdoksessa.

Yrittdjien olisi hyva ryhtya valmistelemaan eldkkeelle jadmistdan
tai yrityksensd myyntia ajoissa, siksi VASEKin tarjoamasta omistajan-ja
sukupolvenvaihdoksissa avustavasta neuvonnasta on tiedotettu eri ka-
navien kautta. Yrityksiin on myds otettu suoraan yhteytta ja tiedusteltu
onko heilld sukupolvenvaihdos tulossa tai haetaanko yritykselle uutta
omistajaa. Hallitusti toteutetut omistajan- tai sukupolvenvaihdokset
varmistavat, etta elinvoimaiset yritykset jatkavat toimintaansa, ty6-
paikat sdilyvat ja yrittdjan eldmantyd jatkuu uusissa, osaavissa kasissa.

My&s huolella tehty ja ajoissa aloitettu verosuunnittelu on eri-
tyisen tarkeda sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa. VASEK tarjosi
yhteistydssa Ernst&Youngin ja KPMG Oy:n kanssa kerran kuukaudessa
maksutonta verokonsultointia VASEKin tiloissa.

Omistajan- ja sukupolvenvaihdoksiin liittyvda neuvontaa tehdaan
1..2012 alkaneen ESR-rahoitteisen hankkeen puitteissa. Hanke toteute-
taan yhteistydssd Rannikko-Pohjanmaan Yrittdjien kanssa.
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<« 4 4 KM Roofing aloitti toimintansa
omistajanvaihdoksen jdlkeen. Uudet
yrittajat ostivat liiketoiminnan entiselta
tyonantajaltaan.

<« <« CO-Automationille tehtiin koulutustar-
peiden kartoitus syksylld 2012.

< Sari Huhta sai VASEKilta apua yrityk-
sensd Kotihoito Harmonia Pohjanmaan
perustamiseen.

Kestavan rakentamisen opinto- P>
matkalla elokuussa tutustuttiin
muun muassa Porin uimahallin
aurinkoenergiajarjestelmaan.

Koulutustarpeiden kartoitus
on nostanut esiin myods muita
kehittamistarpeita yrityksissa

VASEK ryhtyi kevaalld 2012 kartoittamaan Vaasan seudun yrittdjien
seka yritysten henkildstén koulutustarpeita seka niihin liittyvaa kou-
lutustarjontaa ensisijaisesti alueen omilta koulutustarjoajilta. Samassa
yhteydessa kartoitettiin koulutuksiin tarjolla olevat tuet.

Energia- ja ICT-alojen yritysten koulutustarpeita kartoitettiin
syksylla sdhkdisen kyselyn avulla. VASEK oli yhteydessa noin 70 eri
yritykseen, ja 26 koulutukseen liittyvaa toimeksiantoa ohjattiin eri oppi-
laitoksiin, myds 3 oppisopimuskoulutusta saatiin kayntiin.

Kartoituksessa huomioitiin my®&s muutoskoulutustarpeet (lomau-
tusten tai irtisanomisten yhteydessa). Koulutusten kohderyhmana on
yrityksen koko henkildst6 seka mahdolliset uudet rekrytoinnit ja niihin
liittyva koulutus. Rekrytointeihin yritykset saivat apua TE-toimistolta.
Myds erilaiset muut kehittamistoimenpiteet ovat nousseet esiin kes-
kusteluissa yritysten kanssa. Ndihinkin on [6ytynyt apua VASEKin yri-
tysneuvojilta.

Koulutusaktivointitydtd on tehty ESR-rahoitteisen hankkeen puit-
teissa. Kesdkuuhun 2014 saakka jatkuvan hankkeen tavoitteena on saa-
da kdynnistymdan 170 koulutusaktivointitoimenpidettd eri yrityksissa.
Hankkeen ensimmadisen 6 kuukauden aikana toimenpiteisiin ryhdyttiin
30 eri yrityksen kanssa.



Hyvinvointialan yhteistyolle
kansallista nakyvyytta

Hyvinvointialan yrittajyyden kehittdmiselld edistetdan julkisen, yksi-
tyisen ja kolmannen sektorin kumppanuutta palvelutuotannossa seka
tuetaan alan yrittajyytta kasvun ja entista paremman kannattavuuden
saavuttamiseksi.

Vuoden 2012 yhtena tarkeimmista onnistumisista on uusien kun-
tien mukaantulo palvelusetelin piiriin. Mukana seudullisessa sahkdises-
sd palvelusetelimallissa ovat nyt Vaasa (ml. Vahakyrd, josta tuli osa
Vaasaa 1.1.2013), Mustasaari, Voyri, Laihia ja Korsnds. Lisaksi tehtiin
kattavaa valmisteluty6ta suun terveydenhuollon palvelusetelin mah-
dollistamiseksi.

Seudulle syntyi useita uusia hyvinvointialan yrityksig, ja olemas-
sa olevista yrityksista monet palkkasivat lisda henkilékuntaa. Uusista
yrityksistd moni hyvaksyttiin myds palvelusetelipalveluiden tuottajik-
si, joita seudulla toimii nyt yhteensa 15. Syksylla jarjestetty 'Rakastu
palveluseteliin’-seminaari kerdsi satakunta osallistujaa kuulemaan seu-
dullisen palvelusetelin kdyttdmahdollisuuksista.

Kesdkuuhun 2014 asti jatkuvan EAKR-rahoitteisen 'Hyvinvointi-
alan yrittdjyyden kehittdminen' -hankkeen puitteissa tehtiin paljon
yhteisty6ta seudun muiden toimijoiden kanssa. Yhteistyd kansallisen
hyvinvointiverkoston kanssa oli myds merkittdvda. Hedelmallinen
yhteisty® seudulla noteerattiinkin vuoden aikana useissa valtakun-
nallisissa alan julkaisuissa, ja se poiki myds useita puheenvuoroja eri
tilaisuuksissa.

Lisaa tietotaitoa rakentamisen
maadrayksistd ja velvoitteista

Rakentamismadraykset tulevat yha monimutkaisemmiksi, ja suunnit-
telijoilta ja rakentajilta vaaditaan yhd enemman ajantasaista tietoa.
Pk-yrittdjilld ei aina ole mahdollisuutta kunnolla ottaa selvaa uusista
madrayksista ja velvoitteista seka niihin valmistautumisesta.

Alan yrityksid on vuoden aikana autettu lisddmaan tietotaitoa
energiatehokkaasta rakentamisesta seka erilaisista materiaaleista, nii-
den riskeista ja riskialttiista rakenteista. VASEK jdrjesti muun muassa
koulutuksen uusiutuvista energiamaarayksista ja E-luvun laskennasta
jaolimukanajdrjestamdssa useita tapahtumia kuten 'Puurakentamisen
RoadShow 2012' ja 'Sisdilmapaja 4' seka arkkitehtuuriseminaaria 'His-
toriallinen kaupunki voimavarana'. Lisdksi jarjestettiin opintomatkoja
muun muassa Tukholman Nordbygg-messuille ja Tampereen asunto-
messuille.

Marraskuussa laadittiin yhdessa yhteistydkumppaneiden kans-
sa rahoitushakemus Tyd- ja elinkeinoministeridlle, jotta pystyttaisiin
jarjestamadan kuluttajille suunnattua energianeuvontaa Pohjanmaalla.
Tama tyd on tarkoitus aloittaa vuoden 2013 alussa.

ESR-rahoitteisen hankkeen kohderyhmia ovat talotehtaat, suun-
nittelutoimistot, rakennusliikkeet, rakennustuotteiden valmistajat, kun-
tien rakennusvalvonnat ja kuntien kaavoitusosastot seka rakennuttajat.
Hankkeen projektipaallikkd vaihtui syksylld, kun Tuulia Taanila siirtyi
toisiin tehtaviin ja Mauritz Knuts aloitti uutena projektipaallikkdna
lokakuussa.
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Yhteistyon, rohkeiden toimenpitei-
den ja erinomaisten tulosten vuosi

Yhteistyd seudun profiilin nostamiseksi on ollut laajapohjaista, mika on
helpottanut rahoitusta ja tuonut sanomalle uskottavuutta seka suuren
madrdn sosiaalisen median kontakteja. Seudun markkinoinnin pohjana
on yhteisesti tyéstetty markkinointistrategia, jossa padviesteiksi on
valittu energiateknologia, luonto ja onnellisuus.

Toukokuussa VASEK julkaisi kirjan (Vaasan seutu - Tuhansia
onnellisia tarinoita), joka esittelee Vaasan seutua laadukkain kuvin
ja mielenkiintoisin tekstein. Kirja on kuluneen vuoden aikana paitsi
jalkauttanut strategiassa valittuja paaviesteja seudun toimijoille, myds
levittdnyt sanomaa seudulla vieraileville. Seudun energiateknologiakes-
kittyman tunnettuuden kasvattamisessa puolestaan maaliskuussa 2012
ensimmaista kertaa jarjestetylld Vaasa EnergyWeekilld oli suuri rooli.

Laajemman kansallisen huomion herattamiseksi vuonna 2011 aloi-
tetulle 10 000 tekijaa -konseptille rakennettiin jatkoa. Vaasan seutu ja
EnergyVaasa ilmoittivat helmikuussa Suomen parhaasta kesdtyopai-
kasta, jossa tarjottiin tehtavid 12 Vaasan energiakeskittyman yrityksen
palveluksessa. Paikkaa haki 1624 kiinnostunutta, joiden joukosta valit-
tiin tamperelainen energiateekkari Tuomas Vanhanen.

Kampanjan tavoitteena olilisdta Vaasan seudun tunnettuutta ener-
gia-alantydllistajand, ja tavoitteet saavutettiin moninkertaisesti. Tulokse-
kas markkinointi palkittiin kultamitalilla ja noin 39 000 euron arvoisella
mediapalkinnolla Kuntamarkkinoinnin SM-kilpailujen rekrytointisarjassa.
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<4 Tuomas Vanhanen valittiin
energialdhettiladksi huhtikuussa.

Vaasan seudun logistiikka-alue P>
ndyttda valmistuessaan talta.

Palkintoa hyddynnettiin syksylld VASEKin, Vaasan kaupungin, Vaa-
san yliopiston ja Vaasan Ammattikorkeakoulun toteuttamassa Jack-
pot-kampanjassa, jolla haluttiin viestid seudun vahvuuksista ja pitaa
huolta oppilaitostemme ja seudun vetovoimasta. Kampanja kohdistui
15-24-vuotiaisiin opiskelupaikkaa miettiviin nuoriin, ja kampanjasivus-
ton kautta tavoitettiin 23 000 henkil6a, mikd on noin puolet yhteisha-
kuun osallistuvasta ikdluokasta.

Myo6tatuulta ja turbulenssia

Logistiikan kehittdmisen paapainopistealueet olivat vuoden aikana
Vaasan sataman ymparilld, lentologistiikassa ja logistiikka-alueessa.
Ty0 eteni hyvdssa myotatuulessa, mutta lentomaailman muutokset
toivat siihen myds kevytta turbulenssia.

Sataman kehittdmistoimenpiteet painottuivat Merenkurkun lii-
kenteeseen ja edunvalvontaan, mutta myds toimia suoran yhteyden
saamiseksi Vaasasta Keski-Eurooppaan jatkettiin.

Tyota tehtiin Vaasan lentoaseman ja lentoyhteyksien kehitta-
miseksi. Vaasan lentoasema on Suomen kuudenneksi suurin kenttg;
erittdin toimiva, sielld on hyva lilkkennerakenne ja erinomaiset matkus-
tajaluvut. Vuonna 2012 saavutettiin uusi matkustajaennatys, 374 000
matkustajaa. Lentoaseman uudistaminen kdynnistyi, ja tavoitteena on
parantaa lentoaseman toimivuutta sekd matkustajien palvelua.

Vaasan seudun logistiikka-alue kdynnistyi vuoden aikana vauhdil-
la jastrategiatyota jatketaan yhdessa erisidosryhmien kanssa. Alueelle
on jo sijoittumassa nelja yritysta.



Vaasan seudun logistiikkakokonaisuuden edistamiseen keskittyvan Lo-
gistics Solutions -hankkeen projektipaallikké Tommi Tuominen siirtyi
kesalla toisiin tehtdviin ja hankkeen projektipdallikkona jatkaa Riitta
Bjorkenheim.

VASEK on myos osatoteuttajana hankkeessa Nordic Logistic
Corridor, jonka puitteissa tehtiin loppuvuodesta 2012 esimerkiksi ta-
varavirta-analyysia, pullonkaula-analyysia ja yhteisia markkinointitoi-
menpiteitd. Raideliikenteen kehittdmisen tukemiseksi tehty teollisuus-
raideselvitys valmistui syyskuussa, ja jatkotoimenpiteita arvioidaan
yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Vaasan seudulla
monta merkittavaa valttikorttia

VASEK tarjoaa asiakkailleen kansainvalistymisneuvontaa, jonka tavoit-
teena on tukea yrityksia kansainvalistymisessa ja taydentda seudun
omaa yrityspohjaa siihen sopivilla yrityksilla. Toiminnan fokusalueita
ovat uusiutuva energia ja logistiikka.

Kansainvalistymispalveluita ja yhteistyota tehdddn yhdessa seu-
dullisten toimijoiden kanssa. Yhteistoimintaa ja toimintatapoja kehi-
tetddn myds kansallisten ja kansainvdlisten toimijoiden kanssa, joista
tarkeimpia ovat Finpro ja Invest In Finland. Yrityksen etabloituminen
uudelle paikkakunnalle on prosessi, joka kestda 2-7 vuotta ja tdman
prosessin eri vaiheissa Vaasan seudun pitaa pdrjata seutujen valisessa
kilpailussa.

Vaasa EnergyWeek ja erityisesti Vaasa Wind Exchange -tapahtu-
ma toimivat erinomaisina foorumeina seudun esittelemiselle hyvana

investointi- ja etabloitumiskohteena. Vaasa EnergyWeek kokosi maalis-
kuussa Vaasaan 1400 alan osaajaa kolmeen eri energia-alan tapahtu-
maan. VASEK osallistui EnergyWeekin rakentamiseen yhdessa muiden
toimijoiden kanssa ja tuloksiin ollaan erittdin tyytyvaisia.

VASEKin Invest In -toimintojen avulla seudulle etabloituivat muun
muassa keittidkalusteita valmistava HarjedalsKdk, silmien laserleikkauk-
sia tekevd Memira seké energiayhtié Smalands Miljdenergi.

Proaktiivisen toiminnan lisdksi Uumajan ja Ruotsin laheisyys,
seudun kaksikielisyys seka hyvat lentoyhteydet Vaasasta Ruotsiin ja
muualle maailmalle olivat kaikissa vuonna 2012 toteutuneissa etabloi-
tumisissa merkittdvia valtteja Vaasan seudulle.

Senior Business Advisor Raine Vasanoja siirtyi loppuvuodesta
2012 Invest in Finlandin palvelukseen Tukholmaan.

Ville Niinist6 vieraili Vaasa EnergyWeekilld maaliskuussa 2012.
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Kehitystoiminnassa suuria muutoksia

- myO0s jatkuvuutta

Valtioneuvosto paatti 15.12.2011 maakunnan kehittamisrahan merkit-
tavdasta leikkauksesta, mika johti vuodesta 2010 toteutetun valtakun-
nallisen Koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) lakkauttamiseen.
Alkuvuosi 2012 saatiin kuitenkin vield kayttaa vuodelle 2011 mydnnet-
tyja varoja (115 000 euroa), ja Vaasan seudun KOKO:n kehittamistoi-
menpiteita toteutettiin huhtikuun 2012 loppuun asti.

KOKO:n puitteissa aloitettua kehittdmistyodta jatkettiin kuitenkin
usean kehittamiskokonaisuuden osalta myds vuonna 2012. Vaasan seu-
dun energiaklusterin viestinnan tehostaminen ja EnergyVaasa-brandin
eteenpdin vieminen jatkui uutena hankkeena. Seudun logistiikkajarjes-
telman kehittamisessa jatkettiin edelleen Logistics Solutions -hankkeen
puitteissa, ja kestdvaa rakentamista edistamaan aloitettiin uusi hanke.

My®s hyvinvointialan yrittajyyden kehittaminen jatkui uuden
hankkeen resurssein. KOKO:n puitteissa kdynnistetyt hankkeet Vaasan
tekniikan kampus, InnoEdu seka turkisalan Palskraft -hanke jatkuivat
entiseen tapaan.

Uusina avauksina kdynnistettiin monialainen yritysten osaamis-
tason vahvistamiseen keskittyva koulutushanke seka yritysten omis-
tajanvaihdospalvelujen tehostamiseen tdahtadva hanke.

Hankkeet, joita VASEK hallinnoi tai joissa se on osatoteuttaja Toteutusaika

Startia / Kakkosvaihde 1.6.2009 - 1.6.2013

Logistic Solutions 11.2010 - 31.12.2013
Energinen Vaasan seutu 1.4.201 - 3112.2013
11.2010 - 31.12.2013
1.1.2012 - 30.6.2014

11.2012 - 30.6.2014

Finnmet Partners

Omistajanvaihdospalvelujen tehostaminen

Hyvinvointialan yrittdjyyden kehittdminen Vaasan seudulla
Kestava rakentaminen ja energiatehokkuus Vaasan seudulla 11.2012 - 30.6.2014

Yritysten tydvoiman osaamistason nosto ja koulutusaktivointi Vaasan seudulla 11.2012 - 30.6.2014
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VASEKin rahoitus-

Oman hanketoiminnan lisdksi VASEK koordinoi seudullisia kehityshank-
keitaja mydénsikunnallista vastinrahoitusta eri hankkeisiin. Lisaksi yhti®
toimi monin tavoin muiden organisaatioiden toteuttamien hankkeiden
tukena.

VASEK mydnsi talousarvionsa puitteissa kunnallista vastinra-
hoitusta muiden organisaatioiden hallinnoimiin hankkeisiin yhteensa
265 000 euroa. Tastd 70 000 euroa myodnnettiin Teknologiakeskus
Merinovalle, MediaCitylle ja Muovalle OSKE-ohjelman (energia, meri,
digitaaliset sisdllét) toteutukseen. Loppuosa eli noin 195 000 euroa
jakautui 24 muulle hankkeelle. Tdma vastaa noin 28 % kuntien rahoi-
tuksesta VASEKille (14 euroa/asukas).

Kaiken kaikkiaan yhti6 oli vuoden aikana mukana noin 50 laajem-
massa kehityshankkeessa seudulla, joko rahoittajan, yhteistykumppa-
nin tai ohjausryhman jasenen ominaisuudessa.

Kaikki seudun julkisrahoitteiset kehittdamishankkeet on koottu
hankerekisteriin VASEKin verkkosivuille.

Kokonaisrahoitus  pyspanoitusiahde

osuus 2012, euroa 2012, euroa
5772 70237 ESR (Pohjanmaan ELY-keskus)
11500 (arvio) 135 000 (arvio) EAKR (Pohjanmaan liitto)
65 479 218 263  EAKR (Pohjanmaan liitto)
24997 110 000 (arvio) EAKR (Pohjanmaan liitto) Furenjuas surksh
15929 63719  ESR (Pohjanmaan ELY-keskus) T
9034 22585 EAKR (Pohjanmaan liitto)
10 322 41290 ESR (Pohjanmaan ELY-keskus)
5203 20 815 ESR (Pohjanmaan ELY-keskus)




TASE

3112.2012 31.12.201
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 557704 7 436,05
Muut aineelliset hyédykkeet 4 433,33 4 433,33
T| | | np aa t oS Aineelliset hyddykkeet yhteensa 10 010,37 869,38
Sijoitukset
TULOSLASKELMA Muut osakkeet ja osuudet 67 937,24 68 603,91
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 77 947,61 80 473,29
11.2012 - 31.12.2012  1.1.2011 - 31.12.2011 VAIHTUVAT VASTAAVAT
LIIKEVAIHTO 1776 195,34 1627 068,71 Saamiset
Lyhytaikaiset
Liiketoiminnan muut tuotot 437 940,62 443 242,77 Myyntisaamiset 116 363,92 114 898,04
Maksetut ennakot 4.080,13 3020,63
Materiaalit ja palvelut Muut saamiset 31244,08 30 751,96
Ulkopuoliset palvelut -503 311,36 -440 301,71 Siirtosaamiset 325 635,27 49414697
Saamiset yhteensa 477 323,40 642 817,60
Henkildstdkulut Rahat ja pankkisaamiset 271 311,03 26 412,59
Palkat ja palkkiot -854 680,10 -844 578,01 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 748 634,43 669 230,19
Henkildsivukulut
Eldkekulut -153 331,75 -146 067,15 VASTAAVAA YHTEENSA 826 582,04 749 703,48
Muut henkildsivukulut -33 006,37 -36 523,39
Henkildstokulut yhteensd -1041018,22 -1027 168,55
VASTATTAVAA 31.12.2012 31.12.2011
Poistot ja arvonalentumiset OMA PAAOMA
Suunnitelman mukaiset poistot -1859,01 -2 478,69 Osakepadoma 424 800,00 424 800,00
Edellisten tilikausien voitto(tappio) -9 976,78 -18 908,83
Liiketoiminnan muut kulut -669 076,76 -593 305,62 Tilikauden voitto(tappio) 1570,39 8 932,05
OMA PAAOMA YHTEENSA 416 393,61 414 823,22
LIIKEVOITTO/TAPPIO -1129,39 7 056,91
Rahoitustuotot ja -kulut VIERAS PAAOMA
Muut korko- ja rahoitustuotot 2 715,60 194119 Lyhytaikainen
Rahoituskulut -15,82 72,23 Saadut ennakot 178 974,66 107 013,59
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 2 699,78 186896 Ostovelat 62 767,719 61687,50
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN- 1570,39 8 925,87 Muut velat 31363,58 24138,27
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA Siirtovelat 137 082,40 142 040,90
Tuloverot 0,00 6,18 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 410 188,43 334 880,26

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 1570,39 8 932,05 VASTATTAVAA YHTEENSA 826 582,04 749 703,48
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1. rivi (vas.): Kari Huhta, Helene Krohn, Johanna Hietikko-Koljonen, Mari Kattelus, Anne Pennstrém, Pekka Haapanen
2. rivi: Antti Alasaari, Riitta Bjérkenheim, Kia Lettelin, Anna Matts, Sari Saarikoski, Suvi Markko, Tommi Virkama
3. rivi: Kjell Nydahl, Lasse Pohjala, Mauritz Knuts, Peter Kallberg, Stefan Raback

VAASANSEUDUN KEHITYS OY
VASAREGIONENS UTVECKLING AB
VAASA REGION DEVELOPMENT COMPANY

Alatori1A, 3. krs, 65100 VAASA
Puh. +358 6 317 7600
www.vasek.fi

info@vasek.fi

www.vasek.fi




