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LEDARE

Vasaregionens
framtid ser ljus ut

BASTA invdnare i Vasaregionen, kénner du redan
till VASEK, Vasaregionens Utveckling? Vi sam-
arbetar mest med féretag och offentliga orga-
nisationer, men vart jobb pdverkar pd ménga
sdtt alla som bor i regionen. Vart uppdrag @r
att pd alla tdnkbara sdtt jobba for regionens
framgdng. Vi lever upp till vart namn genom att
utveckla v@r gemensamma region.

FOR 20 &r sedan var Vasaregionen dnnu inte ett
begrepp, utan hdr fanns bara en grupp grann-
kommuner. | och med att VASEK féddes boérjade
en ny regional identitet se dagens ljus. Sedan
dess har vi samlat v@ra krafter och uppndtt
ménga fina framgdngar. Kanske kommer du
ih@g energiambassadérskampanjerna, eller kan-
ske har du utnyttjat férbindelserna frdn och till
regionen, som blivit s@ otroligt mycket bé&ttre
de senaste &ren? Ar du féretagare eller kénner
ndgon féretagare som fatt stéd av VASEK i
olika skeden av foretagets livscykel? Inom alla
dessa omrdden — regionmarknadsféring, region-
utveckling och foretagstjdnster — har VASEK
haft en viktig roll i att stérka regionens gemen-
samma framgdng.

EFTERSOM vi pd VASEK dr med och péverkar
ménga viktiga saker, m@ste vi hela tiden ha sik-
tet instdllt pd framtiden: vart ar vérlden pd vig
och hur ska var region reagera pd det? Affarsli-
vet i Vasa blomstrar for tillfdllet och utsikterna
ar lysande. Vi mdste darfér satsa hért pd att fa
arbetskraft till regionen och det kréver att vi
som region blir dnnu mer kénda. Fér att né det
mdlet har vi m@nga projekt och kampanjer pd
gdng och pd kommande.

VASEKS vision ¢r att vara det effektivaste ut-
vecklingsbolaget i Finland. Vi strdvar efter att
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stdrka regionens kommuner och deras livskraft
med vdra tjdnster. Regionmarknadsféringen
dkar vér synlighet och lockar nya invénare och
arbetskraft till regionen. Tack vare region-
utvecklingen, det vill sdga den mdngsidiga
utvecklingen av féretagens verksamhetsfoérut-
sdttningar, &r regionen lockande bdde for stora
exportféretag och mindre féretag inom olika
branscher. Nar det gdr bra foér féretagen far
kommunerna skatteintdkter. Alla delar hdnger
ihop, och gott féder mera gott.

VI AR stolta och glada dver att f& gora ett
meningsfullt arbete for hela regionen. Férhopp-
ningsvis kommer denna 20-drs jubileumstidning
ge dig mojlighet att bekanta dig med VASEK
och v@r breda verksamhet, samtidigt som din
hembygdskdrlek stérks ytterligare.

Trevlig ldsning!

Stefan Radback Tomas Héyry
Vd for VASEK Styrelseordforande for VASEK,

Vasa stadsdirektor
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VASEK har varit med och stark
Vasaregionens stéllning som en
konkurrenskraftig region sedan 2003.
Den hdar tidningen firar VASEKs 20 ar
och berdttar om bolagets méngsidiga
verksamhet och det stod som VASEK
ger &t ndringslivet, regionutvecklingen
och tillvaxten.

VASEK

Foretagare och foretag i Vasaregionen
kan anvénda VASEKSs tjdnster helt avgiftsfritt.

,&rtigen anvdnder 6ver 1 700 féretag och
blivande foretagare sig av VASEKSs tjdnster.

Varje &r hjdlper Startia (som hér till VASEK)
cirka 200 nya foretag att grundas.

Regionen utvecklas l@ngt via olika utvecklings-
projekt. Ar2022 forverkligade VASEK 15 olika
projekt och beviljade finansiering for 25 projekt
som drivs av andra aktorer.

VASEK har under é&ren gjort regionen mer kénd
via olika marknadsféringskampanjer och
tillstallningar samt lockat ny arbetskraft till
regionen tillsammans med olika
samarbetspartners.

Bekanta dig med vdr verksamhet och personal pd www.vasek.fi




VASEK

Vad gor VASEK?

VASEK dr ett ndringslivs- och
utvecklingsbolag som dgs av
kommunerna i Vasaregionen.

Vi betjdnar foretagen i regionen
genom att ge kostnadsfri
r&ddgivning bdde 4t foretag i
startgroparna och existerande
foretag. Dessutom utvecklar och
marknadsfor vi regionen.

Det dr fraimst dgarkommunerna
som finansierar VASEKs
verksamhet. Dessutom fér vi
varje @r betydande finansiering
via utvecklingsprojekt och
partnerskapsfinansiering frén den
privata sektorn.

M

Regionutveckling

VASEK finansierar och deltar varje dr i ett tjugotal
utvecklingsprojekt for att stdrka regionens kon-
kurrenskraft. Vi samarbetar tdtt med kommunerna,
ndringslivet och olika aktérer inom utbildning och
forskning. Nar det gdller regionutveckling fokuserar
vi bland annat pé
» viktiga teman inom innovations- och

ekosystemavtalet

forbattring av verksamhetsférutsattningarna for

energiteknologiféretagen (EnergyVaasa)

infrastruktur och logistik

cirkulér ekonomi och héllbar utveckling

héllbar stadsutveckling

export och utrikeshandel

utveckling av turismndringen

kunnig arbetskraft och regionens dragningskraft

-

Foretagstjanster

| Vasaregionen ldmnas ingen foretagare ensam.
Oberoende om du ska grunda, sdlja eller kdpa ett
féretag, eller utveckla féretagets verksamhet, fér du
alltid hjdlp av VASEK.

Ndr du grundar ett féretag kan Nyféretagarcent-
rum Startias experter hjdlpa dig med att gora upp
en affdrsplan, s6ka startpeng och andra stéd, samt
eventuella tillst@nd.

Om du vill utveckla ditt féretag sé hjélper VASEKs
experter dig att soka finansiering for investeringar
och utvecklingsdtgérder — oberoende av storleken
pé féretaget. Dessutom kan du fé& hjélp med en rad
andra utmaningar du kan méta som féretagare.

det géller dgarskiften ér VASEK ett stéd bdde
for kdparen och sdljaren — vi hjdlper den gamla
dgaren att hitta ndgon som kan ta dver hens livsverk,
samtidigt som vi hjdlper den nya féretagaren att
hitta en lonsam affdrsverksamhet att kopa.

)

Regionmarknadsforing

Eftersom Vasaregionen har ett starkt fokus pd& export
och energiteknologi s@ erbjuder regionen utmdrkta
forutsdttningar for olika typer av aktérer. VASEKs
uppgift dr att gora regionen mer kdnd och kommuni-
cera regionens potential fér att locka bdde féretag
och invdnare till regionen. Det hér arbetet stdrker
regionens redan starka varumérke, som grundar sig pd
energikunnande, passion och havet.

VASEK ansvarar bland annat fér koordineringen av
EnergyWeek och kommunikationen inom EnergyVaasa
bdde inom regionen, nationellt och internationellt. Ar
2022 ldg fokus framférallt pd att f& studerande att
stanna i Vasaregionen efter examen.

Regionmarknadsforingen gors i samarbete med ett
stort samarbetsndtverk.




FORETAGSUTVECKLING

- Traditionell fysisk kundkontakt &r nufdrtiden séllsynt. Det finns en efterfragan pa den typen expertis som
en specialaffar kan erbjuda, sdger Sofia och livari Viljanen.

Ekosoppi fick nya foretagare
genom agarskifte

Foretagskdpet var minst sagt dverraskande — men det
pdverkade bé&da dgarparens liv positivt.

IIVARI VILJANEN jobbade pa ett IT-foretag i Helsing-
fors ndr han bestdmde sig for att grunda ett IT-
konsultforetag i Vasa. Han kontaktade nyforetagar-
centralen Startia for att fa rad och i slutet av métet
sade Startias direktor Tommi Virkama i férbigiende:
“man kan ocksa bli féretagare genom att kopa ett
existerande foretag”. Den idén kidndes 4nda inte ritt
for Iivari, som tackade for sig. Men bara en vecka
senare hade han paborjat en ny karridr som dgare till
ekobutiken Ekosoppi tillsammans med sin fru Sofia.
Vad i all virlden var det som hinde egentligen?

EFTER MOTET p4 Startia blev livari 4nda lite nyfiken
och beslot sig for att kolla en sajt med foretag till salu.
Dir upptickte han genast Ekosoppi, en butik som
siljer eko- och naturprodukter i Vasa. Branschen var
ljusar fran hans egen bransch men passade som hand
i handske ihop med hans virderingar och intressen.
Kunde han bli foretagare i en ekobutik?

- Min fru hurrade genast och ropade: Det hér ska vi
gora!, skrattar IIvari.

Niista dag ringde ringde han till Ekosoppis dévaran-
de dgare Hannu Paloposki som berittade att affirs-
verksamheten var i gott skick. Hannu tipsade Iivari
om att vara i kontakt med VASEKSs foretagsradgivare
Antti Alasaari, som kinde till Ekosoppi sen tidigare.

- Antti hjilpte oss att gora en affirsplan och att gi
igenom siffrorna och gora alla papper som banken
krivde. VASEK var en utomstéende neutral part som
sag till att den verksamhet vi stod i berad att kdpa var
l6nsam, sager livari.

- Det dr mycket nyttigt att ga igenom riskerna med
en expert, som kan beritta ifall verksamheten inte 4r
l6nsam eller om priset ér for hogt, papekar Sofia.

Antti menar att det VASEK kan erbjuda vid ett
dgarskifte dr just trygghet bade for koparen och
siljaren.

- For ménga dr ett dgarskifte nagot man gor bara en
gang i livet, sa det behovs ldttillginglig experthjilp.
Hos oss kan kan man fa radgivning med mycket kort
varsel, till exempel genom att boka tid pa nitet.

ATT BLI foretagare kan ske pa ménga olika sitt, som
Tivaris och Sofias exempel visar. Att bli féretagare
genom égarskifte har manga fordelar.

- Riskerna 4r mindre nir man inte behéver gora allt
fran borjan sjdlv. Nar foretagets verksamhet ar stark
fran boérjan och den gamla dgaren kan lira upp en har

man goda chanser att lyckas. Grundar man ett foretag
fran borjan sd kan de forsta aren ga at bara till att
starta upp verksamheten, sager Iivari.

Hannu Paloposki grundade Ekosoppi for 16 ar
sen och han skotte foretaget tillsammans med sin fru
Jaana. Under arens lopp hade Ekosoppi utvecklats
till en populér butik i Vasa med bade fysisk butik och
webbshop. Men pensioneringen nidrmade sig och
paret lingtade efter frihet.

- Varvintern 2022 borjade vi fundera pa vad vi
borde gora. Vi tog kontakt med VASEK och saker och
ting borjade hinda i snabb takt. Antti Alasaari hjélpte
oss att virdera foretaget och vilja forsiljningskanal.
Nir vi lade ut butiken till forsiljning fanns det genast
intresse, berattar Hannu.

Paret var snabbt pa samma véglingd som de nya
dgarna och affiren gick darfor smidigt. Hannu lirde
upp livari och Sofia under ett par veckor och efter den
intensivkursen tog de nya dgarna ver stafettpinnen.

Tivari och Sofia har efter det skaffat ny lokal at
Ekosoppi mittemot jarnvigsstationen. Ocksa i den
processen kunde VASEK ge virdefulla tips och rad.
Paret har manga visioner for framtiden och bada brin-
ner for att utveckla butiken.

VAR DET svirt for Hannu och Jaana att ge upp sitt
livsverk?

- Pa sitt och vis var det svért. Vi har varit vildigt
bundna med butiken sex dagar i veckan och plotsligt
var den inte lingre vér, siger Hannu.

Pensionen har dndd smakat béttre dn de hade kun-
nat forestilla sig.

- Jag har njutit av fritiden och av att kunna gé pa
promenader mitt pa dagen. Min fru sa nyligen att vi
har en ljus ligenhet - det hade vi inte mérkt tidigare
da vi alltid var pa jobbet, skrattar Hannu.
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Tillvaxt genom
investeringar

Metallféretaget Nimetech har genom dren gjort mdnga
stora investeringar. Med VASEKSs foretagsrddgivare har
Nimetech haft ett tdtt samarbete redani 15 ér.

- VASEK har varit med som radgivare i ndstan alla
vara investeringar, siger Niklas.

NIMETECH i Malax har under sin 30-ariga historia haft
stark tillvixt och gjort manga stora investeringar.
Foretaget har 39 anstillda och dr underleverantér
inom metallindustrin. Bland kunderna finns flera stora
exportforetag i Sverige och Finland, sésom Wirtsild och
Sandvik.

- Vi har vuxit hart de senaste fem éaren - till exempel
ar 2022 okade vir omsittning med tva miljoner euro
jamfort med aret innan, sdger vd:n och grundaren
Niklas Sandqvist.

Tillvixten har enligt Niklas framforallt mojliggjorts
av investeringar i en modern maskinpark. De senaste
tio dren har den arliga investeringstakten legat pa 1,6
miljoner.

For att kunna forverkliga alla stora investeringar har
Nimetech haft VASEK som st6d under de senaste 15
aren. VASEK har varit med som radgivare i sa gott som
alla stora investeringsbeslut, fran inkdp av maskiner till
ett stort jordvirmeprojekt.

- VASEKs experter dr insatta i olika branscher och
stodansokningar och de vet dirfor vilka stod det 16nar
sig att soka. Som foretagare dr man inte nédvéndigtvis
ens medveten om vilka stdd det finns, siger Niklas.

- Vér nuvarande kontaktperson pa VASEK ir Olav
Nylund, som vi jobbat med sedan 2016. Han har
utrett véra tillvixtmojligheter och 4r med och gor upp
ansOkningarna om investeringsstdd till bland annat
NTM-centralen.

NIMETECH har framforallt satsat pa automatisering. F6-
retaget har idag flera robotar och olika flexibla tillverk-
ningssystem, som mojliggor produktion dygnet runt.
Den storsta investeringen nagonsin gjordes 2017.

- Da skaffade vi en automatiserad frasmaskin, som
var véldigt stor i forhallande till foretagets storlek. Ma-

Nimtech har kunnat vdxa snabbt mycket tack vare investeringar i en modern maskinpark.

skinen 4r den enda i sitt slag i hela Norden. Tack vare
den kan vi bearbeta storre stycken pa upp till 18 ton.

Den hir maskinen ér bara en av flera anskaffningar
ddr Nimetech fétt hjilp av VASEK med att soka finan-
siering. Ansokningarna kriver manga bilagor sisom
kalkyler, uppdaterade affirsplaner och utredningar av
hur investeringarna paverkar mangden anstillda och
omsidttningen.

- Speciellt nir det giller stora investeringar ir det
en lang process att fylla i ansokningarna. VASEKs
insats kan i sadana fall uppga till flera dagars jobb,
berittar Olav Nylund.

Det har alltsé varit vildigt viktigt for Nimetech att fa
experthjilp med att gora ansokningarna.

VASEK har ocksa hjélpt Nimetech med finansiering
for produktutveckling. Trots att foretaget frimst gor
underleveranser tillverkar man sen ar 2001 ockséa en
maskin som strimlar stl- och plastfilgar. Aren 2020-
2021 vidareutvecklades maskinen sé att den bittre
limpar sig f6r den internationella marknaden.

— For att finansiera utvecklingen skickade vi en
stodansokan till Business Finland, dir Olav var till stor
hjilp. Ansokan krivde ménga bilagor med detaljerade
projektplaner, uppskattade resultat och ekonomiska
siffror, sdger Niklas.

- Business Finland ér frimst intresserade av att st6-
da export och dirfor géllde det att 6vertyga dem om
exportpotentialen for Nimetechs produkt, siger Olav.

Nimetech har under éren ocksa satsat pa att utveck-
la de interna processerna sasom logistiken. Ocksa i
de satsningarna har VASEK varit med, d@ NTM-cen-
tralen krivt detaljerade utredningar om de konkreta
verksamheterna man vill effektivisera.

Niklas sdger att han dr mycket n6jd med det langva-
riga samarbetet med VASEK.

- Samarbetet har varit effektivt och det 4r latt att fa
kontakt med foretagsradgivaren nir vi behovt snabba
svar. Vi planerar att fortsitta investera i framtiden, och
vi kommer garanterat ocksa att fortsétta jobba med
VASEK.
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Hamnen fraktar
konkurrenskraft till regionen

Vasa hamn dér en knutpunkt for logistiken och en viktig dorr for exporten
ut i varlden. Férutom att betjdna turismen mdste hamnen svara pd
industrins behov — bdde nu och i framtiden.

EN FUNGERANDE logistik och en modern hamn ar horn-
stenar i Vasaregionens utveckling eftersom omréadet 4r
Finlands ledande exportregion. Fungerande forbindelser
gor det litt att exportera, vilket 6kar mojligheterna till
framgang ocksé i framtiden. Det ér orsaken till att Vasa
hamn som bést genomgar en kraftig och langsiktig utveck-
ling dar man blickar 10-30 ar framat i tiden.

- En stark hamn skapar forutsittningar for tillvixt och
framgang for foretagen. Den genererar helt konkret skatte-
pengar och nya jobb till regionen, forklarar Anna Matts-
Fransén, projektchef och logistikexpert pa VASEK.

VASEK och Vasa hamn samarbetar titt for att utveckla
logistiken. Via VASEK far hamnen signaler om industrins
utvecklingsbehov: vilka saker som dr bradskande och vad
man behéver beakta lingre in i framtiden. Tack vare en
6ppen dialog dr det latt att prioritera ritt bland utvecklings-
projekten.

- Utgangspunkten ar att projekten alltid &r stora da
vi talar om hamnen. Dirfor vill vi forstas bara fatta vl
6vervigda beslut. VASEK bidrar genom att aktivt utveck-
la logistiken ur ett helhetsperspektiv och genom att fora
fram industrins behov, siger hamnens utvecklingsdirektér
Tommi Tuominen.

VASEK hjilper hamnen med lobbning, si att man hittar
finansiering for projekten och de dirmed kan forverkligas.
Det hir arbetet tar ofta flera ér, sa alla investeringsbeslut 4r
viktiga milstolpar. Bakgrundsarbetet pagér hela tiden, bade
péa EU-niva och nationellt.

- Alla investeringar grundar sig pé industrins behov och
forandringar i sj6fartsbranschen - eller pd en kombination
av bada. I centrum star effektiva och miljovinliga transpor-
ter, siger Anna.

Ocksé sjofarten utvecklas hela tiden och hamnarna maste
hénga med i den utvecklingen - fartygen blir allt storre och
miljokraven stringare. Vasa hamn vill svara pa kraven och
gora det mojligt for nya miljovinligare fartyg att ligga till i
hamnen.

Vidare vill man bittre knyta ihop hamnen med andra
transportlosningar, sé att exportforetagen kan verka sd
effektivt som mojligt. Viktiga uppdateringar som dr pa
gang ir att bredda farleden, muddra hamnbassingen och
utveckla kajerna. Pa det hir sittet hinger Vasa hamn med i
utvecklingen, eller gér till och med i brischen f6r den.

EN UTMANING f6r hamnen ér att landomradet ér relativt
litet, vilket leder till en konstant brist pa utrymme. Dérfér
ska hamnen utvidgas med de muddringsmassor som upp-
star nér farleden breddas.

Eftersom hamnen alltid utvecklas med starkt fokus pa
framtiden, sa paverkar GigaVaasas batteriomrade inves-
teringsplanerna redan nu, trots att det dnnu inte finns en
enda fabrik pa omradet.

- Vi gor upp planerna med ling framférhallning, sé att
de ska ga att forverkliga sa snabbt som mojligt da det dr
dags. De logistikkedjor som byggs upp for batteriindustrin
kan ocksa utnyttjas av andra branscher, och darfor vagar vi
gora en del av satsningarna innan omradet ar fardigt. Bittre
infrastruktur i hamnen har alltid stora synergieffekter,
papekar Tommi.

KVARKEN PORTS

Vasa stad och Umed kommun har har ett ge-
mensamt hamnbolag som heter Kvarken Ports.
Samarbetet forbdttrar marknadspositionen i
utrikeshandeln mellan Ostersjélanderna och
okar volymerna for passagerare och godstrafik
i trafiken 6ver Bottenviken. Det dr unikt i Europa
med ett hamnbolag som &gs av hamnar i tvd
olika lander.
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Vad ar egentligen
regionutveckling?

Kvarkenfdrjan eller GigaVaasa hade inte blivit verklighet utan aktiv
regionutveckling. | Vasaregionen fungerar regionutvecklingen béttre én
pd mdnga andra stdllen och VASEK har ofta en betydande roll.

FOR INVANARNA i Vasaregionen ir regionutvecklingen sikert
den mest abstrakta delen av VASEKSs verksamhet. Dessutom ar
de riktigt goda resultaten alltid en f6ljd av att manga instanser
jobbar tillsammans. VASEK samarbetar till exempel med olika
foretag men ocksa med kommuner, hogskolor, handelskamma-
ren och manga andra instanser.

- Jag vagar pasta att vi ir ovanligt bra pa att samarbeta i
Vasaregionen, och att vi far mycket resultat for de pengar som
anvénds. Folk utifran blir ofta férvanade nir jag beridttar hur titt
vi samarbetar med andra instanser, siger Riitta Bjorkenheim
som dr utvecklingsdirektor pa VASEK.

EN AV de viktigaste orsakerna till att regionutvecklingen
fungerar sa bra dr utan vidare att VASEK lyckats fa med foreta-
gen i arbetet. Nér industrin sjilv 4r med och skriver ansdkningar
till statliga program far det en helt annan trovirdighet 4n om
ansokningen dr gjorda av den offentliga sektorn. Det finns ocksa
andra orsaker till att regionutvecklingen fungerar sa bra.

- Var samarbetsmodell 4r vildigt effektiv. For varje projekt
ldgger vi upp en samarbetsgrupp som ér handplockad for att
passa just det projektet. Dessutom ér vi en relativt liten region,
vilket betyder att vi helt enkelt dr tvungna att samarbeta kring
stora fragor, siger Riitta.

NAR HON fir frigan vilka regionutvecklingsprojekt som varit
sarskilt lyckade plockar Riitta girna fram Kvarkenfirjan Aurora
Botnia och GigaVaasa-omradet. Bade ér ypperliga exempel pa
projekt dér offentliga och privata instanser samarbetat titt mot
ett gemensamt mal.

- Nir det giller GigaVaasa fanns det en gemensam vilja att
driva etableringar inom energilagring till Vasaregionen. Vi satte
ihop ett paket som inte bara innehaller markomréaden f6r nya
fabriker utan ocksé finansiering, kunnande och teknologiska
samarbetspartners.

AFFARSLIVETS engagemang i regionutvecklingen syns i prakti-
ken till exempel i det faktum att foretagen har tre styrelseplatser
i VASEK. Det hir har bidragit till att enskilda bolag 4r beredda
att sétta in resurser i olika utvecklingsprojekt.

- Regionutveckling skiljer sig fran kommunalt beslutsfattan-
de pa sé sdtt att politikerna inte kan bestimma hur néringslivet
ska utvecklas. Diaremot kan de fatta beslut om till exempel
utbildning och infrastruktur som stirker forutsittningarna for
néringslivet, forklarar Riitta.

Trots att affirslivet aktivt 4r med i regionutveckling sa ir det
dnda ofta det offentliga som 4r den drivande i nitverket. Det
behovs offentliga pengar och en offentlig padrivande aktor for
overgripande samarbetsprojekt eftersom man inte kan forutsit-
ta att enskilda foretag ska ta ett sidant helhetsansvar.

- Under VASEKs 20-ériga historia har bolaget allt mera fatt
rollen av den instans som koordinerar regionutvecklingen, skaf-
far fram pengarna och fungerar som spindeln i nétet, papekar
Riitta.

AKO, KOKO, INKA, AIKO, Ekosystem... nir man talar om
VASEKSs historia dr det omoéjligt att inte forr eller senare snubb-
la 6ver en rad abstrakta forkortningar och bokstavskombina-
tioner. I korthet handlar de hir bokstavskombinationerna om

arbets- och naringsministeriets program for regional utveckling.

- Man kan sdga att VASEK i tiderna skapades bland annat for
att kunna ansoka om finansiering inom dessa program, siger
Riitta.

REGIONUTVECKLINGEN omfattar manga olika omréden sasom
logistik, turism och utbildning. Ett relativt nytt omrade som
VASEK for tillfillet jobbar intensivt med ér cirkuldr ekonomi
och héllbarhet. Redan f6r fem ar sedan var man framsynt nog
att viga en personresurs for arbetet, och nyligen tog Hanna
Malkamiki 6ver stafettpinnen som projektchef.

- Manga tror kanske att cirkulidr ekonomi betyder atervin-
ning av avfall, men det 4r bara en liten del av helheten, siger
Hanna.

- Cirkuldr ekonomi ér helt enkelt en nédvindighet om vi vill
ha kvar vart ekonomiska system med marknadsekonomi ocksa i
framtiden. Det handlar om att utveckla processer som anvinder
mindre resurser och produkter som gér att atervinna, istillet
for att som idag hela tiden tillféra nya material till systemet,
forklarar Hanna.

1 Vasa fungerar
samarbetet”

Wartsild ar aktivt med i utvecklingen av Vasaregionen. De senaste @ren
har man fatt fina resultat framforallt gdllande utvecklingen av hamnen.

YISLYYM :alig

- Vasaregionen &r vildigt bra pa att

samarbeta, sager Wartsila Finlands vd

Hannu Mantymaa.

AR 2018 meddelade Wartsild om
den storsta investeringen i foreta-
gets historia, ndmligen byggandet
av Sustainable Technology Hub pé&
Vasklot i narheten av Vasa hamn.
Valet av plats motiverade koncern-
chefen med att den samarbetsmo-
dell som finns i Vasa &r den bdsta i
varlden. Har ér samarbetet mellan
den offentliga och den privata sek-
torn ovanligt tatt och givande.

— P& Wartsild har vi pd senare ér
anammat ett tankesdtt om ekosys-
tem. Utg@ngspunkten &r att samar-
bete foder battre resultat jamfort
med att varje enskilt foretag eller
varje enskild aktor forséker goéra
allt sjalv, sager Wartsila Finlands
vd Hannu Méntymaa.

Regionutveckling passar som
hand i handske ihop med det

tankesdttet, och Wartsild jobbar
mycket aktivt tillsammans med
bland annat VASEK for att utveckla
regionen.

— Om den hdr regionen &r
framgdngsrik sd drar vi alla nytta
av det, inklusive Wadrtsild. Darfor
&r samarbete sé viktigt, férklarar
Mdntymaa.

De tvé@ senaste &ren har Wartsild
varit speciellt engagerat i att ut-
veckla hamnen i Vasa. Arbetet har
ocksé gett resultat och som bdst
breddas farleden.

— Det hér férbdttrar véra méj-
ligheter att verka i Vasa ocksé@ i
framtiden. Breddningen av farleden
dr ett bra exempel pd ett resultat
vi knappast skulle ha uppndtt utan
ett fungerande samarbete inom
regionutvecklingen.
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| kampanjen ar 2021 sokte man efter virldens lyckligaste person. Maria Veitola hilsade pa hemma hos de tre finalisterna.

Att locka folk till regionen
ar en lagsport

Arbetskraftsbrist dr ett bekant fenomen ocksd i Vasaregionen. Darfor samlar
VASEK ihop de stoérsta arbetsgivarna i regionen for att hitta lésningar. Vid
ritbordet har m@nga stora gemensamma kampanjer sett dagens ljus.

DET RADER en engagerad stimning pa planeringsmétet for nésta
rekryteringskampanj. Vid bordet sitter en rad inbjudna represen-
tanter fran de lokala foretagen pa inbjudan av VASEK. Vissa av dem
kan till och med vara konkurrenter sinsemellan, men vid det har
bordet dr det glomt och samarbetet I6per i god stimning. Alla har
nimligen samma akuta problem - att rekrytera proffs till Vasaregi-
onen - och darfor drar man 4t samma hall.

VASEK och marknadsféringschefen Mari Kattelus fungerar som
motor for image- och rekryteringskampanjerna. Under arens lopp

har ménga kampanjer med olika teman forverkligats tillsammans
med Vasa stad och for varje gang ansluter sig fler och fler foretag.
Den gangna vinterns kampanj hade temat “I Vasa far man visa alla
kinslor”.

- Vikor tva kampanjer per ar: en for att bygga image och en
for rekrytering. VASEK for fram regionen ur olika synvinklar och
foretagen for fram sina arbetsplatser. Det hir samarbetet har varit
mycket fruktbart, siger Mari.

De gemensamma satsningarna startade for 6ver tio ar sen. Forst
marknadsfordes enbart energiteknologin, men med tiden har kam-

panjerna fatt fler nyanser. Idag ar Vasaregionens tva kirnbud-
skap energiteknologi och lycka.

— Nir folk viljer var de ska bo spelar ocksé andra faktorer
dn arbetsplatsen roll. Dérfor vill vi i kampanjerna fora fram
allt som regionen har att erbjuda; att det ar latt att leva och
bo hir och sa lyckan forstéds. Nér ocksa livet utanfor jobbet ar
iskick dr det ldttare att tinka sig Vasaregionen som hemort,
sager Mari.

HITACHI ENERGY ir en av VASEKSs stadigvarande samar-
betspartners inom marknadsféring, och foretrids av Marika
Kuusisto.

— Alla foretag har samma utmaningar och samma mal.
Genom att sld ihop oss kan vi fa otroligt mycket mer synlighet
dn var och en skulle fa pa egen hand. Den hir typen av samar-
bete dr mig veterligen ganska unikt i Finland, sdger Marika.

Varje foretag himtar sin pott till kassan och med den ihop-
samlade summan koper man synlighet i olika kanaler. Ibland
dominerar de digitala kanalerna och ibland annonserar man
at de stora massorna till exempel i lokaltrafiken i huvudstads-
regionen.

- Kampanjerna ér alltid véldigt innovativa och haller hog
kvalitet, och de bestar av bade bilder, text, kianslor och histo-

rier. Ocksa anstillda fran foretagen deltar med eget namn och
egen bild, berittar Marika.

BEHOVET AV rekryteringsmarknadsforing kommer inte att
minska i framtiden, utan kampen ér fortsatt tuff. I regionen
gors hela tiden nya investeringar inom energiteknologisek-
torn, vilket vicker fragan om hur arbetskraften ska ricka till.

— Nir det gors stora foretagsetableringar betyder det ocksa
ett 6kat behov av olika tjanster sisom vilfird, skola och
daghem och boende. Alla de hir branscherna behéver ocksa
arbetskraft, siger Mari.

Behovet av arbetskraft stiller krav pa 6kad arbetskraftsin-
vandring och krav pa att integrera studerande. Idealet ér att
en person som kommit till Vasa for att studera ocksa stannar
hir efter examen.

- Genom till exempel regionens Energiakademin forsoker
vi ndtverka med studerande och hélla fast vid dem, séger
Mari.

- Hitachi Energy i Finland anstéller varje ar 80 sommarjob-
bare och en stor del av dem ér studerande som 4r hemma fran
andra orter. Pa det hér séttet kan vi dra vart str till stacken
for att fa studerande att stanna i regionen, sdger Marika.

- Har samarbetar foretagen tatt kring rekryteringsmarknadsforing, vilket ar ganska unikt i Finland, sager Marika Kuusisto

och Mari Kattelus.
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Nordens energihuvudstad
pa riktigt!

Du har sdkert hort att Nordens stérsta energikluster finns i Vasa?

Idag dr det ett allmdnt kdnt faktum béde i regionen och utanfér

den, men for 15 &r sen var det f@ som visste det. Mdt personerna
som satte Vasa pd kartan som energihuvudstad.

NAR MAN marknadsfor en region giller det att hitta det som
ar unikt for just den regionen. Nar Vasaregionen kring 2010
gjorde sin forsta kommunikationsstrategi stod det fort klart att
det mest unika med just denna region ér att hir finns Nordens
storsta kluster av foretag inom energiteknologi.

Nir budskapet vil var bestdmt var det bara att sétta igdng
med att trumma ut det it virlden. De tva personer som frimst
fick i uppdrag att gora det var Suvi Markko, som anstilldes som
kommunikationschef pa VASEK ar 2010, och Robert Olander
som fick i uppgift att jobba med samma fragor pa Merinova.

I borjan gick jobbet langt ut pa att knyta kontakter med fore-
tagen i regionen och forsoka fa fram statistik om klustret.

DET STORA genombrottet for synligheten kom ar 2012 da Va-
saregionen lanserade Finlands attraktivaste sommarjobb. Den
energiambassador som skulle fa jobbet utlovades 30 000 euro
for tre manaders jobb, mot att hen jobbade pa energiféretagen
och rapporterade om dem.

- Kampanjen och Vasaregionen fick en helt otroligt stor
synlighet i finska medier. Den ekonomiska nyttan dversteg rejilt
den relativt knappa budgeten, minns Suvi och Robert.

Dessutom vann kampanjen guld i kommunmarknadsféring.

- Vi dr tacksamma att ocksa ledningen vagade satsa pa en s
hér pass galen idé. Forutom den massiva synlighet som energi-
Kklustret fick s& hade kampanjen ocksé en viktig funktion i att
den ldrde foretagen att samarbeta kring marknadsforing. Det
samarbetet fortsitter 4nnu idag, papekar Suvi och Robert.

Ar 2013 fornyades kampanjen i en lite annan skepnad: denna
gang skulle energiambassadoren resa jorden runt och rapporte-
ra fran olika linder dir energiféretagen hade verksamhet. Efter
de tva intensiva kampanjerna beslét man att inte kora kampan-
jen en tredje gang, utan att det var bittre att sluta pa topp.

AV ALLA de dtgirder som under arens lopp gjorts for att mark-
nadsféra energiklustret hor ambassadorskampanjerna till de
viktigaste. Men minst lika viktigt har evenemanget EnergyWeek
varit. Medan ambassad6rskampanjerna riktade sig mot den
stora allmédnheten och studerande i Finland, sa riktar sig
EnergyWeek till branschfolk i hela virlden.

- EnergyWeek borjade som ett endagsevenemang for
vindkraft ar 2011. Dérifran har det sméningom vuxit sig till det

storevenemang det dr idag, berittar Kristoffer Jansson. Han ir
Communications & Brand Manager pa EnergyVaasa vid VASEK
och den som for vidare det arbete som Suvi och Robert en ging
startade. Daremellan hann ocksd Hanna Malkamiki inneha
posten.

- EnergyWeek dr mycket ként bland branschfolk i hela
virlden och det dr roligt att evenemanget har vuxit ar for ér,
konstaterar Hanna.

FRAGAN AR om det ens kan vixa si mycket mer - viren 2023
var hotellkapaciteten i Vasa bokad till max under EnergyWeek,
som hade 6ver 7000 deltagare. Kristoffer ar speciellt glad att
evenemanget har fatt en allt mer utlindsk pragel.

- Om man jimf6r med tiden fére coronan sa har antalet
utlindska besdkare férdubblats.

Det viktigaste med EnergyWeek ar nitverkandet, vilket
forstas var utmanande under coronapandemin. Tack och lov
kunde seminarierna dndé ordnas pé nitet, och nir det fysiska
evenemanget var tillbaka efter en paus pa tva ar var det tydligt
att attraktionskraften inte hade minskat 6ver huvud taget,
snarare tvirtom.

Kristoffer paminner om att VASEK bara ér en av manga akto-
rer som mojliggér EnergyWeek.

- EnergyWeek gors med foretagen och framforallt for foreta-
gen. Det hir ér ett utmérkt exempel pé hur samarbetet fungerar
i ett kluster.

ENERGYVAASA

« Bestdr av 160 féretag med
en total omsdttning pd 5 miljarder

« Over 80 % av omsdttningen &r export

« Sammanlagt 12 000 anstdllda

« 200 miljoner i FoU per @r

« Nya investeringar pé 1,2 miljarder vantas
till slutet av 2025

REGIONMARKNADSFORING

Det &r ingen slump att energiklustret i Vasaregionen &r ként, utan det ar ett resultat av hart arbete som utforts av
bland andra Hanna Malkamaki, Kristoffer Jansson, Suvi Markko och Robert Olander.
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VASEKS HISTORIA

VASEK skapade Vasaregionen

Sedan VASEK grundades &r 2003 har en helt ny regional identitet vuxit
fram och Vasaregionen blivit ett vedertaget begrepp.
Hdr dr ndgra plock ur bolagets historia.

{? HUR KOM DET SIG ATT VASEK BLEV TILL?

Vid millennieskiftet ville staten fa fart pa samarbetet i de
storre stadsregionerna i Finland. Det gjorde man genom att
utlova statliga pengar mot att kommunerna i de olika stads-
regionerna internt kom 6verens om atgirder for att forbitt-
ra sin konkurrenskraft. For att kunna ansoka om pengarna
inom det sa kallade Regioncentrumprogrammet beslot sig
kommunerna i Vasaregionen for att bilda ett bolag med syf-
tet att utveckla regionen som helhet. Som modell anvéindes
utvecklingsbolaget Jykes Oy i Jyviskyliregionen.

O VILKA KOMMUNER GRUNDADE VASEK?

Sex kommuner - Vasa, Korsholm, Malax, Lillkyro, Storkyro
och Laijhela - var frin starten fullvirdiga medlemmar i
bolaget med finansieringsandel enligt invénarantalet. Fyra
kommuner - Oravais, Vora, Korsnis och Jurva - tecknade
minimiantalet aktier och kdpte de tjanster de behéver av
bolaget. Maxmo besl6t att stanna utanfor, men kom med dé
kommunen fusionerades med Vora ér 2007. Korsnis kom-

mun blev i sin tur fullvirdig dgarkommun 4r 2005. Ar 2007
inledde Jurva fusionsdiskussioner med Kurikka och lamna-
de direfter VASEK. Agarkommunernas antal minskade nar
Oravais gick ihop med Vora 2011 och nar Lillkyro fusione-
rades med Vasa 2013. Idag har VASEK sju dgarkommuner.

@ FANNS DET EN SKEPSIS MOT DET NYA BOLAGET
TILL EN BORJAN?

Det fanns det. I den offentliga debatten var man bland
annat orolig for att landsbygdsnéringarna skulle komma i
klam, och att den svenska servicen skulle hotas i ett Vasa-
dominerat bolag. Vidare undrade folk varfor det beh6vdes
en ny instans som jobbar for Vasaregionen da Osterbottens
férbund redan finns. Ganska fort lade sig dock kritiken.

& HUR GICK DET TILL NAR
DEN FORSTA VD:N VALDES?
Det forsta stora beslutet VASEKSs styrelse hade att fatta var
att utse verkstillande direktor. Den nya topptjinsten vickte

stort intresse och ett 40-tal personer sokte jobbet. I decem-
ber 2003 utsag styrelsen diplomingenjor Pekka Haapanen
till vd. Styrelsen beskrev personvalet som ett linjeval, dir
Haapanens foretagarbakgrund var en avgorande fordel jam-
fort med 6vriga huvudkandidaters bakgrund inom forvalt-
ning, hogskolor och kommunikationen. VASEK fick ddrmed
en ledare som kinde till sin huvudmalgrupps, det vill siga
foretagens, verklighet och som viljer att leda utvecklings-
bolaget uttryckligen som ett foretag och inte en myndighet.
Haapanen stannar pa VASEK till 4r 2017 d4 nuvarande vd:n
AFM Stefan Raback tog 6ver.

@ VAD AR VASEKS GENOM

TIDERNA STORSTA KRIS?

Det ir utan vidare den s kallade momskrisen. Ar 2016 gjor-
des en skattegranskning pa VASEK som visade att bolaget
och bokféringsbyran hade tolkat momslagstiftningen fel och
underlatit att redovisa moms pa kommunernas finansiering
aren 2013-2016. Skattemyndigheten konstaterar darfor att
VASEK i efterskott var skyldigt att aterbetala en summa pa
ungefir 300 000 euro till staten med réinta och straffavgifter.
VASEKs ledning fick dirfér i uppdrag av dgarna att under de
kommande dren gora i vinst for att nolla faddsen. Det blev
tuffa ar, men man vinder pa alla slantar och lyckas ocksa
skaffa mera extern finansiering. Man lyckades forbattra bola-
gets ekonomi utan att nagon anstilld sigs upp eller permitte-
ras, och aterbetalningen av kassaldnet slutférdes redan efter
ett ar, i slutet av ar 2018.

Q HUR KLARADE VASEK CORONAN?

VASEK klarade coronan i det stora hela bra trots en dra-
matiskt 6kad arbetsbelastning. I Vasaregionen blev VASEK
ansvarigt for att hantera och bereda statens coronastéd till
ensamforetagarna. Under senvaren och sommaren 2020
styrdes bolagets personresurser till det hir arbetet, men
samtidigt 6kade antalet foretagsradgivningsmoten ocksa i
o6vrigt med det dubbla i och med att manga drabbade foretag

behovde rad och hjilp med att s6ka andra stodformer som
Business Finlands och NTM-centralens stod. Foretagsrad-
givningen tog snabbt i bruk digitala kanaler i stillet for att
triffa kunderna pa plats. Men trots att distansmdten sparar
tid blev pandemiperioden arbetsdryg speciellt f6r de medar-
betare som jobbar med foretagsradgivning.

I
U VAD AR VASEK STORSTA BEDRIFT?
Man kan utan vidare sla fast att VASEK gjort ett viktigt jobb
for att dels stirka foretagandet i regionen och sett till att
regionen fatt ta del av pengar som staten och EU delat ut
for regionutveckling. Stora framsteg har ocksa gjorts i att
marknadsfora regionen och EnergyVaasa. En mer abstrakt
bedrift dr att VASEK bidragit till att en ny regional identitet
vuxit fram. Innan VASEK fanns anvéindes inte Vasaregionen
som term just alls, medan det idag ér ett vedertaget begrepp
bland regionens invanare.

Kalla: VASEKSs jubileumsbok, skriven av Lars Rosenblad.
Utkommer hésten 2023.

&

VASEKS STYRELSE

| VASEKs styrelse finns det representanter frén alla
sju dgarkommuner samt frdn industrin, sme-sektorn
och hégskolorna.

Med i styrelsen 2023-2024: Tomas Hayry, Rurik
Ahlberg, Juha Rikala, Jenny Malmsten, Miko Heinild,
Christina B&ssar, Tom Holtti, Antti Hakala-Ranta,
Bjorn Helsing, Antti Romu och Lisbeth Fagerstrom.

KORSHOLM
MUSTASAARI

VORA
VOYRI
VAASA
VASA

ISOKYRO
STORKYRO

MALAX
MAALAHTI
LAIHIA
LAIHELA

KORSNAS
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