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PAAKIRJOITUS

Vaasan seudun

tulevaisuus

HYVA Vaasan seudun asukas, joko tunnet
VASEKIin, Vaasan seudun kehitysyhtion?
Asioimme eniten yritysten ja julkisten organi-
saatioiden kanssa, mutta tyémme koskettaa
ihan kaikkia meitd taalléa asuvia. Tehtdvmme
on edistdd seudun menestystd mahdollisimman
monella térkedlld mittarilla. Olemme siis ni-
memme veroinen yhteisen kotiseudun kehittdja.

20 VUOTTA sitten ei vield puhuttu Vaasan
seudusta. Oli vain nippu erillisié naapurikuntia.
VASEKIin synnyn my&td alkoi muotoutua seudun
yhteinen identiteetti. Tdn& aikana yhteistyén
voima on valjastettu ja useita upeita tuloksia
saavutettu. Ehkd muistat maankuulut energia-
lahettildskampanjat tai olet hyddyntdnyt hui-
keasti kehittyneitd lilkenneyhteyksia? Kenties
olet yrittdja tai tuttavapiirissdsi on yrittdjid,
joiden tieddt saaneen VASEKIlta tukea liike-
toiminnan eri vaiheissa? Kaikilla ngilld saroilla,
seutumarkkinoinnissa, aluekehittémisessa ja
yrityspalveluissa, VASEK on ollut voimakkaasti
edistimdssd seudun yhteistéd menestysta.

KOSKA vaikutamme VASEKIlla niin moneen tdr-
keddn asiaan, tulee meiddn kiikaroida jatkuvasti
tulevaisuutta: mihin maailma on menossa, ja
miten meid&n on seutuna reagoitava. Liike-
eldmdn osalta Vaasan seutu on juuri nyt erin-
omaisessa vireessd, ja ndkymadt ovat upeat. Mei-
ddn tulee siis panostaa voimakkaasti tyévoiman
saatavuuteen. Se puolestaan vaatii tunnettuu-
den vahvistamista. Koko tdhdn kehitysketjuun
VASEK:illa on useita hankkeita ja markkinointi-
kampanjoita sekd meneillddn ettd tulossa.

VASEKIN visiona on olla Suomen tehokkain kehi-
tysyhtio. Palveluidemme tulee vahvistaa seudun
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lupaa hyvaa

kuntia ja niiden elinvoimaa. Seutumarkkinointi
lisdd tunnettuutta ja houkuttelee alueelle uusia
asukkaita ja tyontekijoitd. Aluekehittdmisen eli
yritysten toimintaedellytysten monipuolisen
kehittdmisen myotd seutu on houkutteleva yhtda
Lailla suurille vientiyhtidille kuin kaikille pie-
nemmillekin yrityksille eri toimialoilla. Yritysten
menestyksen my6td kunnat saavat tuloveroja.
Kaikki on siis lopulta kytkoksissd kaikkeen, ja
hyvalla syntyy aina hyvaa.

OLEMME iloisia ja ylpeitd, ettd saamme tehdd
tatd merkityksellistd tyotd koko seudun eduksi.
Toivottavasti tdma 20-vuotisjuhlalehtemme
tekee sinulle tutuksi VASEKIin laajaa toiminta-
kenttdd, ja kotiseutuylpeytesi vain vahvistuu.
Lukuiloa!

Stefan Rdback Tomas Hayry
VASEKin VASEKIin hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja  Vaasan kaupunginjohtaja
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Vaasanseudun Kehitys Oy VA

ollut mukana vahvistamassa Vaasan
seudun asemaa kilpailukykyisend
alueena vuodesta 2003. Tamd VASEKIn
20-vuotista taivalta juhlistava

lehti kertoo yhtion monipuolisesta
toiminnasta sekd sen antamasta
tuesta Vaasan seudun yrityseldamadalle,
kehitykselle ja kasvulle.

VASEK

Vaasan seudun yrittdjat ja yritykset
voivat hyédyntdd VASEKIn palveluja
tdysin maksutta.

VASEKin palveluja kdyttdd vuosittain
yli 1700 yritysasiakasta ja alkavaa yrittdjad.

Vuosittain ldhes 200 yritystd saa VASEKin osana
toimivalta Uusyrityskeskus Startialta apua
uuden yrityksensd perustamisvaiheessa.

Aluetta ja yritysten toimintaympdristod
kehitetddn suurelta osin kehityshankkeiden
avulla. Vuoden 2022 aikana VASEK toteutti 15
eri kehityshanketta ja myonsi rahoitusta 25:een
muiden tahojen toteuttamaan hankkeeseen.

VASEK on kasvattanut Vaasan seudun tunnet-
tuutta erilaisin markkinointikampanjoin, jarjesta-
nyt tapahtumia ja tilaisuuksia sekd houkutellut
uusia tydntekijoitd seudulle 20 vuoden ajan
yhdessd yhteistyokumppaneidensa kanssa.

Tutustu toimintaamme ja henkilokuntaamme osoitteessa www.vasek.fi




VASEK

Mita VASEK tekee?

VASEK on Vaasan seudun kuntien
omistama elinkeino- ja kehitysyh-
tio. Palvelemme seudun yrityksida
tarjoamalla maksutonta yritysneu-
vontaa niin aloittaville kuin seudul-
Lla jo toimivillekin yrityksille. Muita
tehtdvi@mme ovat seudun kehitys-
toiminta sekd seutumarkkinointi.

VASEKIn toiminnan pddrahoi-
tuksesta vastaavat yhtion omis-
tajakunnat. Lisdksi merkittava
rahoitusosuus saadaan vuosittain
eri ldhteistd koostuvasta kehitys-
hankerahoituksesta sekd yksityisen
sektorin kumppanuusrahoituksesta.
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Aluekehitys

VASEK edistdd ja rahoittaa vuosittain noin 20 kehi-
tyshanketta vahvistaakseen Vaasan seudun kilpai-
lukykyd. Teemme tiivistd yhteistyotd seudun kuntien
lisdksi elinkeinoelédmdn eri tahojen sekd koulutus- ja
tutkimusorganisaatioiden kanssa. Seudun kehittami-
sessd keskitymme muun muassa
« innovaatio- ja ekosysteemisopimuksen kdrkitee-

moihin

energiateknologiayritysten toimintaedellytysten

parantamiseen (EnergyVaasa)

infraan ja logistiikkaan

kiertotalouteen ja kestévddn kehitykseen

kestdvddn kaupunkikehitykseen

vientiin ja ulkomaankauppaan

matkailualan kehittémiseen

osaavaan tyévoimaan ja seudulliseen pitovoimaan.

-

Yrityspalvelut

Yrittdja ei jad yksin Vaasan seudulla. Olit sitten pe-
rustamassa, myymdssd tai ostamassa yritystd taikka
kehittdmdssa liiketoimintaasi, VASEKiIlta saat aina
apua.

Kun perustat yritystd, VASEKin osana toimivan
Uusyrityskeskus Startian yritysneuvojat avustavat
sinua esimerkiksi liiketoimintasuunnitelman laati-
misessa, starttirahan ja muiden saatavilla olevien
tukien hakemisessa sekd mahdollisten lupien kanssa.

Halutessasi kehittéd jo toiminnassa olevaa
yritystdsi, oli se minké& kokoinen tahansa, VASEKin
asiantuntijat auttavat sinua muun muassa hakemaan
rahoitusta erilaisiin investointeihin ja kehitystoimen-
piteisiin, tukevat sinua yrittdmisen kaikissa haas-
teissa sekd tuovat laajan verkostonsa asiantuntijat
kayttoosi.

Omistajanvaihdoksissa VASEK on sekd myyjien
ettd ostajien tukena — autamme omistajia l8ytdmadn
eldmdntydlleen jatkajan ja ostajia kannattavan
liiketoiminnan.

)
Seutuviestinta ja =markkinointi

Merkittdvand vienti- ja energiakeskittymdnd Vaasan
seutu tarjoaa runsaasti mahdollisuuksia erilaisille
toimijoille. VASEKin tehtdvd on kasvattaa seudun tun-
nettuutta sekd viestid sen potentiaalista houkutellak-
seen seudulle uusia kykyjd ja liiketoimintaa. Viestintd
vahvistaa seudun valtakunnallisesti vahvaa energi-
aan, intohimoiseen tekemiseen ja mereen keskittyvad
brandimielikuvaa.

VASEK vastaa muun muassa EnergyWeek-koordi-
noinnista ja EnergyVaasa-viestinndn monipuolisesta
toteutuksesta seudulla, kotimaassa ja kansainvdéli-
sesti. Vuoden 2022 aikana yhtio panosti erityisesti
korkeakouluopiskelijoiden sitouttamiseen Vaasan
seutuun.

Seutuviestintdd ja -markkinointia toteutetaan
yhdessd laajan yhteistydverkoston kanssa.




YRITYSPALVELUT

- Perinteinen asiakaskontakti on nykyaan ihmisille harvinaista herkkua, eika erikoisliikkeen asiantuntemusta
voita mikdan, sanovat Sofia ja livari Viljanen.

Ekosoppi sai uudet yrittajat
omistajanvaihdoksella

Yllattdva yrityskauppa muutti molempien
pariskuntien eldman positiivisesti.

IIVARI VILJANEN tyoskenteli helsinkildisessd IT-alan
yrityksessd, kun han péitti perustaa oman IT-alan
konsulttifirman Vaasaan. Hin haki tietoa osakeyhtién
perustamiseen Uusyrityskeskus Startiasta ja lopuk-

si Startian johtaja Tommi Virkama vield huikkasi:
“yrittdjiksi voi muuten ryhtyd myos ostamalla valmiin
yrityksen”. Tdma vaihtoehto ei tuntunut kuitenkaan
omalta ratkaisulta, joten Iivari kiitti ja lahti. Viikon
kuluttua hén oli kuitenkin aloittanut uuden uran luon-
taistuoteliike Ekosopin tuoreena yrittjinéd vaimonsa
Sofian kanssa. Miten ihmeessi téssé ndin kavi?

STARTIASSA vierailun jilkeen livari pdtti uteliaisuut-
taan kuitenkin kurkata yrityksid valittaville sivustolle.
Sielld silmiin osui heti myytivina oleva Ekosoppi,
vaasalainen luomu- ja luontaistuotteita myyvi kauppa.
Toimiala oli valovuosien padssd omasta IT-alasta mut-
ta sopi tdydellisesti omiin arvoihin ja kiinnostuksen
kohteisiin. Kauppiaaksi luontaistarvikeliikkeeseen?
Voisiko se toimia?

- Vaimo nosti heti kidet ylos, tuuletti ja hurrasi:
Tamé me tehdédn! Iivari nauraa.

Tivari soitti seuraavana péivind Ekosopin silloiselle
yrittdjille Hannu Paloposkelle.

Liiketoiminta oli hyvissd kunnossa ja kaupan
toiminnalla oli vahva perusta. Hannu vinkkasi, ettd
Tivarin kannattaisi olla yhteydessid VASEKin yritys-
neuvoja Antti Alasaareen, silld Ekosoppi oli hdnelle
entuudestaan tuttu.

- Antti auttoikin meitd esimerkiksi tekemadn
liiketoimintasuunnitelman, kdymaén lépi taloustietoja
ja laatimaan pankkia varten paperit. VASEK oli asian-
tunteva ulkopuolinen taho, joka tarkisti, ettd hankitta-
va liiketoiminta on terveelld pohjalla, Iivari sanoo.

- Riskien ldpikdynti asiantuntijan kanssa on todella
hyodyllistd. Asiantuntija osaa myds kertoa, jos ostet-
tavan yrityksen talous ei ole kestdvilld pohjalla tai jos
sen pyyntihinta on liian korkea, Sofia huomauttaa.

Antin mukaan yksi VASEKin tavoitteista onkin
tarjota omistajanvaihdoksissa turvaa sekd ostajalle ettd
myyjille.

- Yrityskauppa on monille ainutkertainen koke-
mus, joten asiantuntevaa apua tulisi aina olla helposti
saatavilla. Meiltd voi saada neuvontapalvelua hyvin
lyhyelldkin varoitusajalla vaikkapa varaamalla ajan
sdhkoisesti.

POLUT YRITTAJAKSI voivat olla hyvin moninaisia
kuten Iivarin ja Sofian tarina osoittaa. Yrittdjaksi ryh-
tyminen omistajanvaihdoksen kautta sisdltdd useita
hyvid puolia.

- Riski pienenee, kun ei kaikkea tarvitse tehd alus-
ta alkaen itse. Kun liiketoiminnan pohja on vahva ja
yrityksen toimintaan saa oppia aiemmalta omistajalta,
menestymisen mahdollisuudet ovat jo tosi hyvit. Jos
taas perustaa yrityksen alusta alkaen itse, ensimmaiiset
vuodet voi menni vain liiketoiminnan kédynnistelyyn,
Tivari toteaa.

Hannu Paloposki perusti Ekosopin 16 vuotta sitten
ja hoiti yritystd yhdessd vaimonsa Jaanan kanssa.
Vuosien aikana Ekosopista oli kehittynyt suosittu
kivijalkaliike Vaasan katukuvaan ja myos kehittyvi
verkkokauppa. Yrittdjien eldkeikd kuitenkin ldhestyi,
ja pariskunta kaipasi jo vapautta.

- Kevattalvella 2022 aloimme miettid, mitd tehdaan.
Otimme yhteyttd VASEKiin, ja asiat ldhtivit rullaa-
maan nopeasti. Antti Alasaaren avulla muun muassa
médritimme firman arvon ja valitsimme myyntika-
navan. Kun firma laitettiin myyntiin, sille tuli heti
enemmaénkin kysyntdd, Hannu kertoo.

Uusien ostajachdokkaiden kanssa sama aaltopituus
16ytyi nopeasti ja kauppa syntyi luontevasti. Hannu
opetti livaria ja Sofiaa liikkkeen pydrittimiseen parin
viikon ajan, ja tehokoulun jélkeen valtikka siirtyi
uusille yrittéjille.

Tivari ja Sofia ovat hankkineet Ekosopille uudet
tilat rautatieasemaa vastapditd. Myos toimitilakaup-
poja varten VASEK antoi arvokasta tietoa ja tirkeitd
vinkkejd. Visioita tulevaisuudesta riittdd - molemmat
ovat innoissaan ja onnellisia uudesta kaupastaan ja sen
nékymista.

OLIKO OMASTA elimintyostid luopuminen Hannulle
ja Jaanalle yhtddn haikeaa?

— Tavallaan se oli hieman haikeaa. Olimme pienessi
yrityksessimme tiiviisti kiinni kuusi pdivaa viikossa ja
yhtikkii se ei endé ollutkaan meidédn, Hannu miettii.

Eldkepdivit ovat kuitenkin maistuneet paremmilta
kuin Paloposket osasivat odottaakaan.

- Olen nauttinut vapaa-ajasta, kun saan tehda
ihan uusia asioita. Voin vaikka ulkoilla pitkin péivéa.
Vaimonikin sanoi kerran, ettd onpas meilld valoisa
asunto; sitakaan emme olleet huomanneet aiemmin,
kun olimme aina toissd, Hannu nauraa.



YRITYSPALVELUT

Investointien
kautta kasvuun

Lukuisia suuria investointeja historiansa aikana
tehnyt metalliyritys Nimetech on luottanut VASEKIin
yritysneuvontaan jo 15 tiiviin yhteistydvuoden ajan.

MAALAHTELAISEN Nimetechin 30-vuotiseen histo-
riaan on mahtunut runsaasti kasvua ja investointeja.
Metalliteollisuuden alihankkijana toimiva yritys pal-
velee 39 tyontekijin voimin useita suuria vientiyrityk-
sid, kuten Wirtsildd ja Sandvikia, niin Suomessa kuin
Ruotsissakin.

- Kasvu on ollut vauhdikasta viimeisen viiden vuo-
den ajan - esimerkiksi vuonna 2022 liikevaihtomme
kasvoi yli kaksi miljoonaa euroa edellisvuoteen verrat-
tuna, kertoo Nimetechin perustaja ja toimitusjohtaja
Niklas Sandqvist.

Kasvuun ovat Niklaksen mukaan vaikuttaneet

erityisesti moderniin konekantaan tehdyt investoinnit.

- VASEK on ollut mukana neuvonantajana ldhes
kaikissa investoinneissamme, kertoo Niklas.

Viimeiset 10 vuotta yrityksen vuosittainen investointi-
tahti on ollut jopa noin 1,6 miljoonaa euroa.

APUA MITTAVIEN investointien tekemiseen seki kas-
vun tavoitteluun Nimetech on saanut VASEKilta jo 15
vuoden ajan. VASEK onkin ollut mukana neuvonantaja-
na ldhes kaikissa yrityksen investoinneissa konehankin-
noista suureen maaldimpoprojektiin.

- VASEKin asiantuntijat ovat perehtyneet hyvin eri
toimialoihin seki tukihakemuksiin. He tietdvit, mita
tukia yritys voi ja mitd sen kannattaa hakea. Yrittdja ei
itse ole valttimatta edes tietoinen kaikista eri tuista,
Niklas toteaa.

- Nykyinen yhteyshenkilémme VASEKin padssi
on yritysneuvoja Olav Nylund, jonka kanssa olemme
pitdneet yhteyttd vuodesta 2016. Hin on kartoittanut
kanssamme kasvumahdollisuuksia ja osallistunut tiiviis-
ti muun muassa investointitukihakemusten tekemiseen
ELY-keskukselle.

INVESTOINNEISSAAN Nimetech on panostanut etenkin
automaatioon. Yrityksen kdytossd on muun muassa
useita robottisoluja sekd joustavia valmistusjarjestelmid,
jotka mahdollistavat ympérivuorokautisen tuotannon.
Historiansa merkittdvimman investoinnin Nimetech
teki vuonna 2017.

- Silloin hankimme yrityksemme mittakaavassa
todella suuren jyrsinkoneen, jonka automaatio on viety
pitkille. Se on ainoa laatuaan Pohjoismaissa. Olemme
pystyneet koneistamaan entistd suurempia, jopa 18
tonnia painavia tydkappaleita, sanoo Niklas.

Tama jyrsinkone on yksi niistd monista hankinnoista,
joita varten Nimetech on hakenut rahoitusta VASEK
neuvonantajanaan. Investointitukihakemukset vaativat
runsaasti eriniisid liitteitd, kuten laskelmia, pdivitetyn
liiketoimintasuunnitelman sekd selvityksen siitd, miten

Nimetechin vauhdikkaaseen kasvuun ovat vaikuttaneet erityisesti moderniin konekantaan tehdyt

investoinnit.

investointi vaikuttaisi esimerkiksi henkilostomaédrain
ja liikevaihtoon.

- Erityisesti suurien investointien kohdalla hake-
musten tdyttiminen on pitka prosessi, kun suun-
nitellaan mité tarvitaan. VASEKin antama apu voi
tallaisissa tapauksissa kattaa useita tyopdivid, Olav
Nylund kertoo.

Asiantuntijan tuki hakemusten laatimisessa on ollut
Nimetechille erittéin tirkeda.

- Olavin avulla olemme sddstdneet runsaasti aikaa
hakemusten tdyttimisessi. My®0s erilaisilta lisdselvi-
tyksiltd voidaan sddstyd helpommin, kun hakemus
on heti kerralla tehty oikein ja vakuuttavasti, Niklas
korostaa.

VASEK on ollut Nimetechin tukena rahoituksen
jarjestimisessd myos tuotekehitystd varten. Vaikka
Nimetechilld keskitytddn alihankintaan, on yritys
valmistanut vuodesta 2001 myos omaa terds- ja muo-
vivannesilppuria teollisuusjitteen kisittelyyn. Vuosina
2020-21 tuotetta kuitenkin kehitettiin edelleen, jotta
se soveltuisi paremmin kansainvilisille markkinoille.
- Rahoittaaksemme tuotekehityksen lihetimme
Business Finlandille kehittimistukihakemuksen,

jonka laatimisessa Olav oli suureksi avuksi. Taimakin
hakemus vaati runsaasti liitteité yksityiskohtaisesta
projektisuunnitelmasta ja arvioiduista tulosodotuksis-
ta taloustietoihin, Niklas sanoo.

- Koska Business Finland on kiinnostunut erityises-
ti vientiteollisuuden tukemisesta, oli heidat rahoituk-
sen saamiseksi vakuutettava myds Nimetechin tuot-
teen huomattavasta vientipotentiaalista, lisid Olav.

Nimetech on vuosien varrella lisiksi panostanut
sisdisen toimintansa, kuten logistiikan, kehittimiseen.
Myo6s téllaisissa investoinneissa VASEK on ollut mu-
kana, kun ELY-keskukselle on tiytynyt tehda tarkkoja
selvityksid muun muassa niistd konkreettisista toimis-
ta, joilla toimintaa pyritdan tehostamaan.

NIKLAS kertoo olevansa hyvin tyytyviinen pitkéaikai-
seen yhteistyhon VASEKin kanssa.

- Yhteistydomme on ollut tehokasta lipi vuosien.
Yritysneuvojaan on aina saanut helposti yhteyden, kun
olemme tarvinneet neuvoja ja vastauksia. Jatkam-
me investointeja kasvuun myos tulevaisuudessa - ja
samalla yhteydenpitoa VASEKiin.



ALUEKEHITYS

Kehittyva satama rahtaa
vientiseudulle kilpailukykya

Vaasan satama on seudun aluekehityksen ja logistiikan solmukohta,
tdrked vientivayld ldnteen ja maailmalle. Matkailun lisdksi sataman
tulee palvella seudun teollisuuden tarpeita nyt ja tulevaisuudessa.

TOIMIVA logistiikka ja moderni satama on tunnistettu Vaasan
seudun aluekehityksen kulmakiviksi — onhan seutu Suomen
vientivetoisin. Kun yhteydet seudulle toimivat ja vienti on
mahdollisimman helppoa, se edesauttaa menestystd myos
tulevaisuudessa. Téstd syystd Vaasan satamaa kehitetddn nyt
voimakkaasti ja pitkdjinteisesti. Kehityshankkeissa katsotaan
jopa 10-30 vuotta eteenpdin.

— Vahva satama luo edellytyksid seudun kasvulle ja yritysten
menestykselle. Se tuo ihan konkreettisesti seudulle verorahoja
ja uusia tyopaikkoja, VASEKin projektipdallikko ja logistiik-
ka-asiantuntija Anna Matts-Fransén sanoo.

VASEK ja Vaasan satama ovat tiivis tyopari seudun logistii-

kan kehittdmisessd. VASEK tuo satamalle jatkuvasti signaalia
seudun teollisuudelta: miki vaatii kiireellistd kehittimistd ja
mitd on ennakoitava tulevaisuuden varalta. Vuoropuhelun avulla
kehityskohteet osataan priorisoida oikein.

— Kun satamaa kehitetdin, sen investoinnit ovat lihtokohtai-
sesti aina suuria. Tdstd syystd haluamme tehdd vain oikeita ja
harkittuja asioita. Tdssd auttaa VASEKin aktiivinen kokonaisuu-
den ohjaaminen ja seudun teollisuuden tarpeiden tunnistami-
nen, kertoo sataman kehitysjohtaja Tommi Tuominen.

VASEK auttaa satamaa edunvalvonnassa, jotta kehityshankkeille
16ydetddn rahoittajia ja suunnitelmia saadaan konkretisoitua.
Tami tyo vie usein vuosia, joten investointipdatokset ovat aina
tarkeitd tyovoittoja. Taustatyotd tehdddn jatkuvasti valtakunnan
ja EU:n tasolla.

Kaikki investoinnit perustuvat joko teollisuuden tarpeisiin tai
meriliikenteen muutoksiin - tai ndiden yhdistdmiseen. Keskios-
sd ovat tehokkaat ja ympdristoystavilliset kuljetukset.

- Yritykset tavoittelevat hiilineutraaliutta, mitd me satamatoi-
minnoilla haluamme tukea ja mahdollistaa. Sataman kehitys-
tyOn ytimessé ovat siis ympdristoystavilliset kuljetukset, Anna
linjaa.

My6s meriliikenne kehittyy jatkuvasti, ja satamien on seurat-
tava titd kehitystd: aluskoot kasvavat ja laivojen ympiristovaa-
timukset tiukentuvat. Vaasan satama haluaa vastata tarpeisiin ja
mahdollistaa uusien ympéristoystivillisten alusten kiynnit.

SATAMAA halutaan kytked vahvemmin eri kuljetusmuotoihin,
jotta seudun vientiyhtiot voivat operoida mahdollisimman
tehokkaasti. Tirkeitd seuraavia kehitystoimia ovat esimerkiksi
viyldn levennys, satama-altaan ruoppaus ja laitureiden kehitys.
Niilld Vaasan satamassa pysytddan kehityksen mukana tai jopa
sen edelld.

VAASAN SATAMAN haasteena on sen melko pieni maa-alue ja
tilasta on siksi jatkuvasti pulaa. Tésté syystd véylin levennykses-
td saatavat ruoppausmassat tullaan hyédyntdmain laajennusalu-
eeksi satamalle.

Koska satamakehityksessi katsotaan aina tulevaisuuteen, vai-
kuttaa esimerkiksi GigaVaasan akkuteollisuusalueen kehittymi-
nen satamainfran suunnitteluun ja investointeihin jo nyt, vaikka
GigaVaasan alueella ei ole vield ensimmadistdkédn tehdasta.

- Suunnitelmat tehdéin etukidteen mahdollisimman pit-
kille, jotta ne voidaan toteuttaa mahdollisimman nopeasti
sitten kun se hetki koittaa. Akkuarvoketjun logistiikkatarpeet
hyodyttivit myos muuta teollisuutta, joten osa suunnitelluista
investoinneista uskalletaan tehdd jo ennen alueen valmistusta.
Paremmalla satamainfralla on aina laajoja synergiaetuja, Tommi
huomauttaa.

KVARKEN PORTS

Vaasan ja Uumajan kaupungeilla on yhteinen
Kvarken Ports -satamayhtid. Yhteisty6 vahvis-
taa molempien satamien markkina-asemaa
Itédmeren maiden keskindisessd kaupassa ja
kasvattaa matkustaja- ja tavaravolyymid
Merenkurkun ylittdvassa lilkkenteessd. Kahden
eri maan satamien vastaava yhteistyd on
Euroopan alueella hyvin ainutlaatuista.
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ALUEKEHITYS

Mita aluekehitys oikeasti on?

Monet hankkeet, kuten Merenkurkun matkustaja-autolautta tai
GigaVaasa, eivat olisi toteutuneet ilman aktiivista panostusta
aluekehitykseen. Vaasan seudulla aluekehitys toimii paremmin kuin
useissa muissa paikoissa, ja VASEKIlla on siind usein tédrked rooli.

VAASAN seudun asukkaille aluekehitys on epdilyksettd
VASEKin toiminnan abstraktein osa. Erinomaiset tulokset
ovat lisiksi aina monien tahojen yhteistyén summa. VASEK
tekee yhteistyotd esimerkiksi erilaisten yritysten sekd kuntien,
korkeakoulujen, kauppakamarin ja monien muiden toimijoiden
kanssa.

- Rohkenen sanoa, ettd Vaasan seudulla yhteistyotd osataan
tehda poikkeuksellisen hyvin - saamme kéytetyilld rahoilla
paljon aikaan. Kollegat muilta alueilta ovat usein ylldttyneitd
kuullessaan, miten tiiviisti td4lld tehdédin asioita yhdessi, sanoo
VASEKin kehitysjohtaja Riitta Bjorkenheim.

YKSI suurimmista syistd hyvin toimivalle aluekehitykselle

on se, ettd VASEK on onnistunut saamaan yritykset mukaan
kehitystyohon. Kun yritykset ovat tydssd mukana ja kirjoittavat
hakemuksia ohjelmiin, tuo se aivan toisenlaista uskottavuutta
verrattuna julkisen sektorin tekemiin hakemuksiin. On myds
muita syitd, miksi aluekehitys toimii niin hyvin.

- Yhteistydmallimme on erittdin tehokas. Perustamme kaikil-
le projekteille oman ty6ryhmin, joka soveltuu juuri kyseiseen
projektiin. Koska timi on suhteellisen pieni alue, on meidéin
tehtdvi yhteistyoté suurissa kysymyksissd, toteaa Riitta.

KUN HANELTA kysytadn, mitkd aluekehitysprojektit ovat olleet
erityisen onnistuneita, Riitta nostaa esiin Merenkurkun matkus-
taja-autolautta Aurora Botnian sekd GigaVaasa-alueen. Molem-
mat ovat loistavia esimerkkeja projekteista, joissa sekd julkiset
ettd yksityiset tahot ovat tehneet tiiviisti yhdessa toitd yhteisen
tavoitteen eteen.

- Mitd tulee GigaVaasaan, yhteinen halumme oli houkutella
energian varastointiin erikoistuneita toimijoita Vaasan seudul-
le. Kokosimme paketin, johon sisiltyy paitsi maa-alaa uusille
laitoksille myo6s tarvittava rahoitus, tietotaito sekd teknologia-
kumppanit.

ELINKEINOELAMAN osallistuminen aluekehitykseen nikyy
esimerkiksi siind, ettd yrityksilld on kolme hallituspaikkaa VA-
SEKissa. Téstid syystd yritykset ovat myos valmiita investoimaan
erilaisiin kehitysprojekteihin.

— Aluekehitys eroaa kunnallisesta padtoksenteosta siten,
etteivit poliitikot voi pddttdd, miten yritysmaailman tulisi
kehittyi. He voivat kuitenkin tehdi esimerkiksi koulutusta ja
infrastruktuuria koskevia pdétoksié, jotka vahvistavat elinkeino-
eldmin toimintaedellytyksii, kertoo Riitta.

Huolimatta siiti, ettd elinkeinoelima on aktiivisesti mukana
aluekehityksessd, on julkinen sektori silti useimmiten se, joka
vie verkostoa eteenpdin. Yhteistyohankkeet tarvitsevat julkista
rahaa ja vetovoimaa, sillé yksittéisten yritysten ei voida olettaa
ottavan kokonaisvaltaista vastuuta.

- VASEKin 20-vuotisen historian aikana sen rooli aluekehi-
tyksen koordinoijana ja rahoituksen hankkijana on jatkuvasti
vahvistunut, Riitta huomauttaa.

AKO, KOKO, INKA, AIKO, ekosysteemi... VASEKin historiasta
puhuttaessa on mahdotonta vilttyd abstrakteilta lyhenteiltd ja
kirjainyhdistelmiltd. Lyhyesti sanottuna ndmai yhdistelmat liitty-
vit tyo- ja elinkeinoministerion aluekehitysohjelmiin.

- Voidaan sanoa, ettd yksi VASEKin perustamisen syisté oli
mahdollisuus hakea rahoitusta ndiden ohjelmien puitteissa,
Riitta sanoo.

ALUEKEHITYSTA tehdddn useilla eri toimialueilla, kuten logis-
tiikassa, matkailussa seki koulutuksessa. Suhteellisen uusi alue,
jonka parissa VASEK tydskentelee tilld hetkelld intensiivisesti,
on kiertotalous. Jo viisi vuotta sitten yritys ennakoi tarvetta siir-
timilld henkildstoresursseja kiertotalous- ja kestivyystyohon, ja
hiljattain Hanna Malkamdki aloitti projektipaallikkona.

- Monet saattavat ajatella kiertotalouden tarkoittavan jitteen
kierritystd, mutta se on vain pieni osa suurta kokonaisuutta,
Hanna kertoo.

- Kiertotalous on yksinkertaisesti valttiméttomyys, mikali
haluamme siilyttda talousjirjestelmamme ja markkinataloutem-
me myds tulevaisuudessa. On kehitettivd vihemmin resursseja
vaativia prosesseja sekd kierrétettdvid tuotteita sen sijaan, ettd
jatkuvasti lisidmme jirjestelméin uusia materiaaleja nykyiseen
tapaan, hin jatkaa.

"Vaasassa osataan tehda

asioita yhdessa"”

Wartsild on tiiviisti mukana Vaasan seudun aluekehityksessa.
Viime vuosina erityisesti sataman kehittdmisessd on saatu tydvoittoja.

YIISLUYM VAN

- Taalla osataan tehda asioita
yhteistyossa, kiittelee Wartsila Finlandin
toimitusjohtaja Hannu Mantymaa Vaasan
seudun aluekehitysta.

WARTSILA ilmoitti vuonna 2018
historiansa suurimmasta investoin-
nista, eli Sustainable Technology
Hubin rakentamisesta Vaasan Vas-
kiluotoon sataman ldheisyyteen.
Paikan valintaa yhtién silloinen
konsernijohtaja perusteli sillg, ettd
Vaasan yhteistyémalli on maailman
paras. Taalla julkinen ja yksityinen
sektori tekevdt harvinaisen tiivistd
ja antoisaa yhteistyota.

— Wadrtsildssd olemme viime
vuosina omaksuneet ajattelumal-
lin ekosysteemien tehokkuudesta.
Ajatus ldhtee siitd, ettd yhteistyoélla
saadaan enemmdn aikaan verrat-
tuna siihen, ettd jokainen yritys tai
toimija yrittdisi tehdd kaiken itse,
sanoo Wartsilé Finlandin toimitus-
johtaja Hannu Médntymaa.

Aluekehitys sopii luonnollisesti
loistavasti tahan ajattelumalliin.

Wartsild onkin siksi vahvasti muka-
na kehittdmdéssa koko Vaasan seu-
tua muun muassa VASEKin kanssa.

— Jos tdmad seutu menestyy ja
kehitty, siitd hydtyvat kaikki toimi-
jat, mukaan lukien Wdértsild. Siksi
yhteisty6 on niin tdrkedd, peruste-
lee Mdantymaa.

Kahden viime vuoden aikana
Wartsild on ollut erityisen tiiviis-
ti mukana kehittdmdssd Vaasan
satamaa. Tuloksia on myds saatu,
koska parhaillaan Vaasan vayla
levennetddn.

— Tama antaa meille paremmat
mahdollisuudet toimia Vaasassa
jatkossakin. Vayldn leventdminen
on hyvd esimerkki asiasta, jota
tuskin olisi saatu aikaan ilman toi-
mivaa aluekehitystd ja yhteistyota.
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SEUTUMARKKINOINTI

Vuonna 2021 Vaasan kaupungin kanssa toteutetussa imagokampanjassa etsittiin maailman onnellisinta ihmista ja asukkaat danestivat
voittajaksi Sebastian Da Costan. Maria Veitola teki kolmesta finalistista dokumentit, joissa he kertoivat omasta onnellisuudestaan.

Rekrymarkkinointi
on yhteispelia

Osaajapula on tuttu juttu kaikkialla, myds Vaasan seudulla. Siksi VASEK
kokoaa seudun suurimmat tyollistdjat yhteen etsimadn ratkaisuja.
Kehityspdyddaltd on syntynyt jo monta yhteistd suurta kampanjaa.

REKRYTOINTIKAMPANJOIDEN suunnittelupalavereissa on innos-
tunut tunnelma. Poydén déressd istuu VASEKin kutsumana pitki
rivi paikallisten yhtididen edustajia. Jotkut heistéd saattavat olla
jopa kilpailijoita keskendén mutta tissd poyddssd se unohdetaan ja
yhteisty6td tehddén tiiviisti ja hyvissd hengessé. Kaikilla on poltta-
va tarve rekrytoida osaajia Vaasan seudulle, ja silloin puhalletaan
yhteen hiileen.

SEUDUN imago- ja rekrytointikampanjoiden markkinointimootto-
rina toimii VASEK ja markkinointipdéllikké Mari Kattelus. Kam-

panjoita on toteutettu vuosien varrella yhdessd Vaasan kaupungin
kanssa eri teemoilla ja yrityksid tulee mukaan joka kerta enemmin
ja enemman. Viime talven rekrykampanjan teemana oli “Vaasassa
kaikki tunteet saavat nakyd”.

- Toteutamme vuosittain kaksi markkinointikampanjaa: imagon
rakentamiseen seki rekrytointiin painottuvan kampanjan. VASEK
tuo seutua eri tavoin esille ja yritykset tyopaikkojaan. Tamai yhteis-
tyo on ollut aivan mahtavaa ja tosi hedelmillistd, Mari sanoo.

Yhteistd markkinointia kdynnisteltiin ndyttavisti jo ldhes kak-
sikymmenti vuotta sitten. Silloin markkinoitiin vuosia puhtaasti

energiateknologia edelld. Myohemmin mukaan on tuotu
muitakin mausteita, ja nykyddn Vaasan seudun kaksi ydinvies-
tid ovat energiateknologia ja onnellisuus.

- Kotipaikan valintaan liittyy niin paljon muutakin kuin
vain tyopaikka. Siksi tuomme kampanjoinnissa esiin seudun
kaikkea tarjontaa, asumisen ja elimisen helppoutta ja sitd on-
nellisuutta. Kun my6s tyon ulkopuolinen eldimi on kunnossa,
Vaasan seutu alkaa helpommin tuntua sopivalta kotiseudulta,
Mari uskoo.

HITACHI ENERGY on yksi VASEKin vakituisista kampanja-
kumppaneista yhteisessé palaveripéyddssd. Hitachi Energyd
edustaa Marika Kuusisto.

- Kaikki yritykset painivat samojen asioiden kanssa ja
kaikilla on sama pddmaérd. Yhdistdmalld voimat saamme
valtavan paljon enemmén nakyvyyttd — verrattuna siihen ettd
kaikki markkinoivat vain omissa poteroissaan. Téllainen yh-
teistyo taitaa olla Suomessa aivan ainutlaatuista, hén iloitsee.

JOKAINEN YRITYS tuo pottinsa kassaan ja kootulla sum-
malla hankitaan suuri yhteisnékyvyys eri kanavista. Joskus
keskitytddn digitaaliseen kampanjaan sosiaalisissa medioissa.
Toisinaan taas markkinoidaan suurille massoille esimerkiksi
piadkaupunkiseudun joukkoliikennevilineissa.

- Kampanjat ovat aina todella laadukkaita ja innovatiivisia.
Mukana on liikkkuvaa kuvaa, tekstejd, tunnetta ja tarinoita.
Yritysten henkilostodkin on usein omilla kasvoilla mukana,
Marika kertoo.

REKRYTOINTIMARKKINOINNIN merkitys ei tule tulevai-
suudessa ainakaan vihentyméin, vaan kisa jatkuu kovana.
Seudulle tehddén jatkuvasti esimerkiksi energiateknologiaan
liittyviéd investointeja, mikd tuo mukanaan kysymyksen tyo-
voiman riittdvyydesta.

- Yritysten suuret sijoittautumisuutiset vaativat laajentu-
mista my6s seudun palvelu- ja hyvinvointialoilla, koulutuk-

sessa, varhaiskasvatuksessa, liikenteessd ja asuntotarjonnassa.

Kaikki ndma4 alat yhteensd tarvitsevat uutta tyévoimaa, Mari
selvittda.

LISAANTYNYT tyovoiman tarve luo painetta tydperdisel-

le maahanmuutolle sekd opiskelijoiden integroimisessa
seudulle. Ihannetilanteessa Vaasassa opiskeleva jid asumaan
seudulle.

- Koetamme alueen Energia-akatemialla ja muilla toimilla
verkostoida opiskelijoita alueen yrityksiin ja pitdd heistd
kiinni, Mari kertoo.

- Meilld Suomen Hitachi Energylld palkataan jopa 80 kesi-
tyontekijdd joka vuosi, ja suuri osa heistd on muualta tulleita
opiskelijoita. Kesitoitd tarjoamalla yrityksetkin voivat olla
mukana juurruttamassa nuoria seudulle, Marika sanoo.

- Taalla yritykset tekevat tiivista yhteistyota
rekrytointimarkkinoinnissa, mikda on Suomessa aika
ainutlaatuista, kertovat Marika Kuusisto ja Mari Kattelus.
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Pohjolan energia-
paakaupunki on totta!

Olet varmaan kuullut Pohjoismaiden suurimman energiaklusterin
sijaitsevan Vaasassa? Tand pdivand se on laagjalti tunnettu fakta
sekd alueella ettd sen ulkopuolella, mutta 15 vuotta sitten vain

harvat tiesivat siitd. Tutustu heihin, jotka olivat nostamassa Vaasaa
maailmankartalle energiapadkaupunkina.

SEUTUA markkinoitaessa on tirkedd 16ytdd sen ainutlaatuinen
valttikortti. Kun Vaasan seudulle tehtiin ensimmiinen vies-
tintdstrategia vuonna 2010, kivi nopeasti selviksi, mikd tekee
seudusta ainutlaatuisen: se on koti Pohjoismaiden suurimmalle
energiateknologian yritysklusterille.

Kun ydinviesti oli péitetty, oli jiljelld endd vain sen levittami-
nen maailmalle. Tdmén saivat alun perin tehtdvikseen VASEKin
viestintdjohtajaksi vuonna 2010 nimitetty Suvi Markko seki
samassa tehtdvissd Merinovalla tyéskennyt Robert Olander.

Alussa tyo oli pitkalti uusien kontaktien luomista seudun
yritysten kanssa sekd klusterin tilastojen selvittdmist.

NAKYVYYDEN tavoittelussa tehtiin lipimurto vuonna 2012, kun
Vaasan seudulla lanseerattiin Suomen houkuttelevin kesétyo-
paikka. Tulevalle energialdhettilddlle luvattiin 30 000 euroa
kolmen kuukauden tyosté energiayhtidissi ja siitd saatujen
kokemusten raportoinnista.

- Kampanja ja Vaasan seutu saivat erittdin paljon huomiota
Suomen mediassa. Taloudellinen hyoty ylitti selkedsti suhteelli-
sen vaatimattoman budjetin, Suvi ja Robert muistelevat.

Lisdksi kampanja voitti kultaa kuntamarkkinoinnissa.

- Olemme kiitollisia, ettd johto uskalsi investoida ndin villiin
ideaan. Kampanja paitsi toi massiivista nikyvyyttd energiaklus-
terille, myos opetti yrityksid tekemddn markkinointiyhteistyota.
Ja yhteisty0 jatkuu edelleen, Suvi ja Robert huomauttavat.

Vuonna 2013 kampanja uusittiin hieman erilaisessa muodos-
sa: talld kertaa energialdhettilds matkustaisi ympéri maailmaa ja
raportoisi eri maista, joissa energiayhtiot toimivat.

Kahden intensiivisen kampanjan jéilkeen pédtettiin, ettei
sitd jdrjestettdisi endd kolmatta kertaa — oli parempi lopettaa
huipulla.

KAIKISTA energiaklusterin markkinoinnin eteen vuosien
varrella tehdyistd toimenpiteistd Energialdhettilis-kampanjat
ovat tirkeimpien joukossa. Mutta EnergyWeek-tapahtuma on
ollut vdhintddn yhti tirked. Kampanjat kohdistettiin suurelle
yleisolle ja opiskelijoille Suomessa, kun taas EnergyWeek on
suunnattu kaikille alan asiantuntijoille maailmanlaajuisesti.

- EnergyWeek ldhti kidyntiin yhden péivén kestdvdna tuu-
livoima-alan tapahtumana vuonna 2011. Sittemmin siitd on
vihitellen kasvanut suurtapahtuma, sanoo Kristoffer Jansson,

EnergyVaasan viestinti- ja brindijohtaja, joka kulkee Suvin ja
Robertin jalanjiljissd. Kristofferin roolissa on aiemmin toiminut
myds Hanna Malkamiki.

- EnergyWeek on hyvin tunnettu alan ammattilaisten keskuu-
dessa. On hienoa, ettid tapahtuma on kasvanut vuosi vuodelta,
Hanna toteaa.

KYSYMYS kuuluu, voiko tapahtuma edes kasvaa enempéi — ke-
viaalld 2023 Vaasan hotellit oli varattu tiyteen yli 7 000 osallis-
tujaa kerinneen EnergyWeekin aikaan. Kristoffer on erityisen
iloinen tapahtuman kansainvilistymisesti.

- Jos verrataan aikaan ennen koronapandemiaa, kansain-
vilisten vierailijoiden midré on tuplaantunut. Olemme myos
enenevissd madrin investoineet matchmaking-tapaamisiin,
joissa potentiaaliset yhteistyokumppanit voivat tavata. Tand
vuonna tillaisia tapaamisia oli kaksi kertaa enemman kuin vuosi
takaperin.

EnergyWeekissi tirkeintd on juuri verkostoituminen, mika
teki tapahtuman jdrjestimisestd haastavaa pandemian aikaan.
Seminaarit pystyttiin kuitenkin onneksi toteuttamaan verkossa.
Kun fyysinen tapahtuma teki paluun kahden vuoden tauon jil-
keen, oli selvi, ettei sen hohto ollut kadonnut - pikemminkin
painvastoin.

Kristoffer muistuttaa, ettd VASEK on vain yksi niistd useista
toimijoista, jotka tekevit EnergyWeekistd mahdollisen.

- EnergyWeek tehdédn yritysten kanssa ja ennen kaikkea
niitd varten. Tdmd on loistava esimerkKi siitd, kuinka yhteistyo
Kklusterissa toimii.

Q

ENERGYVAASA

« Koostuu 160 yrityksestd, joiden yhteenlaskettu
lilkevaihto on 5 miljardia euroa

» Yli 80 % liikevaihdosta tulee viennistd

« Yhteensd 12 00O tydntekijaa

« 200 miljoonaa euroa TKI-toimintaan vuodessa

« Uusia investointeja odotetaan tehtdvdn 1,2 miljar-
din euron edestd vuoden 2025 loppuun mennessd

SEUTUMARKKINOINTI

Vaasan seudun energiaklusterin tunnettuus ei ole sattumaa, vaan sen eteen ovat tehneet kovasti t6itd muun muassa
Hanna Malkamadki, Kristoffer Jansson, Suvi Markko ja Robert Olander.
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VASEKIN HISTORIA

VASEK synnytti Vaasan seudun

Sen jalkeen, kun VASEK perustettiin vuonna 2003, on Vaasan seudusta
tullut tunnettu kdsite ja uudenlainen alueellinen identiteetti on syntynyt.
Tdss@ muutamia poimintoja yrityksen historiasta.

{? MITEN VASEK SYNTYI?

Vuosituhannen vaihteessa valtio halusi lisatd yhteistyotd
Suomen suurimmilla kaupunkialueilla. Timi saavutet-

tiin tarjoamalla valtion rahoitusta silld ehdolla, etté eri
kaupunkialueiden kunnat sopivat sisdisesti kilpailukykya
parantavista toimenpiteistd. Voidakseen hakea rahoitusta
niin kutsutusta aluekeskusohjelmasta Vaasan seudun kunnat
padttivit perustaa yhtion, jonka tarkoituksena oli kehittaa
seutua kokonaisuutena. Kehitysyhtio Jykes Oy Jyviskyldssa
toimi mallina.

O MITKA KUNNAT PERUSTIVAT VASEKIN?

Kuusi kuntaa - Vaasa, Mustasaari, Maalahti, Isokyro, Laihia
ja Vahikyro - olivat alusta lihtien yhtién tdysivaltaisia
jasenid, joiden rahoitusosuudet méiaraytyivit asukasluku-
madrdn mukaan. Neljd kuntaa — Oravainen, Voyri, Korsnis
ja Jurva- kiinnittivit minimimadran osakkeita ja ostivat
tarvitsemansa palvelut yhtioltd. Maksamaa péatti jaada

ulkopuolelle, mutta liittyi kuitenkin mukaan vuonna 2007,
kun kunta liittyi yhteen Voyrin kanssa. Korsnds puolestaan
tuli tdysivaltaiseksi omistajakunnaksi vuonna 2005. Jurva
aloitti liitosneuvottelut Kurikan kanssa vuonna 2007 ja jéi
sen tuloksena pois yhtiostd. Omistajakuntien madré viheni
Oravaisen yhdistyessd Voyriin vuonna 2011 ja Viahdkyron
liittyessd Vaasaan vuonna 2013. Nykyddn VASEKilla on
seitsemén omistajakuntaa.

@ HERATTIKO UUSI KEHITYSYHTIO

ALUKSI EPAILYKSIA?

Kylla heritti. Julkista keskustelua kdytiin muun muassa
siitd, kérsisiviatké maaseudun elinkeinot ja ruotsinkieliset
palvelut Vaasa-keskeisessd yhtiossd. Lisaksi osaksi ihmetel-
tiin, miksi uusi elin tarvittiin, kun Pohjanmaan liitto toimi
jo alueen edunvalvojana. Kritiikki kuitenkin laantui melko
nopeasti.

< MITEN ENSIMMAINEN

TOIMITUSJOHTAJA VALITTIIN VASEKIIN?
VASEKin hallituksen ensimmiinen suuri paatos oli nimittaa
toimitusjohtaja. Uusi huipputehtivé heritti suurta kiin-
nostusta, ja noin 40 henkil64 haki paikkaa. Joulukuussa
2003 hallitus nimitti diplomi-insin66ri Pekka Haapasen
toimitusjohtajaksi. Hallitus kuvasi valintaa linjanvedoksi —
Haapasen yrittéjitausta oli ratkaiseva etu verrattuna muiden
padehdokkaiden taustoihin hallinnossa, korkeakouluissa tai
viestinnissd. VASEK sai siten johtajan, joka paitsi ymmirsi
kehitysyhtion paakohderyhmin realiteetteja myos padtti
johtaa sitd nimenomaan yrityksend eikd virastona. Haapa-
nen oli VASEKissa vuoteen 2017, jolloin nykyinen toimitus-
johtaja MMM Stefan Raback astui hénen tilalleen.

@ MIKA ON VASEKIN HISTORIAN SUURIN KRIISI?

Se on epiilemattd niin sanottu arvonlisdverokriisi. Vuon-
na 2016 VASEK joutui verotarkastuksen kohteeksi, jossa
kavi ilmi, ettd yhtio ja kirjanpitotoimisto olivat tulkinneet
arvonlisiverolainsdddant64 vddrin ja jittineet ilmoittamatta
arvonlisiveron kuntien rahoituksesta vuosina 2013-2016.
Veroviranomaiset ilmoittivat, etta VASEKin oli maksettava
noin 300 000 euroa takaisin valtiolle korkoineen ja rangais-
tusmaksuineen. VASEKin johto sai omistajilta tehtidvikseen
tehdi tarpeeksi voittoa maksujen kattamiseksi. Nimi olivat
vaikeita vuosia, mutta yhtio pystyi sddstotoimien avulla
kddntimddn tilanteen ja hankkimaan my®6s lisdd ulkoista
rahoitusta. Yhtion talouden korjaamisen aikana ketddn
tyontekijoistd ei kuitenkaan irtisanottu tai lomautettu, ja
laina maksettiin takaisin jo vuoden 2018 lopussa.

Q MITEN VASEK SELVISI KORONASTA?
Kokonaisuudessaan tilanteesta selvittiin hyvin, vaikka tyo-
maird kasvoi dramaattisesti. VASEK vastasi Vaasan seudulla
yksinyrittdjien valtion koronatuen hallinnoinnista. Kevaalld
ja kesilla 2020 yhtion henkil6resursseja suunnattiin tdhdn
ty6hon, mutta samalla myos yritysneuvontatapaamisten
maird kaksinkertaistui monien yritysten tarvitessa neuvoja

ja apua muiden tukimuotojen, kuten Business Finlandin

ja ELY-keskuksen tukien, hakemiseen. Yritysneuvonnassa
otettiin nopeasti kdyttoon digitaaliset kanavat kasvokkain
tapaamisen sijaan. Vaikka etdkokoukset sidstavitkin aikaa,
pandemia-aika oli raskas erityisesti yritysneuvonnan tyon-
tekijoille.

I
U MIKA ON VASEKIN SUURIN SAAVUTUS?
VASEKin suurin saavutus on ehdottomasti seudun yritys-
toiminnan vahvistaminen seki huolehtiminen siitd, etta
alue on saanut osansa valtion ja EU:n aluekehityksen tuki-
rahoista. Merkittdvid edistysaskelia on myos tehty seudun ja
EnergyVaasan markkinoinnissa. Abstraktimpi saavutus on
VASEKin vaikutus uuden alueellisen identiteetin syntyyn.
Ennen VASEKin perustamista Vaasan seutu -termia ei
kaytetty lainkaan, mutta nykyddn se on vakiintunut kisite
seudun asukkaiden keskuudessa.

Lahde: VASEKin juhlakirja, jonka on kirjoittanut Lars Rosenblad.
Kirja julkaistaan syksylld 2023.

Q

VASEKIN HALLITUS

VASEKIin hallituksessa on edustajat kaikista seit-
semdstd omistajakunnasta sekd teollisuudesta,
pk-sektorilta ja korkeakouluista.

Hallituksessa 2023-2024: Tomas Hdayry, Rurik
Ahlberg, Juha Rikala, Jenny Malmsten, Miko Heinild,
Christina B&ssar, Tom Holtti, Antti Hakala-Ranta,
Bjorn Helsing, Antti Romu ja Lisbeth Fagerstrom.

KORSHOLM
MUSTASAARI

VORA
VOYRI
VAASA
VASA

ISOKYRO
STORKYRO

MALAX
MAALAHTI
LAIHIA
LAIHELA

KORSNAS
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Becoming a restaurant owner
without starting from scratch

Buying a pasta restaurant made Mayss Dalloul and Tony Stenback
first-time entrepreneurs. To make the change of ownership
as smooth as possible, VASEK'’s expertise was utilised.

"We were extremely impressed with the help VASEK gave us

during the change of ownership,” Mayss Dalloul says.

LOCATED in the centre of Vaasa since 2019, Urban Pasta is
known for its fresh pasta dishes made in-house. In October
2022, the restaurant underwent a big change when new owners,
Mayss Dalloul and Tony Stenback, took over the company.
Mayss was working at Urban Pasta as a waitress when the found-
er offered her the opportunity to buy the company, as he was
establishing a new restaurant himself.

“Since I loved my job so much and had always dreamt of
having my own business, accepting the proposition was an easy
decision. So, me and Tony - who has experience in the industry
and who had been working as a supervisor at another restaurant
- became first-time entrepreneurs,” Mayss says.

“As a foreigner who moved from Syria to Vaasa in 2017, buy-
ing Urban Pasta was also an opportunity for me to settle down in
this city — and Finland,” she adds.

TO MAKE the change of ownership go smoothly, Mayss and
Tony were in close contact with VASEK’s Business Develop-
ment Director Kjell Nydahl throughout the process.

“All of it was very new to me and Tony. Kjell helped us
understand what the process is like and what we need to take
into account. With his assistance, we created a business plan,
made necessary calculations, and went through the company’s
financial statements. He also gave us good advice on running the
business,” Mayss explains.

Allin all, the change of ownership and cooperation with
VASEK was a very positive experience for both Mayss and Tony.

“We were extremely impressed with VASEK and the help
they gave us. Communicating entirely in English was not a
problem for them, and VASEK was always ready to help when
we needed advice.”

AFTER MAYSS and Tony officially became the owners of Urban
Pasta, they renovated the place and updated the menu, but the
brand stayed the same. Although the two have been running
the business without other employees, with Mayss cooking
and Tony serving, they are in the process of hiring more staff -
thanks to the growing customer base.

Mayss notes that although they are yet to utilise VASEK’s
services after the change of ownership, that might change in the
future.

“It is important to acknowledge that VASEK can also help you
grow your business. If we ever need help with that, we know
where to go.”

VASEK IN A NUTSHELL

What does VASEK do?
™

Business advisory services

Established in 2003, VASEK is a
regional business and development
company owned by the municipalities
in the Vaasa region. We serve the
local companies by offering free
business advisory services as well as
invest in regional development and
marketing.

J

Regional
development

Every year, VASEK runs and funds about 20 devel-
opment projects to strengthen the competitiveness
of the Vaasa region. We cooperate closely with the
region’s municipalities, business life as well as edu-
cational and research organizations.

Some of our priorities in regional development are

the main themes of the innovation and ecosystem

agreement

improvement of the energy technology companies’

operating environment (EnergyVaasa)

infrastructure and logistics

circular economy and sustainable development

sustainable city development

export and foreign trade

development of the tourism sector

skilled workforce and regional talent retention.

Entrepreneurs are not left alone in the Vaasa region.
Whether you are starting a business, selling or buying
a business, or developing an existing business, VASEK
is there for you.

As a part of VASEK, Vaasa Region Enterprise
Agency Startia assists you in setting up your own
business. Startia’s business advisors will help you, for
example, create a business plan, apply for the start-
up grant, and take care of possible permits.

If you want to develop your already established
business of whatever size, VASEK’s business advisors
can give you advice on, among other things, financing
investments, support you in all the challenges
of running a business, and provide you with their
extensive network of experts.

In business transfers, VASEK supports both sellers
and buyers — we help owners find a successor to
continue their life’s work and buyers a profitable
business.

Want to book an appointment with our business
advisor? You can do it easily at www.vasek.fi!

<)

Regional communication
and marketing

As an important export and energy center, the Vaasa
region offers plenty of opportunities for various
operators. VASEK'’s job is to make the region better
known and spread the word about its potential to
attract new talents and business.

VASEK’s responsibilities include, for example, the
EnergyWeek event’s coordination and EnergyVaasa
communication in the region, throughout the country,
and internationally. During 2022, the company
invested especially in finding ways to keep students in
the Vaasa region after graduation.

Regional communication and marketing are carried
out together with a large cooperation network.




