Foretagets agarskifte

Guide for
koparen




Lyckas med
foretagets agarskifte

Funderar du p3 att kopa ett foretag? | den hir guiden lyfter vi fram fragor som
ar bra att fundera éver pa férhand innan du ger ett bud. Vi ger dig ocksa manga
praktiska anvisningar och rad fér att kunna genomféra dgarskiftet pé ett bra sitt.
Trots att du genom foretagskopet tar over ett befintligt foretag lonar det sig att
reservera ordentligt med tid fér forberedelser.

Borja i god tid. Genom att forbereda dig infor dgarskiftet har du stor chans att
lyckas. Genom att férutspd, férbereda dig fér och snabbt l6sa utmaningarna
mojliggdr du ett framgéngsrikt féretagskdp.

Det finns lika manga foretagskop som det finns foretag. Det 4r omojligt att ge en
omfattande beskrivning av kdpprocessen eftersom varje kép ar unikt. | den har
guiden far du information om kép av féretag eller affarsverksamhet.

For att lyckas med foretagskop forutsitts sakkunskap om Agarskiften.

Det finns god tillgang till hjilp och stéd om du planerar ett foretagskop.

Den har guiden har uppdaterats inom projektet Sustaining Ostrobothnian Busines-
ses som &r ett samprojekt som genomfdrs av Vasaregionens Utveckling Ab VASEK,
Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia Ab, Kristinestads naringslivscentral
och Dynamo Narpes.
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Foretagare genom
foretagskop?

Tank pa foretagandet ur manga olika perspektiv och rikna upp for- och nack-
delar. Som foretagare far du bade frihet och ansvar. Du kan utnyttja dina kuns-
kaper och besluta vad du vill géra. Du far glidja dig 6ver framgangar men du bar

aven ansvar over foretagandets risker.

Fore du blir féretagare ar det bra att
skaffa baskunskap om hur det ar att
driva ett féretag. Da du kanner till grun-
derna kan du fatta béttre beslut. Fun-

Ga igenom din egen kompetens och dina
egna malsattningar. Féretagandets risker
minskar da du fokuserar pa en bransch
som du har kunskap om fran tidigare.

dera ur olika synvinklar vad féretagan-
det innebér for dig.

Vilken bransch?

Fundera inom vilken bransch du kan utnyttja din kompetens, var du &r som bast
och vart du vill rikta dig. Kartligg branschens konkurrenslige och framtidsut-
sikterna - finns det efterfragan pa produkterna och tjansterna dven i framtiden?

> Fundera pa vilka méjligheter branschen och
marknaden kan ge dig?

> Hur kan du lyckas och hur skiljer du dig fran
mangden?

> Vilka &r dina styrkor, vad kan du redan och
vad vill du ldra dig?

> | ett hurudant féretag vill du vara verksam?

> Vilka produkter eller tjénster vill du
producera och salja?

> Vilka ar dina kunder och var finns de?




¢¢ Be om hjalp med fiiretagskiipet fran till exenf)

vecklingsholaget i din egen region, din bokf
ra eller av sakkunniga inom juridik. Ta konta
en radgivare i god tid, redan i bérjan av proce

Saker att beakta vid kop av
befintligt foretag eller
affarsverksamhet

Jamfor kop av ett befintligt foretag med att grunda ett helt nytt féretag. Vilka ar
fordelarna med att kopa ett befintligt foretag eller en affarsverksamhet?

Vid kop av ett befintligt foretag medfol-
jer foretagets position pad marknaden,
rykte, produkter eller tjanster, omsatt-
ning, verksamhetskoncept samt kunder
och &vriga natverk. Du kommer snabbt
med i affarsverksamheten och kan bérja
utveckla den i 6nskad riktning.

D& du grundar ett nytt féretag borjar
du frdn grunden men & andra sidan far
du skapa en verksamhet helt enligt din
egen affarsidé. Det tar vanligtvis langre
tid att komma igang och fa en lénsam

affarsverksamhet i ett nytt foretag.

Vid kop av ett befintligt foretag kravs
analys och hart arbete fran din sida inn-
an du kan fatta ett kdpbeslut. Det l6nar
sig att gora ett bra grundarbete. Anvand
till exempel minneslistor som tillhanda-
halls av utvecklingsbolagen. Pa sa sitt
kan du undvika risker och oférmanliga
foretagskop. Det lonar sig knappast att
kopa till exempel ett féretag med déligt
rykte eller i slutet av sin livscykel.

Var hitta intressanta kopobjekt?

Sok efter foretag till salu via utvecklingsbolaget i din egen region och via fére-
tagsmaklarna. De kianner ocksa till foretag som ir i s.k. tyst férsiljning.

Beritta fér din lokala féretagsradgiva-
re, din bokfoéringsbyré eller féretagar-
forening att du soker ett lAmpligt fo-
retag att kdpa. Du kan aven skapa en
képannons. F6lj branschens tidningar
och webbsidor. Det l&nar sig ocksa att
bestka intressanta foretag och vara i
direkt kontakt med potentiella objekt.

Dessutom hittar du sajter pa néa-
tet med féretag till salu. D& du hit-
tar potentiella képobjekt samlar du
ihop information om dessa frén olika
kallor. Jamfor foretagen sinsemellan
och fortsatt utredningsarbetet for de
mest intressanta objekten.

Kopare, beakta atminstone detta

> Kartlagg foretagets marknad, kunder eller kundgrupper.

> Hur ser kundrelationerna ut i féretaget?

> Hur ser féretagets eller verksamhetens resultatférmaga ut, har det funnits
tillfilliga intékter eller kostnader under tidigare ar?

® Hurudana finansieringsalternativ finns det for kopet?

> Vilka ir foretagets framgangsfaktorer, svagheter och styrkor?

> Hur klarar sig foretaget i konkurrensen?

® Hur ser bolagets verksamhet ut for tillfillet och vilka dr framtidsutsikterna?

> Hur fungerar organisationen med avseende pa resurser och effektivitet?

> Hur forhaller sig nyckelpersonerna till forandringar?

> Pavilken niva &r personalens kompetens och l6n?

v

Vilka ataganden har féretaget?

> Anvind sakkunniga for att faststilla virdet pa foretaget eller affarsverk-
samheten och for genomgang av képprocessen.



Forhandlingar och avtal

Kop av ett befintligt foretag ar en process dir man steg for steg framskrider mot ett
agarskifte och tar dver foretaget fran en tidigare éigare. Kopprocessen innefattar flera
forhandlingar med séljaren. Under dessa analyserar du foretaget djupare och kart-
lagger riskerna och méjligheterna med kopet. Ni gar igenom képobjektet och avtalar
om kopevillkor och kdpesumman.

Olika avtal under processens gang

definierar framskridandet

Da féretagets kdpprocess framskrider kan olika typer av avtal ingds. Har dr exem-

pel pa de viktigaste avtalen:

Sekretessavtal

(non-disclosure agreement eller NDA)
Forhandlingar som hanfor sig till fore-
tagskop inleds ofta med att underteck-
na ett sekretessavtal enligt vilket parten
som far information férbinder sig vid att
hélla informationen konfidentiell och
hemlig. Senast d& uppgifter som klassi-
ficeras som affarshemligheter 6verlam-
nas ar ett sekretessavtal nddvandigt.

Intentionsavtal (letter of intent)

| intentionsavtalet uttrycker parterna
viljan att genomfora en viss rattshand-
ling. | avtalet antecknas principerna for
genomforandet sa att béda parterna har
en Gverensstimmande uppfattning om
dessa. Dessutom antecknas tidtabel-
len samt utgangspunkterna fér framtida
férhandlingar. Man kan ocksa avtala om
ett forhandlingsférbud som ger dig som
kopare ensamritt att forhandla och ga-
ranterar pa sa sitt férhandlingsro. Inten-
tionsavtalet forpliktar inte parterna att
ingd ett slutligt avtal i framtiden.

Foravtal

Foravtalet forpliktar parterna att ingé
avtal senare och det &r jamfoérbart med
ett normalt avtal. | féravtalet kan finnas
Oppna villkor som preciseras under for-
handlingarnas géng.

Kopeavtal

Kdpebrevet ar foretagskdpets viktigaste
dokument. Dar definieras kopets vill-
kor och kdpebrevet bor alltid upprattas
av en sakkunnig. | kdpebrevet tar man
ocksé stillning till avtalets och finan-
sieringens kontinuitet med avseende
pa koparen. | kopebrevet antecknas
aven siljarens konkurrensforbud samt
ansvar och eventuella tidsmassiga be-
gransningar.

Andra nédvindiga avtal
Aktiedgaravtal, arbetsavtal, direktors-
och konsultavtal, hyres- och finansie-
ringsavtal.

Aktiedgaravtal rekommenderas alltid
da endast en del av aktierna éverférs
till en ny agare.

I samband med
forhandlingen
avtalar ni Aven
med siljaren om:

tidtabellen for alla
arrangemang

att kopebrevet ska upprittas
av en sakkunnig

forhandsbesked fran
skattemyndigheten

hur dvertagandet av foreta-
get genomfors i praktiken

den tidigare foretagarens roll
efter kopet.




Insamling av information
och analys av det
potentiella foretaget

Da képprocessen framskrider inleder du ett mer ingaende utredningsarbete
och bekantar dig djupare med det potentiella kdpobjektet. S6k s omfattande
information som méjligt fran olika kiillor.

Kopobjektet

Forst skall det exakta kopobjektet definieras.
Bada parterna ska vara ense om detta.

1. Kopobjektet kan vara foretagets alla aktier, bolagsandelar eller en del av dessa.
| detta avseende dr kdpobjektet klart: aktier eller andelar som berattigar till att
aga och forvalta hela eller en del av bolaget.

2. En affirsverksamhet kan ocksa vara kopobjekt. | detta fall kbper du en speci-
fik affarsverksamhet av sdljaren. Du koper fastigheter, maskiner, inventarier, varor
och/eller immateriella rattigheter , t.ex. patent och eventuellt affarsvirde (good-
will) som har med affarsverksamheten att gora.

Kartlagg skillnaderna mellan genomférandesatten, till exempel mojligheten att
avskriva affarsvirdet. Det kan vara skattemissigt formanligare fér dig att képa
enbart affirsverksamheten an foretagets aktier. Om du ska kdpa endast affars-
verksamheten ska du klart definiera vad kdpet omfattar.

Diskutera med sakkunniga - det hjilper dig att fortydliga planerna och battre
kartlagga riskerna och majligheterna.

Skapa en
helhetshild

> Bekanta dig omsorgsfullt med fére-
tagets bokslut, bokféringsmaterial och
ovriga dokument. Kartldgg géllande
avtal och &taganden.

> Kartlagg foéretagets tidigare ars resul-
tat. Vilken affarsverksamhet ar ldnsam
och finns det ndgot som borde gallras
bort?

> Vilka ar foretagets styrkor och svagheter?
Hur kan du som ny foretagare utveckla
svagheterna och utnyttja styrkorna?

> Lat vid behov géra en due diligence-
utredning. Dar granskas foretagets skick
och risker relaterade till kopet sarskilt
med avseende pé dgande, ekonomi, till-
stdndsirenden, beskattning och avtal.

> Vilka ar foretagets framtidsutsikter
och utvecklingsmojligheter? Vad ar
affarsverksamhetens forutsagbarhet?

> Kartlagg dven de viktigaste kunderna,
personalen, leverantdrsnatverket och
foretagets rykte ur olika perspektiv.

o=

Fast dven uppmark-
samhet vid dessa

> Det l&nar sig att fraga direkt av silja-
ren varfér hen saljer sitt foretag.

> Villka finansieringsalternativ finns det
for kdpet? Finns det direkt behov av in-
vesteringar eller roérelsekapital?

> Vilka ar foretagets nyckelpersoner
och hur férhaller de sig till férandring-
en? Stannar de kvar i foretaget trots att
agaren byts? Nyckelpersonerna ar vik-
tiga for kompetensen och hanteringen
av utrustningen samt for kund- och le-
verantorsrelationerna.

> Fortsatter den nuvarande dgaren som
arbetstagare i foretaget? Skulle det hjal-
pa eftertradaren?

> Sakerstall att sdljaren faktiskt ager fo-
retagets aktier eller bolagsandelar och
har ratt att fatta beslut om foretaget.



Sakkunnig i hedomningen av foretag
kopprocessen och ett lampligt pris.
s

Koparen och siljaren
avtalar om foretagets pris

Vanligtvis funderar koparen 6ver kopesumman och vad det lonar sig att betala
for foretaget. Alla varderingsfall dr unika och det finns ingen beriakningsmetod
som lampar sig for alla.

Vanligtvis dr det saljaren som begar ett pris eller en prisuppskattning som ni bér-
jar férhandla om. Som kopare av foretaget eller affirsverksamheten gor du en
investering vars ldnsamhet och aterbetalningstid noggrant ska évervigas. Rikna
hur mycket det skulle kosta att grunda ett motsvarande foretag, inleda affarsverk-
samheten och om det skulle vara ett smartare alternativ. Vilka ar dina ekonomiska
malsittningar for féretagets omsittning och resultat?

> Arforetagets avkastning tillricklig si att du kan betala amorteringar och rantor
for lanet som hénfér sig till féretagskopet?

> Kan du genomféra dina planerade utvecklingsatgarder?

> Ticker foretagets framtida avkastning ocksa kostnaderna fér képprocessen?

> Uppnar du énskad vinst?

Foretagets eller affirs-
verksamhetens viarde

Varderingen borjar med en granskning
av bokslutet. Kartlagg om boksluten
innefattar normal verksamhet eller om
det finns engangsposter - finns det be-
hov av korrigeringar? Se om det finns
tillgangar som inte hor till affiarsverk-
samheten i foretaget. Ar till exempel
varorna i lagret i forsiljningsskick?

Fast sarskild uppmarksamhet vid f6-
retagets resultat under de tre senaste
&ren. Hur beddémer siljaren de kom-
mande &rens resultat? Ar prognoserna
realistiska? Be séljaren motivera sina
prognoser och redogdra for grundanta-
ganden. Kartlagg vilka strukturella ar-
rangemang som gjorts i foretaget - de
kan t.ex. inverka pé& finansieringen.

Beakta dven férmégan att géra resultat,
framtida kassafléden, foretagets till-
géngar, rorelsekapital och finansie-
ringsbehov, foretagets immateriella
kapital, arbetstagarnas kompetens och
behoérighet, branschen samt markna-
den och konkurrenterna.

Be siljaren specificera priset enligt:
goodwill, maskiner och inventarier, la-
ger, fastighet, finansieringstillgangar,
tillgangar utanfér affiarsverksamheten.
Kartlagg foretagets alla skulder och sa-
kerheter.

DA képesumman ir kiind inleds
finansieringsforhandlingarna.
Ofta far du ocksa en bedémning av

finansidrerna om képesummans storlek.

Virderingen kan goras enligt
substansviarde, avkastnings-
virde eller giingse varde.

Substansvardet ar féretagets
skuldfria tillgangar minus skul-
der. Substansvardet ar ofta
minimipriset. Avkastnings-
vérdet grundar sig pa féreta-
gets framtida avkastning. Det
gingse vardet faststalls med
hjalp av substansvardet och
avkastningsvardet.




Hitta det basta finan-

sieringsalternativet

Kop av ett befintligt foretag ar en stor
investering. Sakerstall finansieringen
fore du ger ett bud.

Kartldgg i god tid hur du kan finansiera
foretagskopet. Kartlagg dina egna eko-
nomiska resurser och olika alternativ
for att betala képesumman. Hur myck-
et pengar dr du sjilv beredd att satsa?
Finns det pengar tillgdngliga i foreta-
get? Har du férutsattningar att f& stéd?

Investerare kan vara villiga att finansie-
ra ditt féretagskop. Det kan vara en bu-
sinesséngel, ett kapitalinvesteringsbo-
lag eller ndgon frén din nirmsta krets.
Lan kan du anséka om fran bank, for-
sakringsbolag eller annat finansierings-
institut och Finnvera. Vid behov kan du
dven anstka om borgen fran Finnvera.
Forutsattningen for att fa lan ar vanligt-
vis att du betalar en del av kdpesum-
man antingen med dina eller foretagets
egna pengar.

Du kan férhandla med siljaren om
langre betalningstid eller om att ge-
nomfora affaren i delar. Langre betal-
ningstid underlattar skotseln av amor-
teringarna och aven erhallandet av lan.

finansieringshe-
rikningarna pa
den. PA sa sitt |

kan duvisa dina\

planer for foreta-|
get at finansiaren:.

Ge inte upp om din
forsta ansokan om
finansiering avslas.

Det finns manga finan-
sieringsalternativ och de
kan tillimpas pa olika satt
tillsammans eller separat.
Vand dig till en féretagsrad-
givare om du vill ha hjalp.

Kartlagg beskattningsalternativen
pa forhand och undvik fallgropar

Sittet pa vilket du képer féretaget eller affirsverksamheten kan ha stor
inverkan pa totalpriset och pa skatterna du betalar fér képet.

Skatterna bhetalas av siljaren

D& képobjektet ar bolagets aktier eller
andelar ar aktiedgaren siljare och for
forsaljningen riknas Overlatelsevinst
eller - forlust.

Vid forsaljning av foretagets affarsverk-
samhet ar foretaget siljare och forsalj-
ningspriset utgor skattepliktig inkomst
for foretaget.

Med tanke pa beskattning, minimering
av risker och finansiering ar det ofta
smartare att kopa foretagets affars-
verksamhet istallet for aktier eller bo-
lagsandelar. Som kodpare behdver du

inte betala skatt for kép av affarsverk-
samhet om det i kdpet inte Gverfors
fastigheter eller vardepapper som du
ska betala dverlatelseskatt for.

Koper du aktier kan du inte gora avskriv-
ningar p& dem. Kdper du affarsverksam-
het i vilken ingér tex. tillgdngar och af-
farsvirde, kan du géra avskrivningar pa
dessa. Det képande féretaget far dra av
rantorna fran lanet som togs for affars-
verksamhetskopet i beskattningen. Fi-
nansidrerna godkanner ofta inventarier
och maskiner som skaffats i kopet av
affarsverksamhet som sakerhet.

Visste du att du pa forhand kan kartliigga foretagskopets skattepafoljder?
Anvand dig av en sakkunnig eller gor en avgiftsbelagd ansékan om férhands-
avgorande till Skatteforvaltningen. Aktiebolag och andra samfund kan be
Skatteférvaltningen om avgiftsfri radgivning med avseende pa skattepaféljder

vid agarskifte.



Sakerstill foretagets
fortsatta framgang

En betydande milstolpe har uppnatts da du har undertecknat képebrevet och
ansvaret for foretaget har dverforts till dig. Ett lyckat agarskifte kriaver dnnu
ett kontrollerat mottagande av stafettpinnen, en malmedveten utveckling av
affarsverksamheten och verkstillande av planerna.

Visa din uppskattning mot bade den
tidigare agarens arbete och féretagets
personal. Se till att samla in tyst infor-
mation. Ta till dig den basta praxisen
fran din féregédngares arbete. Den ti-
digare dgaren och personalen har var-
defull kunskap som du behover for att
smidigt kunna fortsétta.

Skapa framtidstro. Det ar viktigt att
lyfta fram att du ar den nya &garen
som i fortsdttningen lotsar foretaget
och som arbetstagarna kan lita péa.
Planera andringsprocessens kommu-
nikation vil och genomfér den mal-
medvetet. Berdtta om de nya planerna
och maélsattningarna fér personalen.
Se till att de har férutsattningar att ar-
beta enligt dessa. Gor upp affarsverk-
samhetsplan och strategi. Ha en rea-
listisk vision, vaga drémma och géra
upp stora planer for framtiden.

Gamla kundrelationer uppritthalls inte
av sig sjilva, du maste fortjana kunder-
nas fortroende. Beakta dven andra in-

tressentgrupper och beritta 6ppet for
dem om andringarna och framtidspla-
nerna. Skapa en trovardig och Overty-
gande bild av framtiden.

Nitverka med representanter fran oli-
ka branscher. Fundera dven pa att anlita
en utomstéende styrelsemedlem, som
kan ge ditt foretag extern sakkunskap.

66 Siakerstill en lon-
sam fortsittning pa
affarsverksamheten
genast efter overta-
gandet av foretaget.
Se till att du far alla
noédvandiga uppgifter
och biasta méjliga ut-
gangslige for att fort-
sitta verksamheten.

Kom ihag detta genast efter dvertagandet

” Anmadl de nya uppgifterna till handelsregistret och skattemyndigheten.

” Informera alla intressentgrupper om foretagsaffiaren.

” Uppdatera avtal (villkor och nytt FO-nummer om affarsverksamhet kopts).

” Uppdatera féretagets webbsidor och andra kommunikationskanaler.

” Betala dverlatelseskatten om du kopte aktier eller om fastigheter och
aktier ingick vid kop av affarsverksamhet.

>

Sitt igang! Se till att foretagets verksamhet fortsitter som planerat.

Om det iir fraga om aktiekdp ska du dessutom

> Sammankalla till bolagsstamma och ordna en bolagsstamma
(val av styrelse och vid behov revisorer).

> Halla konstituerande méte for den nya styrelsen och vilja ny ordférande.
> Se till att namnteckningsritten uppdateras.

> Se till att anmala ny styrelse och namnteckningsritt till handelsregistret.

Se till att inte sta ensam som foretagare. Diskutera och fa rdd av andra
féretagare. Ga med i den lokala féretagarféreningen eller bekanta dig med
foretagsmentorernas verksamhet.



Hjilp och rad.

Vi stoder dig. Ta kontakt med oss och boka
tid till foretagsradgivningen!

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK
vasek.fi/startsida, tel. 06 317 7600

Kristinestads niringslivscentral
kristinestad.fi, tel. 050 322 2986

Ab Jakobstadsregionens Utvecklingsholag Concordia
concordia.jakobstad.fi, tel. 010 239 7550

Dynamo Narpes
dynamonarpes.fi, tel. 010 327 7120

Din lokala foretagarférening
Féretagarna i Finland, yrittajat.fi/sv
Skattebyran, vero.fi/sv
Bokféringsbyraer

Banker

Finnvera, finnvera.fi/swe

Foretagets dgarskifte — Guide fér kdparen ingar i en
serie med fem publikationer vars évriga delar ar:

Foretagets agarskifte — Guide for siljaren

Féretagets generationsskifte— Guide for 6verlataren
Foretagets generationsskifte — Guide for eftertridaren
Foretagets minneslista



