Foretagets generationsskifte

Guide for
overlataren



Borja i tid och
forbered dig noggrant

Vid generationsskifte Gverfors foretagets dgande inom familjen eller den narms-
ta sldkten. Den vasentligaste skillnaden mellan ett foretagskop och ett genera-
tionsskifte 4r skatteldttnaderna som kan uppnés pa vissa villkor. Ett generations-
skifte genomférs ofta till ett lgre pris, som géva eller som en blandning av dessa.

Kartliagg hur det lonar sig att genomféra generationsskiftet i ditt foretag. Gene-
rationsskiftet kraver noggrann planering, férberedelser och tillrackligt med tid.

Gor berikningar och bedém om det 6nar sig for dig att silja eller ge som gava
till din eftertradare eller genomféra ett kép av gvokaraktir. Anviand dig av sak-
kunnigas hjilp fran olika branscher.

Be om hjilp med forberedelserna av generationsskiftet fran t.ex.
ditt lokala niringslivs- eller utvecklingsholag. Ta med en radgi-
vare i god tid, redan i bérjan av processen.

Den har guiden har uppdaterats inom projektet Sustaining Ostrobothnian Businesses som
ar ett samprojekt som genomfors av Vasaregionens Utveckling Ab VASEK,
Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia Ab, Kristinestads naringslivscentral
samt Dynamo Narpes.
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Diskutera oppet

Generationsskiftet kriver 6ppenhet, langsiktighet och tid. Kinslor ar starkt

involverade i processen.

Den svaraste och mest tidskravande de-
len kan vara att kartligga vem som skall
ta 6ver foretagsverksamheten och aga-
randelarna. Diskutera 6ppet om mdjliga
alternativ med alla parter. Du tar val alla
familjemedlemmar i beaktande?

Awag kandidaternas verkliga vilja och
méjlighet att fortsitta som féretagare. Ar
du overtygad om att hen eller de verk-
ligen vill fortsatta bedriva foretagsverk-
samheten?

Det kan kénnas svart att dverlata ett livs-
verk till en eftertradare. Forandringar i
foretagets agande och ledarskap kan
vicka olika kinslor hos bade dig och
den narmsta kretsen men aven bland
personalen och kunderna. Overraskande
manga generationsskiften har misslyck-
ats pa grund av svérigheten att éverldta
verksamheten, spinda familjerelationer
och storningar i foretagsverksamheten
som dessa orsakar. Det ar bra att vara
medveten om dessa utmaningar pa for-
hand och kunna arbeta for att évervinna
dem.

En av de storsta utmaningarna i generationsskiftet iir kiinslorna relaterade till
den. Det kan vara svart att éverlata foretaget och det egna livsverket till ndgon

annan.



Planera generations-
skiftet i god tid

Da en lamplig eftertriadare har hittats
kan man éverga till mer konkreta fra-
gor i planeringen.

Det finns inget standardférfarande for
genomférande av generationsskiften
och processen kan racka lange. For att
bytet ska kunna ske kontrollerat till alla
delar ska planeringen pabérjas i god tid,
till och med flera ar pa férhand. Den
l&nga tiden hjslper dven kunder och an-
draintressentgrupper samt dig sjélv och
din eftertradare att béattre férbereda er
for generationsskiftet.

Diskutera med en sakkunnig och gor upp
en plan om hur ni gar tillviga.

Fundera ocksd om du vill dverlata fore-
taget helt eller delvis? Ar det smart att
dverfora allt till eftertradaren pa en gang
eller stegvis under flera ars tid? Gene-
rationsskiftet ar en process som kraver
lAngsiktighet och tid. Beskattningen,
finansieringen och arvsfordelningen
medfér utmaningar i sig for genera-
tionsskiftet.

Generationsskiftet horde genomforas
sa att forberedelserna och genomfor-
andet inte stor affirsverksamheten.

Vid planeringen
av foretagets
generations-

skifte ska man
beakta alla
arvingars
stillning.

Beakta
sarskilt

> kénslorna och svarigheten att
overlata verksamheten

anpassningen

avvikande asikter
overforing av kompetens
natverk

beskattning, finansiering och
arvsfordelning

egen pension och inkomst

Forbered dig noggrant

Fér att lyckas med ett generationsskifte krivs sakkunskap. Det finns tillgang
till hjalp och stéd under forberedelserna och genomférandet.

Kartlagg skattemyndighetens defi-
nierade gingse virde for ditt foretag.
Med dess hjialp kan du beddma hur
stor skattebelastningen blir for dig
och din eftertrddare i generations-
skiftet. Dessutom kan eftertradaren
beddma hur mycket extern finansie-
ring som behdvs.

Man kan genomfora ett generations-
skifte pa manga sitt. Du kan silja eller
ge foretaget som gava helt eller delvist.

Ko6pet kan ocksa vara av gavokaraktir.
Da betalar eftertridaren ett ligre pris
an gangse vardet for ditt foretag.

Med avseende pa helheten lénar det
sig att anvanda sakkunniga for att hitta
det mest lampliga forfarandet. Du kan
till exempel be om hjilp fran utveck-
lingsbolaget i din region, fran Skatte-
forvaltningen, din revisor och sakkun-
niga inom juridik.

> Fundera dver din egen roll i generationsskiftet. Ar du redo att limna
foretagandet och den operativa verksamheten?

Vad ir smartast med tanke pa dig sjilv och helheten? Overldta hela f6-
retaget eller bara en del eller delar av det? Sker dverféringen stegvis under
flera ars tid eller allt pa en gang?

Lonar det sig att byta foretagsform? Generationsskifte ar forméanligast
och enklast att gora i ett aktiebolag.

Har du diskuterat med sakkunniga om vilka forberedelser som behovs
och vilka beskattningsalternativ som finns?

Planera kommunikationen om foriindringen till personalen och kun-
derna. Fist sirskild uppmarksamhet vid bada gruppernas nyckelpersoner.



Foretaget i dverlatelseskick

Organisera allt sa att ditt féretag ar redo att 6verlatas. Fundera pa helheten ur
eftertridarens perspektiv. Stirk de sidor i ditt foretag som eftertriadaren har

nytta av.

Avlagsna allt personligt ur foretaget. Gor det till ett neutralt objekt som eftertrad-
aren naturligt kan ta sig an.

Satt pappren i ordning och tillstdnden i skick. Se till att alla registeruppgifter ar
uppdaterade hos myndigheterna och kontrollera att féretagets alla avtal, inklusi-
ve arbetsavtal, &r dokumenterade.

Avldgsna all egendom som &r onddig fér verksamheten frén féretaget. Ga igenom
lagret och ta bort alla artiklar som inte &r i forsaljningsskick.

Om du dr enskild néiringsidkare ska du i god tid kartlagga om det lonar sig att
andra foretagsform eller vilka andra alternativ det finns for genomférandet av
generationsskiftet.

Uppdatera avtal

Se till att alla dokument och villkor be-
traffande generationsskiftet ar i skick.

Utdver kdpebrevet eller gévobrevet ska
aven bolagsordningen eller bolagsavta-
let uppdateras.

Det Bnar sig att ingd ett aktiedgaravtal
om foretaget har flera aktiedgare. Av-
talet kan skraddarsys enligt foretagets
och #garnas behov. Dar tas pa férhand
stéllning till sddana situationer dar det i
framtiden eventuellt kan uppsta konflik-
ter mellan aktiedgarna.

Om en del av kdpesumman kvarstar
som skuld uppréttas ett skuldebrev. |
det antecknas bland annat tidtabellen
for &terbetalningen av skulden, réntan,
dréjsmaélsrantan och eventuell sikerhet
for skulden.

66

1 samband med
ett generations-
skifte ar det
ofta bra att
aven uppdate-
ra testamentet,
intressebevak-
ningsfullmakten
och dktenskaps-
forordet.

Var noggrann
med innehall och
villkor i dokumenten
som hanfor sig till
generationsskiftet.
Avtala om agarskiftets
spelregler.




Kartlagg skattefragorna i tid

Ett vilplanerat generationsskifte kan ofta genomféras med riitt sa rimliga skat-
tepafoljder. Genom att bérja i tid hinner du férbereda dig och kan uppna bety-

dande fordelar i beskattningen.

Du kan minska skattepaféljderna redan
fore det officiella dgarskiftet genom till
exempel dividend eller emission, &ndrad
bolagsform eller bolagsavtal, delning av
bolag och inlésen av aktier. Oftast ar det
skattemassigt mest férmanligt att ge fo-
retaget som géva eller stegvis dverféra
foretaget som férskott pa arv under flera
ars tid.

Skattebestdmmelserna for generations-
skifte tillimpas langt pd samma sitt

vare sig det &r fraga om ett aktiebolag,
kommanditbolag eller 6ppet bolag.

Generationsskiftets skattefragor ar spe-
cifika frn fall till fall. B&de dverldtaren
och eftertradaren har mojlighet att fa
skattelittnader. P& dessa inverkar bland
annat parternas sléktskap, foretagets
bransch och bolagsform, képesumma
och dgartiden. Ni kan f4 lattnader anting-
en delvis eller till fullt belopp.

Du kan pa forhand kartligga generationsskiftets skattepafoljder

Anvand dig av en sakkunnig eller gor en avgiftsbelagd ansékan om férhands-
avgorande till Skatteforvaltningen. Aktiebolag och andra samfund kan &ven be
Skatteférvaltningen om avgiftsfri diskussion pa férhand med avseende pa skat-
tepafoljder vid adgarskifte.

Overlatarens skatter och
eventuella skattelattnader

Det ir vanligtvis 6verlataren av foretaget som ska betala skatt pa forsalj-
ningsvinsten. Du behéver dock inte betala skatt pa forsiljningsvinsten
om alla féljande villkor uppfylls:

> du séljer minst tio procent av foretagets aktier eller bolagsandelar
> du har &gt aktierna eller andelarna i minst tio ar

> eftertrddaren ar ditt barn, barnbarn, syskon, halvsyskon, partners barn
eller adoptiv- eller fosterbarn ensamt eller ndgon av dessa och part-
nern tillsammans.

Om det finns fler &n en dverlatare, skall var och en silja minst tio procent av ak-
tierna eller andelarna fér att éverldtelsen inte ska medféra skatt pa forsiljnings-
vinsten. Fér befrielse frAn skatt ricker det alltsd inte att éverlatarna sammanlagt
saljer tio procent av foretagets aktier eller andelar.

DA du ger aktier som giva it nira sliktingar behdver du inte betala skatt for
dverlatelsen.

Vid kép av gavokaraktir genomfors foretagets generationsskifte som aktiekép
dar kdpesumman pa vissa villkor understiger aktiernas gingse virde. Kép av ga-
vokaraktar dr ett bra alternativ da du vill ha erséattning fér aktierna som dverlats.
Kép av gévokaraktir kan ocksa vara en bra lésning da alla arvingar inte fortsitter
med foretagsverksamheten och dd man inte vill gynna en arvinge p& de andras
bekostnad. Fér &éverldtaren av affirsverksamheten kan &verlatelsevinsten foér
aktierna enligt ovan vara skattefri inkomst.

Kopet kan dven genomfdras till underpris dar kdpesumman ska utgéra minst 50 %
av aktiernas eller andelarnas géngse virde. For att gavoskatt inte ska tas ut pa kdpet
ska dven de andra villkoren for lattnader avseende generationsskiften uppfyllas. Vid
aktiekdp betalar kdparen dverldtelseskatt p& képesumman.



Overfor din
kompetens och
stod eftertradaren

Stéd den nya foretagaren under den
forsta tiden. Overfor din kompetens,
din tysta kunskap och ditt nitverk pa
ett metodiskt sitt. Forbered dig sam-
tidigt pa att stiga at sidan och ge plats
at din eftertridare.

Ofta &r det bra att vara parallellt verksam
i foretaget tillsammans med eftertrad-
aren en tid. Samt ge ut alla nédvandig
information och hjalp din eftertradare att
bekanta sig med foretagets verksamhet
och ledning.

Forbered dig pa dverlatandet. Ge efter-
tradaren ansvar och makt. Ge bolaget
och personalen mgjlighet att anpassa sig
till den nya situationen.

Du och eftertradaren kan vara av olika
&sikt i vissa fragor. Stk efter en Amplig
forandringstakt — inte for stora forand-
ringar p& en gdng men det finns heller
ingen orsak att stanna kvar i det forflutna.

Stod din
eftertradare i
alla situationer,
aven infor
personalen och
kunderna.

Ett lyckat
generationsskifte
forutsatter 6ppen diskus-
sion, att forberedelserna
inleds i tid och en roll-
fordelning mellan 6ver-
lataren och eftertrddaren
som stoéder foretagets
framtid.

Slapp taget och njut av friheten

Forbered dig i god tid for ett nytt liv efter foretagandet och generationsskiftet.

Kontrollera din egen inkomst och kommmande pension redan i borjan av generations-
skiftesprocessen. Du kan fa tillaggsinkomster genom att limna en del av féretaget i din
egen 4go och genom att lyfta dividend. Om du ger féretaget som gava kan du fortsitta
som arbetstagare. Eller kanske du alltid vid behov hjalper den nya féretagaren?

I och med generationsskiftet inleds ett nytt kapitel i ditt liv. Om foretagandet har fyllt
ditt liv kan det vara smirtsamt och vemodigt att éverldta féretaget. Forsdk att slappa
taget och rikta din energi pa annan verksamhet, till exempel p& hobbyn eller barnbar-
nen. Nu har du tid att njuta, kanske du tar en valfértjant semester?

Mentor at en annan féretagare?

Du kan hjalpa andra foretag att utvecklas genom att bli féretagsmentor. Utnyttja
din vardefulla erfarenhet och 6verfor din kunskap till andra féretagare, sam-
fund, kommuner och andra aktorer.

Ytterligare uppgifter om féretagsmentorverksamheten far du fran din regionala
féretagarforening.



Hjilp och rad.

Vi stoder dig. Ta kontakt med oss och boka
tid till foretagsradgivningen!

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK
vasek.fi/startsida, tel. 06 317 7600

Kristinestads niringslivscentral
kristinestad.fi, tel. 050 322 2986

Ab Jakobstadsregionens Utvecklingsholag Concordia
concordia.jakobstad.fi, tel. 010 239 7550

Dynamo Narpes
dynamonarpes.fi, tel. 010 327 7120

Din lokala foretagarférening
Féretagarna i Finland, yrittajat.fi/sv
Skattebyran, vero.fi/sv
Bokféringsbyraer

Banker

Finnvera, finnvera.fi/swe

Foretagets generationsskifte — Guide for dverlataren
ingar i en serie pa fyra broschyrer vars andra delar ar:

Foretagets generationsskifte— Guide for eftertradaren
Foretagets dgarskifte — Guide for siljaren
Foretagets dgarskifte — Guide for koparen
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