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FOrsaljningsskick?

Att satta ett foretag i forsaljningsskick innebar att ett
flertal juridiska och ekonomiska aspekter bor beaktas.
Genom att som sdljare reflektera kring férsadljningen och
dess genomférande undviker man vanliga fallgropar
samtidigt som man sdkerstdller en smidig férsaljning.



Allmant

De senaste aren har marknaden varit mycket aktiv gallande féretagskdp samt
dagarbyten

Skalan och omfattningen varierar, men processen &ar ofta langt densamma

Faktumet att yrkesmassigheten inom foretagskop och agarbyten standigt dkar
forutsatter att man allt oftare bor f6lja en viss process, daven i mindre foretagskop

Radgivare finns ofta pa bada sidorna, vilket leder till mer omfattande krav pa t.ex.
dokumentationen och due diligence-processen

Forandringar i finansieringsmodellerna for mindre foretagskdp och dgarbyten samt
bankernas vaxande due diligence-krav



Juridiska aspekter

Forberedande atgarder, processen
samt sekretess-, intentions-, och
aktieagaravtal
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Alternativa metoder for att genomfora ett foretagskop eller
dagarbyte

Beskattningen varierar Kopare
beroende pa féljande: Aktiebyte

Bolagsform
Forséljning eller gava /’T/ Aktiedverlatelse

Sdljare

Fusion
Oy Ab < Oy Ab

Typ av forsaljning N :
Aktiedverlatelse '
Verksamhetsoverlatelse
Fusion

Verksamhetséverlatelse

A ktlebyte i Dotterbolag Oy i Dotterbolag Oy
Generationsskifte

Likvidation av foretaget



Faserna och uppbyggnaden av foretagskop eller agarbyte

m Due Férhandlingar Underskrift o
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- i . Efterféljande
0y w diligence- géllande och o .
atgarder diskussioner avtal avtal . N . atgarder
granskning kopebrevet slutforande




Forberedande Inledande

atgéarder diskussioner

FORBEREDANDE
ATGARDER OCH
INLEDANDE
DISKUSSIONER

Varierar beroende pa
foretagskopets eller
agarbytets typ

FALLGROPAR

For hogt pris

Misslyckat
overtagande eller
integrering

Otillracklig analys av
objektet och riskerna

Otillracklig
information och
kunskap

Due
Sekretess- Intentions- .
diligence-
avtal avtal .
granskning
Kopare

Realistisk lagesbeddmning
om den ekonomiska
situationen och
marknadsstdlliningen

Val av radgivare

Planering av resurser och
tidtabell

Tajmning
Planering av finansieringen

Planering av strukturen

Férhandlingar Underskrift

Efterfoljande
rérande och .
.. atgarder
kdpebrevet slutférande
Saljare

Tajmning - borja i tid!
Satt bolaget i forsaljningsskick

Uppsattning av eventuellt
forsdljningsmaterial

Veta vad du sdljer - en bra story
Insamlande av dokumentation
Planering av resurser och tidtabell

Sadkerstallande att verksamheten
fortgar ostort

Val av radgivare

Bolagsrattsliga arrangemang,
sasom fusion eller delning (tex. for
att separera en fastighet)



Due Férhandlingar Underskrift

Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- » Efterféljande
o . . . diligence- rérande och .
atgéarder diskussioner avtal avtal granskning kBpebrevet slutférande atgérder

Saljare
FORBEREDANDE Reflektera Over varfor och hur agarbytet ska
ATGARDER OCH genomforas:
INLEDANDE Overféring av dgarskapet till féljande generation

DISKUSSIONER Forsaljning av foretaget till arbetstagarna

Varierar beroende Overfdring av en del av féretaget till féljande generation eller

pa foretagskopets arbetstagarna

eller agarbytets Stod for tillvaxtmalsattningarna genom att sélja en del av

typ agarskapet exempelvis till en investerare
Pension och verksamhetens avslutande

Forsaljning till en utomstaende



Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- d'|'Due _ F6rh"and|ci|ngar
atgérder diskussioner avtal avtal ||genc.e "roran €
granskning kopebrevet
Saljare
FORBEREDANDE Fixa bolaget i férséljningsskick:
ATGARDER OCH Ar foretagsformen [amplig?
INLEDANDE
DISKUSSIONER Hur stor ar bolagets formogenhet?

Underskrift

Efterfoljande
och

. atgarder
slutférande

Finns det egendom som man inte vill dverféra?

Varierar beroende
pa foretagskopets
eller agarbytets
typ Vdrdepapper
Golfaktier mm.

Semesterstuga
Bostadsaktier

Onskar man bryta ut verksamhetsutrymmena till ett eget bolag

(nuvarande agaren blir hyresvard?)

Mm.



Due Férhandlingar Underskrift

Férberedande Inledande Sekretess- Intentions- diligence- srand och Efterféljande
atgarder diskussioner avtal avtal grar?skning kc'ir:;z:e:et slutférande atgarder
Kdpare Saljare
SEKRETESS- ) 3} e : .
AVTAL Sdkerstaller att MGjliggor att konfidentiell
saljaren forbinder information kan ges till
En forutsattning for sig att halla de kOparen
att ge information aktuella Avtalet skyddar séljarens
och pabdrja forhandlingarna information fran att
forhandlingarna konfidentiella missbrukas och utnyttjas
Kan fo.renas med Notera begrasningarna
intentionsavtalet . : :
T om information ges till en
Bor goras | ett konkurrent
tidigt skede
Ensidigt eller

omsesidigt avtal




Due Férhandlingar Underskrift

Férberedande Inledande Sekretess- Intentions- i Efterféljande
. ) ) diligence- rérande och Staarder
atgarder diskussioner avtal avtal granskning képebrevet slutférande g
Kdpare Saljare
INTENTIONS- Strava till flexibilitet Binder kdparens eventuella
AVTAL .. att till ko
Eventuell ensamritt ensamratt till koparens

regelbundna bekraftelser
om intresset att fortsatta
forhandlingarna

) under intentions-
Eventuella ramar for avtalets ikraftvarande
genomfdrandet av . L
arrangemanget for att forsakra

Man kommer &verens férhandlingsro

om tidtabellen

Skapar
utgadngspunkterna for
framtida forhandlingar

En indikation pa att
parterna ar seridsa och
vill fortsatta
forhandlingarna

Inte bindande!



Foérberedande Inledande
atgarder diskussioner

DUE DILIGENCE-
GRANSKNING

Innebar
utredningsarbete
som gors innan
kOpet

Hjalper att beddma
om det planerade
foretagskopet eller
dagarbytet ar
[onsamt

Syftet ar att
identifiera
ekonomiska,
juridiska och ovriga
risker

Due

Sekretess- Intentions-
diligence-
avtal avtal
granskning
Kopare
KOparens

utredningsskyldighet/
intresse

Tack vare DD-fynd
kan man infoga villkor
| kOpebrevet, som
sakrar kbparens
stallning

Finansiarerna
forutsatter en
vederbdrlig DD

Férhandlingar Underskrift »
Efterfoljande

rérande och .
.. atgarder
kdpebrevet slutférande
Saljare

MOjlighet att underlatta
sdljarens ansvar

29 KOparen kan inte aberopa
sadana omstédndigheter i
efterhand, som har
framgatt ur due
diligence-materialet



) . Due Férhandlingar Underskrift .
Férberedande Inledande Sekretess- Intentions- . Efterféljande
. ) ) diligence- rérande och -
atgarder diskussioner avtal avtal . ) atgarder
granskning képebrevet slutférande

Vad betyder due diligence?

Med begreppet due diligence ('DD") avses det sedvanliga utredningsarbetet som
genomfors i samband med ett foretagskop eller agarbyte

Genom en due diligence granskning efterstravar man att skapa en klar och objektiv
bild av kdpobjektets situation samt identifiera till transaktionen forenliga risker
och ansvar

Due diligence inbegriper bland annat granskning av foljande delomraden:
Ekonomisk DD
Skatterattslig DD
Juridisk DD
Kommersiell DD
HR DD
IT DD
Teknisk DD
Miljdinriktad DD
Omfattningen av due diligence beror pa féretaget som man avser képa



Due Férhandlingar Underskrift

Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- » Efterfoljande
. diligence- rérande och .
atgarder diskussioner avtal avtal . . atgarder

granskning kdpebrevet slutférande
Saljare Kdpare
©0 o 2.0 0
Info DD materialet Info I
& Q&A '
Juridisk Ekonomisk Skatterattslig
. N eventuella skattegranskningar
Féretagsarrangemang Ekonomisk stallning
D iktigaste indikat . Brevvaxling med myndigheter,
Fast egendom och enl.wt \gaste ml'l d ?trEBaI;DA ansdkan om férhandsbesked och
anlaggningstiligangar vaniigtvis normatisera andra skatteprocesser
dvs. rorelseresultat, som ofta
Personal utgdr grunden fér varderingen Inkomstskattefragor
Avtal Identifiering av poster som Administrationen av skattedrenden
Tvister pgskriver affarsverksamhetens Skattefériuster och -skulder
Tillst&nd [6nsamhet bl.a. genom att _
ristandmm. eliminera utgifter och intakter av Intra-group och transaktioner med
Dataskydd engdngskaraktar ndrstaende omorganiseringar
Konkurrensratt | analysen av balansrékningen &r Incitamentsprogram
IPR nettoskuld och nettodrifts- Moms-drenden

kapitalet centrala poster, som har
en inverkan pa képeskillingen
beroende pa mekanism



Ekonomiska
aspekter

Olika bolagsformer, balansrakning och
resultatrakning
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Olika bolagsformer

Bolagsform Overlatelsen Vem beskattas
Enskild naringsidkare Verksamhetsdverlatelse Ndaringsidkaren / person
Ob / Kb Verksamhetsdverlatelse Féretaget

Overlatelse av andel

Bolagsman / andelsdgaren

Ab Verksamhetséverlatelse

Aktiedverlatelse

Beskattning av saljare

Realisationsvinst/-forlust
Forsdljningspris - forsaljningskostnader - inkdpspris
Presumtion for anskaffningsutgift (20 av 40)
Kapitalinkomster (30 %, 34 %)

Skattefri dverlatelsevinst, om
minst 10 % dgande i namnda foretag.

Mottagare dr donatorns barn, barnets bréstarvinge, donatorns
syster, bror, halvsyster eller halvbror

Egendomen har varit i dverlatarens dgo i sammanlagt 10 ar

Féretaget

Aktiedgaren

Beskattning av képare
Kop eller gava
Overlatelseskatt



Bokslut

Balansrakning
Resultatrakning

Noter
Finansieringsanalys
Verksamhetsberattelse
Revisionsberattelse
Balansspecifikationer



Forsaljningsskick

Balansrakning
Aktiva - tillangar Passiva - finansiering

Bestaende aktiva Eget kapital, dgarnas placeringar, féretagets vinster

Placeringar

Rorliga aktiva Frammande kapital

Erhalina férskott @K@&@ .

Leverantorsskulder ’ o

Kassa och bank Ovriga skulder




Forsaljningsskick

Resultatrakning
Kostnader Intakter
Material och tjanster i Omsattning

Forsaljning, Eu-fors., Export,
Faktureringstillagg,

Inkép, lagerférandring och
underleveranser
- Sédljs vidare eller foradlas till kunden

Forandring av lager av fardiga varor
Foérandring av lager av fardiga (tillverkade) varor, Férandring av lager
av varor under tillverkning,

Personalkostnader
Loner och
Lonebikostander

Avskrivningar

(férslitningen av tillgdngarna)

Ovriga rorelsekostnader Ovriga indkter

Hyror och fastighetskostnader, Férséljningsvinst pa anldggningstillg. hyresinkomster, stdd

bilkostnader,

datakostnader, maskiner under 3 ar,
reparationer, kostnader for
penningrorelse,

resekostnader, marknadsforing, forskning
och

utveckling, administration

Finansiella kostnader \‘%l Finsiella intakter
Réntor, Limitprovisioner, Ovriga %% Ranteintakter, dividendintakter,
finansiella kostander N X%

Inkomstskatter




Forsaljningsskick

Balansrakning
Aganderatt, t.ex. fastigheter, maskiner och inventarier, fordon
Avtal, kunder, leverantorer, anstéllningsavtal, [an m.m.
Agarens [6neniva
FOoretagets [6nsamhet fram till forsaljningstidpunkten

Hantering av likvida medel, t.ex. utdelning, koncernéverlatelse, inldsen av egna
aktier, aterbetalning av dgarlag m.m

Lager

Vdrdering av kundfordringar
Hallbarhetsaspekter
Certificeringar
Beskattningsbeslut
Skattegranskningar



Aktieagaravtal

Aktieagaravtalet reglerar
aktieagarnas inbdrdes relationer
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Aktieagaravtal

Aktieagaravtalet ar ett viktigt dokument nar endast en del av aktierna dverfors till en ny
dgare, exempelvis vid generationsskifte eller nar investerare/arbetstagare trader in som
aktieagare

| ett aktiedgaravtal kommer parterna éverens om bl.a. bolagets dgarskap, malsattningar
och fragor gallande verksamheten, finansieringen samt hur man fattar beslut i bolaget

Aktiedgaravtalet bor alltid skraddarsys utgaende fran den aktuella situationen

Centrala punkter i ett aktieagaravtal:
Finansiering och utdelning av medel
Beslutsfattande och bl.a. val av styrelse
R&tt att fa information
Aktiernas dgande, dverlatande, forkopsratt, optioner mm.
Sekretess
Avtalsbrott och avtalets uppsagning
Arbetsskyldighet och bindande av dgarskapet med arbetets utforande
IPR
Konkurrensforbud



Varfor behovs ett aktieagaravtal?

Problemet - Aktiebolagslagen reglerar inte till alla delar tillrackligt detaljerat
gdllande aktiedagarnas inbordes relationer.

De vanligaste fragorna som bér avtalas om i aktiedgaravtalet &r:
Deltagande i bolagets ledning och forvaltning
Principerna om dividendutdelning
Ratt att fa uppgifter om bolagets verksamhet
Deltagande i viktiga beslut som ror bolaget
Minskning av den proportionella dgarandelen (dilutering)
Likviditet for minoritetsagarnas aktier
Andringar av aktieinnehav i bolaget
Agarnas konkurrerande verksamhet mot bolaget (konkurrensférbud)

Uppsattande av ett aktieagaravtal ar alltid ett "hantverk” och agarnas aktiva
deltagande i processen ar viktigt.



Varfor behovs ett aktieagaravtal?

Aktiedgaravtal ar nodvandigt...

| samband med bildande av bolag om flera tecknare finns
Sarskilt i bolag som ags 50/50
For skyddande av minoritetsdagare

Vid senare aktieemission nar nya aktiedgare tilltrader bolaget (t.ex.
Nyckelpersoner)

Vid generationsvaxlingar
Vid foretagsforvarv nar nya aktieagare tilltrader bolaget

Vid kapitalfinansiering nar en affarskompanjon, industriell partner,
kapitalplacerare eller annan tredje part tilltrader bolaget.

| allmanhet det vasentligaste avtalet i samband med kapitalplaceringar.



Varfor behovs ett aktieagaravtal?

Vanligaste problemen som kan undvikas/atgardas genom aktiedgaravtal

Bristande majlighet att delta i bolagets
ledning eller forvaltning

Otillfredsstallande dividendpolitik

Begrdnsad ratt att fa information om
bolagets verksamhet

Bristande mojlighet att delta i viktiga beslut

Otillracklig formaga att paverka
minskningen av den proportionella
dagarandelen av aktier (dilutering)

Avsaknad av kOpare av aktieinnehav i
bolaget

Ovriga dgarnas konkurrens med bolaget
Daliga fardigheter inom foretagsledning
Ledningens allt for hdga arvode



Forhallande till aktiebolagslagen och bolagsordningen?

Aktieagaravtalet ska samordnas med gallande aktiebolagslag och kan darmed
inte asidosatta sadana bestammelser i aktiebolagslagen som &r av tvingande
natur.

Genom aktiedagaravtal stravar man efter att komplettera, och delvis andra,
forutom aktiebolagens dispositiva bestammelser aven bolagsordningens
bestammelser.

Bolagsordningen ar offentlig medan aktieagaravtalet i regel ar hemligt

BOr overvagas vad som tas upp i bolagordningen och vad som fogas till
aktieagaravtalet

Endast i bolagsordningen kan det foreskrivas om skydd mot tredje part (t.ex. i en
inldsenklausul)



