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Kassanhallinnan keinoihin vaikuttavat
yrityksen koko ja toimiala

e B2B-liiketoiminnassa korostuu myyntisaamisten hallinta ja maksuaikajarjestelyt

e B2C-liiketoiminnassa jossa on kassamyyntia tai verkkokauppamyyntia, rahat
tulevat yleensa suhteellisen nopeasti maksuvalittajasta riippuen

e Tavaran- ja palveluntoimittajien myontamat maksuajat ovat yksi kassanhallinnan
keino

e Palvelupainotteisella toimialalla, jolla palkat ovat suurin kuluera, toimittajien
maksuaikajarjestelyilla ei suurta merkitysta, sen sijaan lomautukset lahes ainoa
keino vahentaa kuluja

e Mita suurempi yritys, sita parempi heikkojen aikojen sietokyky yrityksella yleensa
on

e Haavoittuvimmassa asemassa ovat yksinyrittajat ja mikroyritykset, joilla kulut ovat
jo ennestaan pienet, eika ole enaa mitaan mista saastaa
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Mitdan taikakeinoja ei ole, mutta
huolellisella suunnittelulla voi vaikuttaa

e Jos kassan pohja haamottaa, voi karjistetysti sanoa, etta olet jo myohassa.
Toimenpiteita olisi pitanyt tehda jo aikaisemmin.

e Taikakeinoja kassatilanteen parantamiseksi ei ole, vaan tarkeinta on
pitkalla tahtayksella huolellinen talouden hoito ja siita huolehtiminen, etta
yrityksella on asiakkaita ja tilauksia. Muualta rahaa ei kassaan tule.

e Jos tulovirta on kunnossa ja kauppa kdy, huolellisella talouden ja kassan
suunnittelulla voi varautua siihen, etté heti ei mennd nurin jos tulee
koronan kaltaisia poikkeuksellisia aikoja, jolloin yrityksen liikevaihto
laskee.
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Kassanhallinnan osa-alueita: viicon
myyntisaamiset

e Tavoitteena saada myyntisaamisista rahat mahdollisimman nopeasti.
Varsinkin alihankintabisneksessa tahan ei useinkaan voi itse vaikuttaa, vaan iso
asiakas maaraa maksuajan. Pitka maksuaika asiakkaalle tarkoittaa kaytannossa
sita, etta me "luototamme” asiakasta.

* Maksujen nopeuttamiseksi joillakin toimialoilla voi toimia ns. kassa-alennukset,
eli esim. maksuehto 14 pv -2%

e Vaihtoehtona myos laskurahoitus, factoring, jossa rahoitusyhtio maksaa meille
esim. 70% luototettavan myyntilaskun loppusummasta heti laskun lahdettys,
asiakas maksaa rahoitusyhtiodlle ja rahoitusyhtio tilittaa lopun 30% asiakkaan
maksettua laskunsa.

e Laskut voi myos "myyda” rahoitusyhtiolle siten, etta rahoitusyhtio ottaa
luottotappioriskin.

e Laskuluottorahoittajia on markkinoilla pankkien lisaksi liuta muitakin
rahoituslaitoksia, ja kustannusten vertailu kannattaa tehda huolella.
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Kassanhallinnan osa-alueita:
myyntisaamiset

e Laskuluottorahoituksen kustannukset, esimerkkeja:

Maksuehto (pv) 7 10 14 21 30 45 60 90
Rahoituskomissio * 0,54 % 0,75% 0,77 % 0,99 % 1,24 % 1,78 % 203 % 285%
Ostokomissio ** 0,70 % 0,88 % 1,01 % 1,28 % 1,62% 231% 2,64 % 3,72%

e Huom! Korkoprosentit lasketaan rahoitettavan laskun summasta, ei vuotuisena
korkona.

e Joillakin yrittajilla ja yrityksilla on edelleen sellainen mielikuva etta
laskuluottorahoituksen kaytossa on jotakin havettavaa. Laskuluottorahoitus on
nykyaan todella yleista koska monilla isoilla asiakkailla maksuajat saattavat olla
jopa 90 pv ja enemmankin.
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Kassanhallinnan osa-alueita:

myyntisaamiset
e Myyntisaamisten tehokas perinta on yksi tarkeimmista kassanhallinnan
keinoista.

e Jos yrityksesi tulovirta perustuu paasaantoisesti laskutusmyyntiin, tee
selkea suunnitelma:
e Kuinka nopeasti erapaivan jalkeen lahetetaan asiakkaalle maksumuistutus
e Montako maksumuistutusta lahetetaan ennen kuin lasku lahetetaan perintaan

e Jos liiketoimintasi perustuu jatkuvaan palveluun, tee myos suunnitelma siita,
kuinka nopeasti keskeytat palvelun kun asiakkaan lasku eraantyy ja asiakas ei sita
maksa
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Kassanhallinnan osa-alueita: maksut viicon

e Huolellisessa taloudenhoidossa yrityksen maksut maksetaan
erapaivajarjestyksessa.

e Jos kassatilanne on tiukka, joudutaan tekemaan priorisointeja ja ehka
neuvottelemaan maksuajoista toimittajien kanssa. Pitkdaikaisten
vhteistyokumppaneiden kanssa yleensa onnistuu neuvotella pidemmista
maksuajoista satunnaisesti ilman etta yhteistydsuhde karsii.

* Jos maksuja joudutaan priorisoimaan, on huomioitava seuraavia asioita:
e Liiketoiminnan jatkumisen kannalta kriittisimmat maksut hoidettava ajallaan.

e Palkat, verot ja Tyel pyrittava maksamaan ajallaan. Ostolaskujen kanssa muutaman
paivan maksuviive ei yleensa haittaa.

e Jos veroja jaa rastiin, niista voi tehda verottajan kanssa maksusuunnitelman. Jos
maksusuunnitelma tehdaan, siina on sitten pysyttava ja myos uudet verot
maksettava ajallaan, muutoin maksujarjestely raukeaa.
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Kassanhallinnan osa-alueita: maksut viicon

e \Varsinkin i‘os yrityksen lilketoiminta on hyvin kausiluonteista, saattaa
pankkitililimiitti olla yksi varteenotettava kassanhallinnan keino. Limiitin
suuruus riippuu yrityksen liiketoiminnan laajuudesta ja tarpeesta. Usein pk-
sektorilla limiitin taso vaihtelee valilla 50.000 — 500.000 €. Limiitti voi tuoda
mielenrauhaa silloin kun tilauskanta ja tuotteiden/palveluiden kysynta heittelee
tai on epavarmaa.

* Tiukkoina aikoina lainanlyhennyksista voi neuvotella pankin kanssa ja jos yritys
on hoitanut asiansa ja velvoitteensa hyvin ja liiketoiminta on perusteiltaan
kunnossa, lyhennysvapaata yleensa myonnetaan.

* Huom! Osamaksu- ja leasingrahoitus ovat joustamattomampia kuin tavalliset
lainat! Tama kannattaa ottaa huomioon konehankintojen rahoitusta

pohdittaessa.

e Hyva tapa on pitaa yhteytta ja kdyda keskusteluja rahoittajan/pankin seka
kriittisten asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa muulloinkin kuin
ongelmatilanteissa.

VIICON - TALOUS- JA PALKKAHALLINNON PALVELUKESKUS PALVELUKSESSASI



Kassanhallinnan osa-alueita: m
kustannusten hallinta

* Tunne yritystoimintasi kustannusrakenne! Tunnista ne kustannukset, jotka
eivat ole valttamattomia ja joista voit luopua jos taloudellinen tilanne on tiukka.

e Esimerkkeja kustannusten hallinnasta:
e Kilpailuta vakuutukset muutaman vuoden valein
e Harkitse mita asioita kannattaa tehda itse, mita ostaa palveluna
e Al3 haksahda huijauksiin ja hakupalvelusivustojen soittoihin!

* Pyri pitamaan henkildstésta hyvad huolta myos taloudellisesti vaikeina aikoina. Hyvan
tyontekijan menettaminen ja korvaaminen on kallista.

e Jos tydn maara pysyvasti vahenee, on tietysti luovuttava tyontekijoista tuotannollisista ja
taloudellisista syista. Huom! Jos yritY]ksessé vahintaan 20 tyontekijaa, on pidettava YT-
neuvottelut jos tydvoimaa ollaan vahentamassa.

e Todella tiukoissa tilanteissa monesta asiasta voi saastaa, mutta raja tulee
siinakin vastaan. Kaikesta sddstdminen ndivettdd liiketoiminnan ja vie fokuksen
siitd miké on kuitenkin kaikessa yritystoiminnassa hyvén taloudellisen tilanteen
edellytys: myynnistd. Vain myynti tuo kassaan rahaa.
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Kassanhallinnan osa-alueita: m

alv-vahennysten ajoitus

e Jos yrityksen liikevaihto on yli 10.000 euroa vuodessa, on ilmoittauduttava
arvonlisaverovelvolliseksi.

LIIKEVAIHTO ALLE 10 000 EUROA: VOl HAKEUTUA
VAPAAEHTOISESTI

Myos alle 10 000 euron liikkevaihtoa tekevat yritykset voivat hakeutua alv-rekisteriin
vapaaehtoisesti. Hakeutuminen voi kannattaa esimerkiksi silloin, jos yrityksesi ostaa verollista
liketoimintaa varten paljon arvonliséverollisia tuotteita tai palveluja. Kun yritys on alv-rekisterissa,
naiden ostojen arvonlisaveron saa yleensd vahentaa.
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Kassanhallinnan osa-alueita: m

alv-vahennysten ajoitus

e Jos yrityksen liikevaihto on alle 500.000 euroa/vuosi, yritys voi valita,
tilittaako arvonlisaveron suorite-, laskutus- vai maksuperusteisesti.

e Suoriteperuste: myynnin alv tilitetaan silta kuukaudelta jolloin tavara tavara tai
palvelu on luovutettu asiakkaalle. Vastaavasti ostojen alv vahennetaan sina
kuukautena kun tavara tai palvelu on vastaanotettu.

e Laskutusperuste: myynnin alv tilitetdan sind kuukautena kun tavarasta/palvelusta
|lahetetaan asiakkaalle lasku. Vastaavasti ostojen alv vahennetaan sina kuukautena
mille ostolasku on paivatty.

e Maksuperuste: myynnin alv tilitetaan silloin kun asiakkaan maksu on
vastaanotettu. Vastaavasti ostolaskujen alv vahennetaan sina kuukautena kun
lasku on maksettu. Huom! Samaa perustetta sovellettava seka ostoihin etta
myynteihin!
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Kassanhallinnan osa-alueita:
viicon

alv-vahennysten ajoitus

e Eri tilitystapojen hyotyja eri tilanteissa:
e Paljon kassamyyntia => kannattaa valita suorite- tai laskuperuste, jotta alv-
vahennykset saa tehda mahdollisimman nopeasti.

e Pitkat maksuajat asiakkailla => maksuperusteinen alv:n tilitystapa siirtaa alv:n
maksua pidemmalle. Muutoin alv saatetaan joutua maksamaan jo ennen kuin
asiakkaalta on edes saatu rahoja.

Huom! Maksuperusteista tilitystapaa saa soveltaa vain Suomessa tapahtuviin
tavaran tai palvelun ostoihin ja myynteihin.
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Kassaseurannan rakentaminen viicon

e Kirjanpito kertoo menneisyydesta, mutta kassatilanteen ennakointi
edellyttaa eteenpain katsomista. Siihen on useita tapoja:

e Lyhyen tahtaimen kassavirtaseuranta onnistuu useimmissa taloushallinnon
ohjelmistoissa niin pitkalle kun ohjelmassa on myynti- ja ostolaskuja => tama tosin
edellyttaa sita, etta ostolaskut luetaan jarjestelmaan heti kun ne tulevat eika silloin
kun eraantyvat => tdmd kassaseurannan menetelmda edellyttdd kdytdnnossd
sdhkoistd, ajantasaista taloushallintoa, missé ostolaskut tulevat verkkolaskuina
jdrjestelmaan.

* Jos on yritykselle on tehty kuukausitason tulosbudjetti, siita voi tehda myods
suuntaa antavan kassaperusteisen ennusteen.

e Kassavirtaennustamista voi tehda myos excelissa eri tavoilla.
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Kassaseurannan rakentaminen:
Esimerkkeja - Lemonsoft

2] Virkista | \v) Laske tiedot

7961947

Eraantyiden ikarsjaus /pv  [JEI Kedvksen mazpaiva BIRERIZNER

vilcon

=-{¥] E Kassavita
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-~ Myynttiaukset
~{ ][ Maksupostit
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Kassaseurannan rakentaminen:
Esimerkkeja - Lemonsoft

2] Virkista | (v) Laske tiedot

Eraantyiden ikargjaus /pv [ Keravksen mazrapava  REFIFIINERS
= VIE Kessanta Grafkka fpvm) | Luvit |

5 D‘@E‘Tﬂ i ¥  Pvm Tulot Menot Kassavita _Kum. kassavita
Al Sopimusiasiautus b 4.009.44 353781 47163 80 091,10
-0 Myntitlavkset 1122020 10,00 754,43 |-754.43 179336.67
%H ?:ﬂf:;’ﬂa 2122020 0,00 2009.82 200982 7732685

= [ )@ Menot 3.12.2020 0,00 169,91 69,91 |77 256,94
%H gi’:*m 5.12.2020 10,00 207223 1207223 17932917
LOIR Oascedian 9.12.2020 0,00 187,49 -387.49 17894168
~[Jd Ostotilauksst 12.12.2020 0.00 7569.18 756918 7137250

19.12.2020 0,00 1174322 11174322 8311572
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Kassaseurannan rakentaminen:
Esimerkkeja - Lemonsoft

Myyntisaamiset Ostovelat
Tila Awvoinna Tila
Eraantynyt 15 560,56 [ i00m0%eN = Hyvaksytty
Yhteensa 15 560,56 Maksussa
Yhteensa

Pankkitilisaldot

Tilin nimi Tilinumero Saldo Kaytettavissa Paivays
Nordea P 7961947 7961947  30.11.2020
Yhteensa 79 619,47 79 619,47

viicon

Awvoinna

7956.67 | s5sae
6371.97 [ 44.47%

14 328,64
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Kassaseurannan rakentaminen:
Esimerkkeja - Procountor

KASSAVIREAN TOTEUMA JAENNUSTE (EUR) 4.10.2020 - 31.12.2020
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Viikko
Myyntilaskut

| Oslolaskut
20-49
Matkalaskut

Oma-aloitteisten verojen
veroilmoitukset

Tapahtumat yhteensa

Tilin saldo kuun lopussa
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28 P
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Kassaseurannan rakentaminen:
Esimerkkeja - Netvisor

lwd  Kassavirtaennuste

Panvatty 30.11.2020 04:52

60 t€
401 €
20t €
0
Pe— e R
Viikko alkagn 25, Lokakuu 2020 — 201 €
# Maksut: -25 646.29
» Suoritukset;: 36 214.73
® Maksuvalmius: -7 124.09
40t £
28. 5yys 12_Loka 26.Lloka 9. Marras 23. Marras 7. joulu 27.Joulu 4 Tammi 18 Tammi 1.Helmi 15 Helmd 1. Ma..
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Vuosi 2019/2020

Kuukausi 1/2020(tot) 2/2020 (tot) 3/2020 (tot) 4/2020 (tot) 5/2020 (tot) 6/2020 (tot) 7/2020 (tot) 8/2020 (tot) 9/2020 (tot) 10/2020 est 11/2020 est 12/2020 est
ALKUSALDO 5432 -13 422 -40 915 -38 756 -38178 14 674 94 743 135 602 131772 -7 252 -13 698 -11 328
Liikevaihto tot./arvio (ilman alv) 17 852 25704 26578 24512 21207 10 984 1777 11283 16 966 15 000 15 000 15 000
KASSAANMAKSUT (+)

Kassaanmaksut myynnista (sis. Alv) 21048 9774 38736 30999 28 910 32620 15769 20169 14159 21038 18 600 18 600
Muut kassaanmaksut o 341 8783 57 862 59 994 9 557 9700

Yhteensd 21048 10 115 38736 39783 86 772 32620 75763 20178 14 717 21038 28 300 18 600
KASSASTAMAKSUT (-)

Ostot/alihankinta (sis. Alv) 3764 909 2070 3415 1717 105 6 065 2745 1584 2 000 2 000 2 000
Henkilomaara

Maksetut palkat 12 895 13485 12 950 12 662 11237 12 668 9821 8243 10 114 10 114 10 114 10 114
Ennakonpidétys ja sotu-maksut 4618 4 495 4751 4544 4500 3772 4 401 3355 2 962 3637 3637 3637
Tyel ja muut henkilévakuutukset 4979 4 885 2782 3443 3443 3443
Vuokra 1116 1370 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1116 1116
Muut maksut 11065 14 391 10192 10 850 10 129 10 322 4198 3025 6749 3882 3500 3000
Maksettu alv 5440 826 3351 4369 4710 4416 3816 51 2310 1171 2621
Yhteensd -38 899 35477 34431 -36 956 -33408 -32399 -34 395 -23 879 -27 616 -25 364 -23 811 25932
INVESTOINNIT (-) -62 000

Padoma- ja lainarahoitus

Osakepdadomasijoitukset (+) 80000

Pagomalainat (+)
Lainat rahoituslaitoksilta (+)
Korkosaamiset (+)

Lainojen lyhennykset (-) -2 000 -2 000 -2000 -2 000 -2000 -2 000 -2 000 -2 000
Korkomenot (-) -313 -131 -145 -249 -148 -152 -501 -122 -17 -120 -119 -18
Muut (+/-) -364 7 7 7

Yhteensd -2313 -2131 -2 145 -2249 -512 79 848 -508 -129 -64 124 -2 120 -2 119 -2 118
Kassan muutos (=) -20 165 -27 493 2159 578 52852 80 069 40 860 -3830 -139 024 -6 446 2370 -9 450
LOPPUSALDO (alkusaldo+muutos -14 733 -40 915 -38 756 -38 178 14 674 94 743 135 602 131772 -7 252 -13 698 -11328 -20 778
Limiitti 60.000 €

KASSAN KAYTTOVARA 45267 19 085 21244 21822 74 674 154 743 195 602 191772 52 748 46 302 48 672 39222
Liikevaihto ilman alv 17852 26000 26578 24512 21207 10984 1777 11283 16966 15000 15000 15000
Myynnin alv 4284 6240 6379 5883 5090 2636 2827 2708 4072 3600 3600 3600
Ostot ja muut alvilliset kulut 10413 9475 8282 9956 7897 6382 9280 5374 6074 5057 4866 4616

Ostojen alv 2015 1833 1603 1926 1528 1235 1796 1040 175 979 942 893
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Tukien ja avustusten hyédyntaminen

e Jos yrityksessasi kehitetaan uusia tuotteita/palveluja tai teet
kone/laiteinvestointeja, kannattaa selvittaa olisiko hankkeisiin mahdollista
saada julkista rahoitusta Business Finlandilta tai Ely-Keskukselta.

e Myds Ely-Keskusten kehittamispalveluihin kannattaa tutustua:

e https://www.ely-keskus.fi/fi/web/yritystenkehittamispalvelut/konsultointi

e Palvelun kesto 2-5 pv kerralla, kolmen vuoden aikana max 15
Analyysi konsultointipaivaa.

e Konsultointia tekevat Ely-Keskuksen kilpailuttamat liikeenjohdon konsultit.

Kehittamispalvelut -

Konsultointi »

Kasvu ja uudistaminen e Palvelun omavastuu 300 €/péiva.

Tuottavuus ja talous
Markkinointi ja asiakkuudet
Johtaminen ja henkiléstd

Innovaatioiden kaupallistaminen
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