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Allmant

De senaste aren har marknaden varit mycket aktiv gallande foretagskop
Skalan och omfattningen varierar, men processen ar ofta langt densamma

Faktumet att yrkesmassigheten inom foretagskop standigt okar forutsatter att man
allt oftare bor félja en viss process, aven i mindre foretagskop

Radgivare finns ofta pa bada sidorna, vilket leder till mer omfattande krav pa t.ex.
dokumentationen och due diligence-processen

Forandringar i finansieringsmodellerna for mindre foretagskdp och bankernas
vaxande due diligence-krav

Foretagskop 2020, syyskuun loppuun

ennessa on toteutunut 101 kauppaa
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Alternativa metoder for att genomfoéra ett foretagskop

N Kti Kbpare
Kop av aktier -

Kop av affarsverksamhet
Fusion

a”” ; N
Delning e
o Objekt Ab

Aktieemission ‘

FOrvarv av egna aktier ‘ ‘

Gava eller gavoartade ;
kOp | Samband med :r“_ Dotterbolag Ab “i Dotterbolag Ab
generationsskifte Y |

affarsverksamhet




Faserna och uppbyggnaden av féretagskop

Faststéallande av varderingsmetod och
prismekanism

Forberedande
atgarder

Inledande
diskussioner

Sekretess-
avtal

Granskning av varde och
faststallande av kopeskilling

Due
Intentions- .
diligence-
avtal .
granskning

Granskning av varde baserat pa
verkstallighetsdagens verkliga siffror

Forhandlingar Underskrift -
Efterfoljande
gallande och g
atgarder
kopebrevet slutférande




Forberedande Inledande
atgarder diskussioner

Sekretess-
avtal

Intentions-
avtal

diligence-
granskning

Forhandlingar Underskrift .
Efterfoljande
rérande .
atgarder
kopebrevet slutférande

FORBEREDANDE
ATGARDER OCH
INLEDANDE
DISKUSSIONER

Varierar beroende pa
foretagskopets typ

FALLGROPAR

For hogt pris

Misslyckat
Overtagande eller
integrering
Otillracklig analys av
objektet och riskerna

Otillracklig
information och
kunskap

Kopare

Realistisk lagesbeddmning
om den ekonomiska
situationen och
marknadsstallningen

Val av radgivare

Planering av resurser och
tidtabell

Tajmning
Planering av finansieringen

Planering av strukturen

SEUETE

Tajmning - borja i tid!
Satt bolaget i forsaljningsskick

Uppsattning av eventuellt
forsaljningsmaterial

Veta vad du saljer - en bra story
Insamlande av dokumentation
Planering av resurser och tidtabell

Sakerstallande att verksamheten
fortgar ostort

Val av radgivare

Bolagsrattsliga arrangemang,
sasom fusion eller delning (tex. for
att separera en fastighet)




) . Forhandlingar Underskrift i
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- Efterfoljande
. . . diligence- rorande .
atgarder diskussioner avtal avtal atgarder

granskning kopebrevet slutférande

SEUETE

FORBEREDANDE » Reflektera dver varfor och hur agarbytet ska
ATGARDER OCH genomforas:

INLEDANDE » Overforing av agarskapet till féljande generation
DISKUSSIONER

e FOrsaljning av foretaget till arbetstagarna

e Varierar beroende e Qverforing av en del av foretaget till foljande generation eller
pa foretagskopets arbetstagarna

typ Stod for tillvaxtmalsattningarna genom att salja en del av
agarskapet exempelvis till en investerare

Pension och verksamhetens avslutande

Forsaljning till en utomstaende




. Forhandlingar Underskrift i
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- ) Efterfoljande
. . . diligence- rorande .
atgarder diskussioner avtal avtal ; atgarder
granskning kopebrevet slutforande

SEUETE

FORBEREDANDE * Fixa bolaget i forsaljningsskick:
ATGARDER OCH

e Ar foretagsformen lamplig?

INLEDANDE
DISKUSSIONER e Hur stor ar bolagets formdgenhet?

_ Finns det egendom som man inte vill verféra?
» Varierar beroende

pa foretagskopets
typ

e Semesterstuga
* Bostadsaktier
e Vardepapper

e Golfaktier mm.

Onskar man bryta ut verksamhetsutrymmena till ett eget bolag
(nuvarande agaren blir hyresvard?)

Mm.




. Forhandlingar Underskrift i
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- ) Efterfoljande
diligence- rérande och .
atgarder diskussioner avtal avtal ; . atgarder
granskning kopebrevet slutférande

KOpare SEUELE

SEKRETESS- . . o Ml Konf ol
AVTAL e Sakerstaller att MGjliggor att konfidentie

saljaren forbinder Information kan ges till
sig att halla de kdparen

En forutsattning for
att ge information aktuella:  Avtalet skyddar séljarens
och péborja forhandlingarna information fran att

férhandlingarna konfidentiella missbrukas och utnyttjas

Kan forenas med

; ! Notera begrasningarna
intentionsavtalet

om information ges till en

Bor goras i ett konkurrent
tidigt skede

Ensidigt eller
Omsesidigt avtal




Forhandlingar Underskrift i
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- ) Efterfoljande
diligence- rorande .
atgarder diskussioner avtal avtal ; atgarder
granskning kopebrevet slutférande

KOpare SEUETE

INTENTIONSAVTAL e Strava till flexibilitet * Binder kdparens eventuella
ensamratt till kdparens
regelbundna bekraftelser
om intresset att fortsatta
forhandlingarna

Eventuella ramar for ° Eventu_e” en_sam ratt
genomforandet av under intentions-
arrangemanget avtalets ikraftvarande
Man kommer dverens for att forsakra

om tidtabellen forhandlingsro

Skapar
utgangspunkterna for
framtida forhandlingar

En indikation pa att
parterna ar seridosa och
vill fortsatta
forhandlingarna

Inte bindande!




. Due Forhandlingar Underskrift i
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- - Efterfoljande
. . . diligence- rorande .
atgarder diskussioner avtal avtal . atgarder
granskning kopebrevet slutférande

KOpare Saljare
e KOparens e Mojlighet att underlatta

utredningsskyldighet/ saljarens ansvar
Intresse

DUE DILIGENCE-
GRANSKNING

 Innebar
utredningsarbete Tack vare DD-fynd
som gors innan kan man infoga villkor

kopet | kbpebrevet, som

 Hjalper att bedoma sakrar koparens 7y . _ .
om det planerade stallning Koparen kan inte aberopa

for kbpet &r ; sadana omstandigheter i
Ic'()')ni:[;ﬁi opets F_l_nans_!arerna efterhand, som har

. Syftet &r att r/c;rdu;rsl?ct)trel)ir eIZ?D framgatt ur due
identifiera 9 diligence-materialet
ekonomiska,
juridiska och 6vriga
risker




. Due Forhandlingar Underskrift i
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- - Efterfoljande
. . . diligence- rorande .
atgarder diskussioner avtal avtal . atgarder
granskning kopebrevet slutférande

Vad betyder due diligence?

* Med begreppet due diligence ('DD’) avses det sedvanliga utredningsarbetet som
genomfors i samband med ett foretagskop

Genom en due diligence granskning efterstravar man att skapa en klar och objektiv
bild av kbpobjektets situation samt identifiera till transaktionen forenliga risker
och ansvar

Due diligence inbegriper bland annat granskning av foljande delomraden:

Ekonomisk DD
Skatterattslig DD
Juridisk DD
Kommersiell DD
HR DD
IT DD
Teknisk DD
Miljoinriktad DD
Omfattningen av due diligence beror pa foretaget som man avser kopa




. Due Forhandlingar Underskrift i
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- - Efterfoljande
. . . diligence- rorande .
atgarder diskussioner avtal avtal . atgarder
granskning kopebrevet slutférande

REUELG Kopare
) 90 o
DD materialet I
' & Q&A \

Skatterattslig

Arenden som berér bolaget Resultatutveckling Omstandigheter som framkommit i

. s eventuella skattegranskningar
Foretagsarrangemang Ekonomisk stallning

Fast egendom och Den viktigaste indikatorn ar
anlaggningstillgangar vanligtvis normaliserat EBITDA
dvs. rorelseresultat, som ofta
utgor grunden for varderingen Inkomstskattefragor

Brevvaxling med myndigheter,
ans6kan om forhandsbesked och
andra skatteprocesser

Personal

Pl Identifiering av poster som Administrationen av skattearenden
Tvister beskriver affarsverksamhetens
Ibnsamhet bl.a. genom att
eliminera utgifter och intékter av Intra-group och transaktioner med
Dataskydd engangskaraktar narstaende omorganiseringar

Skatteforluster och -skulder
Tillstdnd mm.

Konkurrensratt | analysen av balansrékningen ar Incitamentsprogram
IPR nettoskuld och nettodrifts- Moms-drenden
kapitalet centrala poster, som har
en inverkan pa kopeskillingen
beroende pa mekanism




Inledande

Forberedande
atgarder diskussioner

Sekretess-

avtal

Intentions-
avtal

diligence-
granskning

=)

FORHANDLINGAR
RORANDE
KOPEBREVET

e KOpebrevet ar det
viktigaste
dokumentet i ett
foretagskop

e Definierar villkoren
| kOpet

 Ta alltid hjalp av
en expert

Kopare

Garanti att vardet i
kdpobjektet haller sig

Kontinuitet av avtal
och finansiering

Saljarens ansvar over
eventuella
missforhallanden

SEUETERE
konkurrensforbud

Kopeskillingen och
ovriga element
betraffande kopet

Forhandlingar

kdpebrevet

rérande

Underskrift
Efterfoljande
atgarder
slutférande

SEUETE

Saljarens garantier

Begransning av saljarens
ansvar

Kopeskillingen och
ovriga element
betraffande kdpet




. Forhandlingar Underksrift .
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- . Efterfoljande
. . . diligence- rérande och .
atgarder diskussioner avtal avtal . atgarder
granskning koépebrevet slutférande

UNDERSKRIFT OCH e Avtal som beror verkstéallandet av foretagskopet:
SLUTFORANDE e Aktieagaravtal

Leverans-, arbets- och direktorsavtal
» KOpets

faststallande Saljarnas konsultavtal

- Kopeskillingen Hyresavtal (utrymmen som anvands i verksamheten)

e Eventuell Finansieringsavtal

tillaggskopeskilling Eventuella tjanste- och 6vergangssavtal




. . Forhandlingar Underksrift .
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- . Efterfoljande
- . : diligence- rérande och e
atgarder diskussioner avtal avtal . atgarder

granskning koépebrevet slutférande

AKTIEAGARAVTAL

» Aktieagaravtalet ar ett viktigt dokument nar endast en del av aktierna 6verfors till en ny

agare, exempelvis vid generationsskifte eller nar investerare/arbetstagare trader in som
aktieagare

- | ett aktiedagaravtal kommer parterna éverens om bl.a. bolagets agarskap, malsattningar
och fragor géllande verksamheten, finansieringen samt hur man fattar beslut i bolaget

- Aktiedgaravtalet bor alltid skraddarsys utgaende fran den aktuella situationen

e Centrala punkter i ett aktieagaravtal:
» Finansiering och utdelning av medel
» Beslutsfattande och bl.a. val av styrelse
 Ratt att fa information
 Aktiernas agande, Overlatande, forkopsratt, optioner mm.
e Sekretess
» Avtalsbrott och avtalets uppsagning

» Arbetsskyldighet och bindande av agarskapet med arbetets utférande
e IPR

e Konkurrensforbud




: Forhandlingar Underskrift o
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- . Efterfoljande
. . . diligence- rérande och .
atgarder diskussioner avtal avtal " atgarder
granskning kopebrevet slutférande

EFTERFOLJANDE NO{EENRE Saljare
ATGARDER e QOvertagande av e Stdd och tjanster

verksamheten och under évergangstiden
e Verkstallande av integrering ° Avstamning av

képebrevets villkor Kontinuiteten av avtal kopeskillingen

: Efedsf.:li.ng av Korrigering av brister e Eventuell
Opeskiingen som observerats i DD tillaggskopeskilling

Omsorgsfull eftervard
ar minst lika viktigt

e Uppdatering av
protokoll och

uppgifter i

handelsregistret S0m noggrann
planering!

e Intern och extern
kommunikation
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EY lyhyesti

EY on globaali tilintarkastuksen, verotuksen, liikejuridiikan, ja
yritysjarjestelyiden asiantuntija ja liikkeenjohdon konsultti. Nékemyksemme
ja korkealaatuiset palvelumme vahvistavat luottamusta padomamarkkinoiden
ja talouden toimintaan kaikkialla maailmassa. Kasvatamme huippuosaajia,
joiden yhteistydlla lunastamme lupauksemme ja rakennamme parempaa tyo-
ja liike-elamé&a seké toimivampaa maailmaa asiakkaillemme, omalle
henkildstdllemme ja yhteisoille, joissa toimimme. Lisatietoja 16ydat
internetista www.ey.com/fi. Voit myds seurata meita twitterissa: @EY_Suomi.

EY viittaa globaaliin organisaatioomme ja saattaa viitata yhteen tai
useampaan Ernst & Young Global Limitedin jasenyhtiédn, joista kukin on
erillinen oikeushenkil®. Ernst & Young Global Limited, joka on Yhdistyneep""
kuningaskunnan lakien mukainen yhtioé (company limited by guarantee), ei
tarjoa palveluja asiakkaille. Lisatietoja organisaatiostamme |0ytyy osoitteesta
ey.com.
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