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Energinen Vaasan seutu on vahva lisdarvon luoja Suomessa ja kansainvalisesti
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Vaasan seutu on Suomen parhaiten menestyva kaupunkiseutu mitattuna elinvoimalla ja kinaiIukyvyIIél. Runsaalla 114
000 asukkaallaan, globaaleilla yrityksilladn, korkeakouluillaan ja toimivalla infrastruktuurillaan seudulla (Vaasa,
Mustasaari, Voyri, Laihia, Maalahti, Korsnds, Isokyrd) on runsaasti potentiaalia tulevaisuutta varten. Seutu on myés
onnistunut merkittavasti parantamaan asemiaan 2000-luvulla. Menestyksen taustalla on mm. Pohjoismaiden suurin
energia-alan yrityskeskittymd, jonka vuosittainen kokonaisliikevaihto on noin 4,4 miljardia euroa. Viennin osuus siitd
on noin 80 %, eli noin 3,5 miljardia euroa. Energiakeskittyman merkitys koko maan vientitulojen kannalta on hyvin
merkittdavd — osuus maan energiateknologiaviennistd on 30 % ja osuus maan teknologiaviennistd 12 %.
Energiakeskittyman yksityisen sektorin panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen ovat 164 miljoonaa euroa
vuodessa, ja ne ovat ldhes kolminkertaistuneet vuodesta 2005. Ne ovat niin suuret, ettd seutu erottuu yhtena maan
merkittavimpana tutkimus- ja kehitystyota harjoittavana alueena. Energiakeskittyman kehityksen turvaaminen on
ensiarvoisen tarkedd, ei vain Vaasan seudulle, vaan koko maalle.

Seutu on pitkdjanteisesti panostanut logistiikkaan ja kansainvalisiin liikenneyhteyksiin. Toimivien logistiikkayhteyksien
lisaksi seudulla on laaja korkeakoulu- ja koulutusverkosto, joka vahvistaa elinkeinoelaman kilpailukykya ja edellytyksia
tuottamalla osaava tydvoimaa. Vaasan seutu tunnetaan vahvasta kaksi- ja monikielisyydestdan seka pohjoismaisista
siteistddn ja kansainvilisesta ymparistostddn. Vaasan seudulla asukkaat edustavat yli 100 eri kansallisuutta.
Kansainvalinen ymparisto edistda seudun liiketoimintaa ja helpottaa vientiin suuntautuneiden yritysten sijoittumista
seudulle.

Elinvoimastrategian tavoitteena on edelleen vahvistaa seudun kilpailukykya ja elinvoimaa. Menestyva kehitystyd on
jatkuva prosessi. Vaasan seutu kilpailee osaavasta tyévoimasta ja innovaatioista muun maailman kanssa. Seudun
kunnilla tulee olla vahva yhteinen visio Vaasan seudun kehittdmisestd tulevaisuudessa seka lisdksi toimintakykya.
Kuntien strategisesti tarkedt partnerit ovat elinkeinoeldaman lisdksi korkeakoulut, toisen asteen koulutus,
kehitysyhtiot, kauppakamari, eri rahoittajat, yrittdjat ja seudun edunvalvonta Brysselissa. Yhteisin voimin taataan, etta
seutumme on elinvoimainen nyt ja tulevaisuudessa. Tassd Vaasan seudun elinvoimastrategiassa maaritelldan alueen
kehittdmisen painopisteet ja tarvittavat toimenpiteet. Tarkoituksena on kehittdd seutua vetovoimaiseksi
elinkeinoeldman toimintaymparistoksi sekd asukkaiden kannalta viihtyisdksi, hyvinvoivaksi ja onnelliseksi
elinympdristoksi. Tavoitteena on luoda yha vetovoimaisempi seutu, joka houkuttelee patevaa, idearikasta tydvoimaa
kotimaasta ja eri puolilta maailmaa. Seudun vetovoimaa ja viihtyisyytta liséd myds merenldheisyys. Tarjolla on myds
monipuolisia mahdollisuuksia asumiseen ja vapaa-ajan viettoon. Strategian toimenpideohjelmassa on vahvistettu
seudun elinvoimaa tulevaisuudessa parantavat toimet, aikataulut ja vastuuorganisaatiot.

Kuntaliitto on tarkastellut perinteisen elinkeinopolitiikan muutosta elinvoimapolitiikaksi. Elinvoima nahdaan
perinteistd elinkeinopolitiikkaa laajempana kokonaisuutena, jossa alueen yritysten tukemisen liséksi pidetdan
tarkedana myos seka uusien yritysten ettd ihmisten houkuttelemista paikkakunnalle. Sielld missa ihmiset viihtyvat,
viihtyvat myods yritykset ja elinvoimaa synnyttdva spiraali vahvistuu. Kuntaliiton mukaan kunta voi vahvistaa
elinvoimaa esim. saavutettavuuden varmistamisella, osaavan tyévoiman houkuttelemisella, yrittdjyyden tukemisella
sekd toimimalla yleisend kehittdmisalustana. Kuntien rooli elinvoimatydssd ndahddan moninaisena: kehittdjana,
toimintaympadriston rakentajana, asiakkaana, viranomaisena ja palvelunjarjestajana. 2

! Suomen seutukuntien kilpailukyky 2013 (Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikké 2015); Kaupunkien elinvoiman
vertailuanalyysi. Suurten ja keskisuurten kaupunkien absoluuttinen ja suhteellinen elinvoima vuosina 2005-2013 (Timo Aro 2015);
Vertailuanalyysi suurten kaupunkiseutujen elinvoimasta vuosina 2000-2012 (Timo Aro 2014).

2 www.kunnat.net; Elinvoima tuo elinkeinopolitiikan takaisin kuntiin, 22.5.2014


http://www.kunnat.net/

Vaasan seudun elinvoimastrategiatyota kasitelldan seuraavista nakokulmista: kansainvalisesti kilpailukykyisia yrityksia,
globaali osaaminen, elinvoimainen toimintaymparisto ja toimivat, houkuttelevat palvelut.

Elinvoimastrategiassa ei kasitellda kunnallisia palveluja, kuten esim. sivistystoimen- tai sosiaali- ja terveysalan palveluja.
Yksityisten tyopaikkojen maardn kasvu on kuitenkin voimakas varsinkin sosiaali- ja terveysalalla, mista syysta niita
kasitelldan tassa tydssa kohdassa 3.4.3 "Muut yksityisen sektorin tyopaikat”.

Kuva 1: Elinkeinopolitiikasta elinvoimapolitiikkaan, Kuntaliitto, Jarkko Huovinen

Vaasan seudun elinvoimastrategiatyota kasitellddn seuraavista ndkokulmista: kansainvélisesti kilpailukykyiset
yritykset, globaali osaaminen, elinvoimainen toimintaymparistd ja toimivat, vetovoimaiset palvelut.

Elinvoimastrategiatydssa on huomioitu mm. Pohjanmaan ja Vaasan seudun muut strategiat ja toimenpideohjelmat:
Pohjanmaan maakuntastrategia 2014-2017, Vaasan seudun rakennemallityd 2040, Vaasan kaupunkiseudun
kasvusopimus “Energiasta kasvun evaat” 2013-2015 sekd Vaasan seudun innovaatiokeskittyman INKA-ohjelma 2014-
2020, jossa Vaasalla on kansallinen vetovastuu ”"Kestdvat Energiaratkaisut” -teemasta.

Vaasan, Mustasaaren, Voyrin, Maalahden, Korsnasin, Laihian ja Isonkyrén kunnanjohtajat paattivat 16.12.2013
kunnanjohtajakokouksessa Vaasan seudun elinvoimastrategian laatimisesta. Erikseen kunnat eivat ole riittdavan
vahvoja, yhdessd olemme sitdkin vahvempia. Prosessin aikana on jarjestetty kaksi seminaaria/workshopia Vaasassa
30.1.2014 ja 4.9.2014, joihin on osallistunut laajasti eri sidosryhmien edustajia. Lisaksi marraskuussa ja joulukuussa
2014 on jarjestetty vyhteisida = kuulemistilaisuuksia seudun nuorisovaltuutetuille sekd korkeakoulujen
opiskelijayhdistyksille.




Vaasan seudun elinvoimastrategian organisaatio:

Strategia on laadittu ja sitd on tyOstetty seuraavissa ryhmissa:

Ohjausryhma: Kunnanjohtajien kokous®

Tyéryhma: Vaasan kaupunki/kaupunkikehitys ja kaavoitus, kunnat/kunnanjohtajat tai kehitysjohtajat, VASEK.
Tyoryhma raportoi sdadanndllisesti ohjausryhmalle tyon etenemisesta.

Tyo6tiimi: Susanna Slotte-Kock (Vaasan kaupunki), Nina Hautio (Vaasan kaupunki), Stefan Raback (VASEK)

Seminaarit ja workshopit: Luottamushenkildille, kuntien virkamiehille, kehitysorganisaatioiden, elinkeinoeldaman ja
koulutus-/tutkimusalan edustajille

Strategia esitetdan hyvaksyttavaksi lopullisesti Vaasan seudun yhteistyoneuvottelukunnassa.

Megatrendilld tarkoitetaan sellaista yksittdista ilmiota tai trendien joukkoa, joka maarittaa hallitsevasti tulevaisuuden
suunnan tai kokonaislaadun pitkédssa ajassa. Alla on kuvattu seutuumme vaikuttavia trendeja.

Globalisaatio ja kaupallistuminen

Globalisaatio syvenee kautta linjan. Globaali tyénjako muuttuu, ja tyévoiman, tavaroiden ja palveluiden liikkuvuus
jatkaa kasvuaan. Teknologiat kehittyvat ja levidvat nopeasti. Globalisaatio ilmenee esim. tiedon, tekniikan, talouden ja
ekologian aloilla seké tiedon ja tekniikan vaihdossa. Globalisaatio johtaa kansainvélisen kaupan kasvuun, suurempiin
investointeihin ja nopeampiin padomavirtoihin sekd nopeampaan matkustamiseen. My0s e-kauppa jatkaa voimakasta
kasvuaan, mika vaikuttaa merkittavasti perinteiseen kauppaan. Tulevaisuuden tavaratalot saattavat olla pelkkia
”showrooms”, ja itse ostaminen tehddan verkon kautta. Verkkokaupan vaikutus ndkyy esim. hintojen halpenemisena,
markkinoiden laajenemisena seka kilpailukyvyn kasvuna. N&in ollen maailmanlaajuisten logistiikkaketjujen merkitys
kasvaa. Hyvinvointi ja lisadantyva yksildityminen kiihdyttavat myos kaupallistumista, kun kuluttajilla on enemman rahaa
ja he vaativat lisad yksilollisesti muotoiltuja tuotteita ja palveluja. Tama johtaa yritysten ja tydmarkkinoiden
lisddntyvaan erikoistumiseen. N

Tiedon, tekniikan ja talouden aloilla maailmanlaajuisesti toimivat jarjestelmat ja verkostot valtaavat alaa. Internet,
kansainvdlinen tieteiden vaihto, maailmanmarkkinoille suoraan suuntautuvat yritykset ja niiden monikansalliset
tuotekehittely- ja tuotantojarjestelmat ovat esimerkkeja tasta kehityksesta. Yritykset siirtavat tuotantoaan maihin,
joissa tuotantokustannukset, kuten tyévoimakustannukset, ovat halvempia ja yritysten tuotannon siirtopaatdksiin
vaikuttavat kuljetusajat Iyhyempia. Viitteita on kuitenkin siitd, ettd tuotanto on osittain siirtymassa takaisin
Eurooppaan. Maailma on “kutistunut”, kun nopeat tietoliikenneyhteydet ovat mullistaneet tiedonvalityksen.
Tybvoima ja tavarat liikkuvat nopeammin kuin koskaan aikaisemmin. Seudun tulee olla sopeutumiskykyinen ja
kehittaa valineitd nopeille toimille globaalissa kilpailussa selvitdkseen myds tulevaisuudessa.

® Ei virallinen paatoselin, kokoontuminen perustuu kuntien valiseen sopimukseen. Vaasan seudun 10 kunnanjohtajaa (ml. Narpio,
Kaskinen, Kristiinankaupunki) edustavat omia kuntiaan ja kokoontuvat saanndéllisesti keskustellakseen seudun ajankohtaisista
asioista seka edistadkseen yhteistyota..

4 Pohjanmaan maakuntastrategia 2014-2017, Pohjanmaan liitto, Peter Siljerud, Futurewise, Institutet for framtidsforskning,
Képenhamn



Digitalisointi ja teknologinen kehitys

Talla hetkelld on kdynnissa digitaalisten palvelujen lapimurto. Digitalisointi muuttaa perustavalla tavalla niin ihmisten
eldmaa kuin yritysten toimintaa seka tyon tekemista. Teknologia muuttuu yha mobiilimmaksi, integroituneemmaksi ja
kayttajalahtoisemmaksi. Teollisuustuotannossa tdma mahdollistaa uusia tuotteiden suunnittelun ja tuottamisen
tapoja. Tuotantoprosessia on myds mahdollista pilkkoa pieniin osiin ja siirtdd ne sinne, missa ne tuotetaan pienimmin
kustannuksin. Tyota voidaan tehdad paikasta riippumatta, minkad seurauksena varsinkin pienyritysten maaran
ennustetaan kasvavan. Digitalisointi vdhentdad my6s liikkumisen tarvetta mm. lisddntyneiden etdtyd- ja
videoneuvottelumahdollisuuksien kautta, mikd sdastdda energiaa ja vahentdd péaastoja. Digitalisointi on myods
mahdollistanut kolmiulotteisen tulostamisen. 3d-tulostusalalla tarkein trendi on komponenttien valmistus
lopputuotteisiin. Yritysten kannattaa paneutua sen mahdollisuuksiin ja hakea aktiivisesti siihen liittyvid uusia
liiketoimintamahdollisuuksia ja lisdarvoa. Yritykset, jotka eivat pysty hyddyntamdan muuttuvaa kilpailutilannetta ovat
tulevaisuudessa suurten haasteiden edessa.

Suomessa tietointensiiviset kasvualat on merkittdva tyollistdja ja viennin edistdja. Suomi nousi vuosituhannen
vaihteessa tietoyhteiskuntakehityksen mallimaaksi, mutta on nyt jaanyt kehityksesta jalkeen. Muualla ollaan jo
etenemassa digitalisoinnin seuraavaan vaiheeseen. Jotta Suomi parjaisi jatkossa, tarvitaan tuottavuushyppdysta seka
julkisella ettd yksityiselld sektorilla. Digitalisointi voi mahdollistaa sen. Sen avulla voidaan parantaa yritysten
tuottavuutta ja kilpailukykyd, avata uusia markkinoita ja 16ytaa lisaa liikketoimintamahdollisuuksia. Julkisella sektorilla
mm. terveydenhuolto mullistuu uuden terveysteknologian ja sdhkoisten palvelujen myota.

Suomi on globaalitaloudessa erikoistunut korkeaa koulutusta vaativiin tehtaviin ennen kaikkea arvoketjun alku- ja
loppupdissd. Osaamispohjan ja innovaatiotoiminnan ylldpito ja kehittdminen kohdistaa kuitenkin paineita
koulutusrakenteisiin. Suomessa yhtena tulevaisuuden alana pidetaan talla hetkelld ohjelmistoalaa ja erityisesti peli- ja
tietoturvatuotantoa. Ohjelmistoala on ollut yksi ripeimmin kasvavista toimialoista jo noin 30 vuoden ajan ja kasvun
ennustetaan jatkuvan voimakkaana®.

llmastonmuutos ja Cleantech

llmastonmuutos on taalla jo tdndan ja sen hillintdan panostetaan entistd enemman. llmasto ldampenee ja sdan aari-
ilmiot lisddantyvat suurella todennadkoisyydella. Myds luonnonvarojen saatavuus pienenee.
On ennustettu, ettd vuosina 2040-2050 ilmastonmuutoksen seuraukset nakyvat muun muassa ruokatuotannossa,
ilmassa ja elintirkeissd ekosysteemipalveluissa.® IImastonmuutoksen ja muiden luonnon ekosysteemimuutosten
valilliset vaikutukset ovat valtavat. Monet muutoksista voivat myos laueta nopeasti ekosysteemin kantokyvyn
horjuessa. llmastonmuutoksen seurauksena mahdollisesti tapahtuva Eteld-Euroopan maatalouden kurjistuminen on
asia, jolla on suora ja merkittava vaikutus Suomelle. 7

Jotta paastaan kestavaan yhteiskuntaan tulisi miettia mita teknologioita tulisi kehittaa, miten tehda yhteistyota seka
miten kaupunkien tulisi vastata ilmastonmuutoksen haasteisiin. On tarvetta talouden rakennemuutokseen ja
vihreiden arvojen huomioimiseen pdatoksenteossa. Innovaatioiden kehittamiselle tulisi luoda yhteinen politiikka ja
yhteiset tavoitteet. 8

® Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko: kestavalld kasvulla hyvinvointia. Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 18/2013); Sitran
megatrendit 2014/2015 (10/2014); Peter Siljerud, Futurewise; ALLI-kartasto — Suomen aluerakenteen ja likkennejérjestelméan
kehityskuvan pohjustus, YM 2013; TEM 2012. Ohjelmistoala. Toimialaraportti 7/2012. Aavistus.fi; Olli Hietanen, Turun yliopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskus; Talouselama 18.2.2013, Jukka Tuomi, tutkimuspaallikko, Aalto-yliopisto.

6 Ornskéldsvik, omvirldsanalys 2014
7 Pohjanmaan ELY/Aluetalouskatselmus

8 http://tietotrendit.stat.fi/mag/article/49/


http://tietotrendit.stat.fi/mag/article/49/

limastonmuutoksen haasteisiin vastataan parhaiten luomalla innovatiivista teknologiaa energia-alalla. Esimerkkeja
energiatehokkuuden parantamisesta ovat energiateknologian kehittdminen ja energian varastointi, uusiutuvan
energian kehittdminen, informaatioteknologia ja kestavat liikenneratkaisut.

Biotalous

Biotaloudella tarkoitetaan sellaista tuotantoa, jossa hydédynnetddn luonnosta saatavia uusiutuvia materiaaleja seka
kehitetddn ja otetaan kayttoon niihin liittyvid innovaatioita ja teknologioita. Biotalouden tavoitteena on vdhentaa
riippuvuutta fossiilisista luonnonvaroista, ekosysteemien koyhdyttamisen ehkdiseminen, taloudellisen kehityksen
edistaminen seka uusien tyépaikkojen luominen kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Lisdksi biotaloudella
tarkoitetaan biomassan hyodyntamista (kestdavan kehityksen mukaisesti) metsista, pelloilta, maaperéasta ja vesistoista
unohtamatta makean veden merkitysta tulevaisuudessa. Kasitteena biotalous on laaja. Se kattaa muun muassa metsa-
, kemian-, elintarvike- ja ladketeollisuuden seka kala- ja maatalouden. Biotalouden avulla voidaan kehittda maaseutua.
Myo6s luontomatkailu voidaan laskea osaksi biotaloutta. Suomella on kaikki edellytykset nousta biotalouden
mallimaaksi, mutta tdma edellyttaa yhteisymmarrysta ja toimenpiteitd seka julkiselta etta yksityiseltd sektorilta.

Yksiloityminen ja kiihtyminen (muutosvauhti kiihtyy)

Yksiloityminen merkitsee siirtymista yhteisollisistda yhteiskuntanormeista yksil6llisyyteen. Yksilé haluaa erottua
joukosta ja siten saavuttaa korkeamman aseman sosiaalisessa hierarkiassa. Asiakkaina ihmiset odottavat yha
enemman yksil6llisia ja ainutlaatuisia tuotteita.

Tana paivana yksilolla on enemmaén tietoa huomioon otettavaksi, enemman tuotettavaa ja kulutettavaa, enemman
pois heitettavda, enemman viestittdvaa, kuljetettavaa ja enemman ihmisid, joiden kanssa olla vuorovaikutuksessa.
Muutokset vaikuttavat meihin useilla tasoilla ja vaihdamme ty6paikkaa, asuntoa, tietoa, uutisia ja ideoita nopeammin
kuin koskaan aikaisemmin. Tieto ei ole pelkastddan paremmin saatavilla tdnad pdivdana, vaan uusia tuotteita lasketaan
my0Os yha nopeammin markkinoille. Nykyaikainen ihminen tekee tdndan paljon enemman paivittdisia valintoja kuin
aikaisemmin, ja uteliaisuutemme ja pyrkimyksemme kehitykseen, uuteen tietoon ja parannukseen tulevatkin olemaan
muutosvauhtia kiihdyttavid voimia tulevaisuudessa, eikd vahiten uusissa teknologioissa, kuten nano- ja biotekniikassa.
Muutosvauhti asettaa jo nyt suuria vaatimuksia yritysten ja organisaatioiden uudelleenorganisointikyvylle.
Kilpailukyvyn puolustamiseksi ei riitd pelkkd muutosvalmius, vaan tarvitaan muutossuuntautuneisuutta. °

Kaupungistuminen

Maailman vaestosta hieman yli puolet asuu kaupunkimaisissa yhdyskunnissa. Historian kuluessa eri yhteiskunnat ovat
kdyneet lapi muutoksen alkutuotantovaltaisesta teollistuneeksi ja edelleen palveluvaltaiseksi yhteiskunnaksi.
Prosessin kuluessa kunkin maan tulotaso on noussut, tuotanto on keskittynyt ja aluerakenne on kaupungistunut.
Suomessa kaupungistuminen lahti liikkeelle suhteellisen mydhdan, mutta kdynnistyttyddn se on edennyt nopeasti.
Kaupungistumisessa Suomi on edelleen muita Pohjoismaita jaljessa. Viimeisten 30 vuoden aikana Suomen voimakkain
vaestomadran kasvu on painottunut suurimpiin kaupunkeihin, jotka my6s ovat korkeakoulukaupunkeja.

Suomi on polarisoitumassa hyvin toimeentuleviin suuriin ja keskisuuriin seutuihin seka pienten taajamien ja
maaseutualueiden mm. vdestdongelmien ja tyottomyyden kanssa painiviin alueisiin. Kasvuseudut houkuttelevat yha
useampia ihmisid, varsinkin nuoria. Myds maahanmuutto on merkittava tekija, joka luonnollisen vdestdnkasvun
(syntyneet - kuolleet) lisaksi kasvattaa vdkimaarai. Maahanmuuton ennustetaan jatkuvan ja mahdollisesti jopa
lisddntyvan, silla Suomessa asuu tallda hetkelld vdhemman ulkomaalaisia suhteessa vaestomdaraan kuin missdan
muussa EU-maassa.

Seutujen taloudellisella kehityksellda on merkittavin vaikutus vaestokehitykseen. Tyopaikat houkuttelevat osaavaa
tybévoimaa ja sen mukana seuraavat myos muut perheenjasenet. Kehitys osoittaa, ettd kasvavien kaupunkien
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ymparilld on my6s kasvavia maaseutumaisia kuntia, joiden vdesténkasvu saattaa olla hyvinkin suuri. Yhdessa
keskuskaupungin kanssa ndma kunnat muodostavat toimivan kaupunkiseudun tai tyossakdyntialueen. Tarkein syy
kehyskuntien vdestonkasvuun on niiden tarjoamat houkuttelevat asuinpaikat suuren tyépaikkakeskuksen I5helld™.

Vaeston ikdaantyminen

Vaeston ikdantyminen on globaali haaste. OECD-maiden vanhusvaesto kasvoi yli puolitoistakertaa nopeammin kuin
koko vaestd vuosina 1995-2008. Vanhushuoltosuhde (yli 64-vuotiaiden suhde tyoikdiseen vdaestoon) kasvaa nopeasti
kaikissa EU-maissa. EU:n tilastoviranomaisen Eurostatin ennusteen mukaan vanhushuoltosuhde ldhes kaksinkertaistuu
vuodesta 2010 vuoteen 2060. Suomi kuuluu mitd tulee vanhushuoltosuhteeseen EU-maiden heikoimpaan
kymmenikkdon. Ennusteen mukaan tulevan puolen vuosisadan aikana kaikki 1td- ja Eteld-Euroopan maat ohittavat
Suomen ja karsivat jatkossa heikoimmasta vanhushuoltosuhteesta.

Suomessa vdestorakenteen oleellisimpia trendeja ovat suurten ikdluokkien eldkkeelle siirtyminen, vanhusvaeston
kasvava osuus seka tydikaisten ja nuorten pieneneva osuus. Muutokset johtavat tydvoimapulaan, jonka selvittd miseen
tarvitaan maahanmuuttoa. Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan Suomen vakiluku jatkaa kasvuaan ja kuuden
miljoonan raja ylittyy vuoden 2040 paikkeilla. Yli 65-vuotiaiden osuuden vaestdstd arvioidaan nousevan nykyisesta
noin 17 %:sta noin 27 %:iin vuoteen 2040 mennessd. Tyodikadisten (15-64-vuotiaiden) osuus vdestosta pienenee
nykyisestd noin 66 %:sta noin 58 %:iin vuoteen 2040 mennessd. Vaestollinen huoltosuhde heikkenee myos. Se oli noin
50 % vuoden 2008 lopussa, ja sen ennustetaan olevan noin 71 % vuonna 2026. Yli 75-vuotiaiden osuus vaestdsta
kaksinkertaistuu 30 vuodessa 8 %:sta 16 %:iin aiheuttaen suuren tarpeen palvelurakenteen ja -prosessien
uudistamiselle. Hoivapalvelujen tarve kasvaa voimakkaasti, ja uusille terveydenhuollon innovaatioille on suuri tilaus.
Aktiivisten eldkeikdisten kasvava madara lisad palvelujen ja toiminnan tarvetta kolmannella sektorilla. Esimerkiksi
vapaa-ajan ja kulttuuripalvelujen kysynta kasvaa, ja tasta hyotyvét eritoten ne seudut, jotka pystyvat tarjoamaan naita
palveluja ja ottamaan huomioon ikdantyneiden tarpeet. Vaasan seudulla tilastot osoittavat, ettd useimmat seniorit
jaavat seudulle, eli he ovat merkittava ja kasvava paikallinen kuluttajaryhméll.

Hyvinvointi

Koska OECD-maiden vaestosta enemmistolla ja suurella joukolla ihmisid aikaisemmissa kehitysmaissa olot paranevat,
my0s hyvinvointi on megatrendi. Taloudellinen kasvu tulee johtamaan muuttuneeseen uudentyyppisten tuotteiden
kysyntdaan, minka seurauksena toimialarakenne uudistuu. Lisddntynyt hyvinvointi muuttaa perinteisten tuotteiden
esimerkiksi ruoan kulutustamme, silla kuluttajat keskittyvat yha enemman terveyteen, laatuun ja eettisyyteen,
alkuperaan, eldinsuojeluun ym. Myds aineettomampia asioita, kuten viihdettd ja erilaisia kokemuksia, kysytaan yha
enemman. N&in ollen suuri osuus tulevaisuuden tavaroiden arvosta ei tule olemaan tuotantokustannuksissa, vaan
tuotteen taustalla olevassa osaamisessa, eli tuote- ja materiaalikehittelyssa, markkinoinnissa, eettisyydessa, jakelussa

jne., mika vaatii yrityksilta yhda enemman joustavuutta, muutossuuntautuneisuutta ja innovatiivisuutta. 2

Seuraavassa on esimerkkejd suoraan Vaasan seutuun vaikuttavista trendeista:

10 Yhdyskuntarakenne ja kasautumisen hyodyt — kilpailukykya, kasvua ja tyéllisyyttd kaupunkeja tiivistamalla. T&Y talous ja
yhteiskunta 3/2014. Seppo Laakso ja Heikki A. Loikkanen; ALLI-kartasto — Suomen aluerakenteen ja lilkennejarjestelman
kehityskuvan pohjustus, YM 2013

1 ALLI-kartasto — Suomen aluerakenteen ja liikennejarjestelman kehityskuvan pohjustus, YM 2013; Tilastokeskus, Statfin &
kaupunki- ja seutuindikaattorit; Sustainable Urban Development Policies in Ageing Societies, OECD; Vaeston ikdantyminen haastaa
hyvinvointiyhteiskunnan, Helsingin kaupungin tietokeskus 2014.
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Globalisaatio ja kaupallistuminen

- Ideat levittdytyvat maailmanlaajuisesti ja osaaminen kasvaa mutta ne myos jakautuvat ja heikentyvat nopeammin.
- On entista tarkeampaa, etta yritysten tutkimus ja tuotekehitys pysyy seudulla.

- Yritysten ja tutkimuslaitosten yhteistydn tiivistdminen.

- Monikansalaisuus lisdantyy.

- Palvelualan tyota teetetdan eri maissa kuin missa kuluttajat ovat, esim. teknistd puhelintukea tarjoavat yritykset
voivat palkata ty6tekijan vastaamaan toisesta maasta soittavalle asiakkaalle (esim. Vaasassa toimivat pankkien contact
centerit sekd Ruotsiin puhelimitse annettava terveysneuvonta).

Digitalisointi

- Energiaklusterin toimijat ja yliopistot tarvitsevat uusia innovaatioalustoja seka testiympaérist6ja. Alla esimerkkeja
kehitteilld olevista alustoista:

- Vaasan seudun energia-alan toimijat ABB, Vaasan Sdhko -konserni, Anvia ja Vaasan yliopisto ryhtyvat testaamaan ja
pilotoimaan adlykkaan sdahkodverkon teknologiaa Sundomin kyldssd. Maailmanlaajuisestikin ainutlaatuisen
dlyverkkopilotin tavoitteena on parantaa sahkonjakelun luotettavuutta sekd luoda edellytykset tuuli- ja aurinkovoiman
hyodyntamiselle alueen kotitalouksissa.

- Vaasassa on DEMVE-hankkeen puitteissa rakennettu Vaasan yliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun ja
Yrkeshogskolan Novian yhteiseen tutkimuskeskus Technobothniaan uusi ainutlaatuinen IEC 61850 standardiin
perustuva sahkotekniikan laboratorioymparistd, jossa testataan sdahkodverkkojen dlykkaita suojaus- ja ohjauslaitteita.
Rakennettavaan laboratorioon keratdan eri toimittajien suojauslaitteistoja ja sielld tutkitaan niiden valista ja erityisesti
maailmanlaajuisen tietoliikennestandardin mukaista kommunikointia. Hankkeen aikana kehitettdvid ja pilotoitavia
koulutuskokonaisuuksia jatketaan hankkeen jalkeen Vaasan energiainstituutin (VEI) palvelutoimintana.

- Lasketieteessd on edessa suuri murros, kun digitalisointia ja teknologiakehitystd aletaan hyddyntdd laajasti
terveydenhuollossa. Esimerkiksi moobiiliratkaisuja ja sahkoisia palveluja voidaan seudulla ottaa kdyttoon taysin uusilla
tavoilla.

llmastonmuutos ja Cleantech
— Vaasan seutu on avainasemassa nostaessamme Suomea cleantechin karkimaaksi hallituksemme tavoitteiden

mukaisesti. Vaasassa on jo tand pdivana Pohjoismaiden suurin energiateknologian keskittymd, joka tyollistaa
11 000 henkea. Vaasan tavoitteena on lisdta tyopaikkojen maarda huomattavasti vuoteen 2020 mennessa, mika olisi
merkittdava osa koko Suomen cleantech-tavoitteesta. Yli 70 prosenttia energiaklusterin tuotteista ja palveluista menee
vientiin. Energiaklusterin maaratietoisen kehittdmisen myo6td Vaasalla on kaikki laajenemismahdollisuudet globaalia
kysyntda ajatellen.

- Pohjanmaan energiaomavaraisuuden tavoitteiden (Pohjanmaan energiastrategia) mukaan Pohjanmaalla tehd&an
energisesti yhteistyota seka rohkeita ja pitkdjanteisia paatoksia. Yhdyskunnillamme on kestdva rakenne ja hyvat
elinympdristot kasvaville asukasmaarille. Lisdksi maakuntamme on omavarainen koskien energiaa ja kaikki energia
tuotetaan uusiutuvista energialdhteistd. Myo6s lahiruoka-, energia-, cleantech- ja jatteidenkasittelyosaamistamme
hyddynnetdan sekd kansainvélisesti ettd kansallisesti.

Biotalous

- Pohjanmaalla ja varsinkin Vaasan seudulla on hyvat mahdollisuudet alueldhtodisesti kehittdda uusiutuvien ja
hajautettujen energiamuotojen tuotantoa ja kdyttda. Tavoitteena on uusiutuvan energian ja bioenergian kdyton
lissdminen hyodyntamalld paikallisia energiavaroja, energiaomavaraisuuden lisdaminen ja energiatehokkuuden
parantaminen. Koska Vaasan seutu on muun muassa bioenergian edelldkavija, bioenergialla on suuri merkitys seudun
talouteen. Myds metsdenergian ja metsavarojen hyédyntaminen on alueelle ja alueen yrittdjalle tarkeda. B
- Seudulla on wuseita kymmenid hakelampokeskuksia, jotka toimittavat |amp6a julkisiin rakennuksiin ja

teollisuuskiinteistoihin (Suomen metsakeskus, Rannikon metsdohjelma 2012-2015). Tama vdhentda merkittavasti

13 Pohjanmaan Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskuksen alueellinen maaseutustrategia vuosille 2014-2020).



fossiilisten polttoaineiden kaytt6d, nostaa metsdnhoidon tasoa ja metsien tuottavuutta seka luo suuren maaran
paikallisia tyotilaisuuksia ja verotuloja.

- Pohjanmaan alue on merkittdva ja vahva maatalouden, puutarhatuotannon, metsatalouden, turkistuotannon ja
kalastuksen alue, jossa biotalouden laajempi hy6édyntaminen/mahdollisuuksien kartoittaminen avaisi uusia
mahdollisuuksia maatalousalan yrittdjille sekd mahdollistaisi uusien ja uudenlaisten tydpaikkojen luomisen
maaseudulle.

Kaupungistuminen

- Vaasan seutu on onnistunut merkittavasti kasvattamaan vakilukuaan 2000-luvulla ja kuuluu parhaiten menestyviin
kaupunkiseutuihin kaikilla mittareilla mitaten.

- Monipuolisen asuntotuotannon ja palvelujen kysynta kasvaa.

Vaeston ikdantyminen

-Vaasan seudun huoltosuhde kuuluu maan alhaisimpiin ja Tilastokeskuksen ennusteen mukaan se heikkenee
tulevaisuudessa vahemman kuin muualla. Tarkein syy on, ettd seutu on onnistunut houkuttelemaan paljon nuoria.
Kehityksen ennustetaan myos jatkuvan, mika vaikuttaa myonteisesti huoltosuhteeseen.

Seuraavaksi kuvataan Vaasan seudun nykytilannetta keskeisimpien tilastoindikaattoreiden mukaan. Ne ovat
elinvoimaisuus ja kilpailukyky, vaestd- ja tyopaikkakehitys sekd innovaatiokyky. Tydpaikkakehityksen kuvauksessa
padpaino on yksityisen sektorin tydpaikoissa. Kaikissa tilastoissa on kdytetty uusinta kadytettavissa olevaa tietoa. Jotta
kehityksen suunta ilmenisi mahdollisimman hyvin, pyrkimyksena on ollut koko 2000-luvun kehityksen kuvaaminen.
Kaikkien tilastojen osalta koko 2000-luvun tiedot eivat kuitenkaan ole saatavilla ja tdsta syystd osa tiedoista kuvaa
kehitysta esim. vuodesta 2005 ldhtien. Tilastoissa on kdytetty kaupunkiseutu- tai tydssakdyntialuejakoa aina kun on
ollut mahdollista. Kaikkien tilastojen osalta tdma aluejako ei ole olemassa ja siksi osa tilastoista on seutukunta- tai
kaupunkitasolla. Tilasto-osuuden jdlkeen siirrytddan kuvauksiin infrastruktuurista ja logistiikasta, maankaytosta ja
maapolitiikasta, koulutuksesta ja tutkimuksesta sekd energiakeskittyman kehittamisesta, kasvusopimuksesta ja INKA-
ohjelmasta. Luvun lopussa kuvataan seudun innovaatiojarjestelmda sekd elinkeino- ja aluekehitystoiminnan
tdmanhetkista organisointia.

Vaasan seutu ja Vaasan kaupunki kuuluvat maan elinvoimaisimpiin ja kilpailukykyisimpiin. Vaasan seutukunta™ on
noussut ykkoseksi Suomen seutukuntien kilpailukyvyn tarkastelussa®. Tarkastelu koskee vuotta 2013 ja sen on
laatinut Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikko. Vaasan seudun vahvuuksia ovat innovatiivisuus, tyon
tuottavuus, tyollisyysaste ja koulutustaso. Mittariston muodostivat kuusi tekijad: tyon tuottavuus, tyollisyysaste,
innovatiivisuus, koulutustaso, yritysdynamiikka sekad teollisuusvaltaisuus. Suomen seutukuntien kilpailukykya on
seurattu Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikdssa koko 2000-luvun ajan.

Valtiotieteen tohtori Timo Aro on tarkastellut Suomen 26 suurimman kaupungin absoluuttista ja suhteellista
elinvoimaa 5 teeman ja 40 muuttujan avulla vuosina 2005-2013". Absoluuttisessa elinvoimassa Espoo, Vantaa ja
Helsinki sijoittuivat ensimmaisille sijoille, kun Vaasa sijoittui neljannelle sijalle. Hyva sijoitus absoluuttisessa

' Vaasan seutukuntaan kuuluvat Vaasa, Mustasaari, Voyri, Maalahti ja Korsnas. Vaasan seutuun kuuluvat lisaksi Laihia ja Isokyro.
Vaasan seutukunta on maan 11. suurin seutukunta ja Vaasan seutu maan 10. suurin tyéssakayntialue.

!> Suomen seutukuntien kilpailukyky 2013 (Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikk6 2015).

16 Kaupunkien elinvoiman vertailuanalyysi. Suurten ja keskisuurten kaupunkien absoluuttinen ja suhteellinen elinvoima vuosina
2005-2013 (Timo Aro 2015); Vertailuanalyysi suurten kaupunkiseutujen elinvoimasta vuosina 2000-2012 (Timo Aro 2014).



elinvoimassa perustuu pitkdaikaiseen myonteiseen kehitykseen erityisesti aluetalouden, tydpaikkakehityksen,
osaamisen ja vetovoiman osalta. Suhteellinen elinvoima taas osoittaa, mitkd kaupungit ovat eniten kyenneet
parantamaan asemaansa ja kilpailukykydan. Parhaimmilla sijoilla ovat Seindjoki, Vaasa ja Kokkola. Kun Vaasan
erinomaiset sijoitukset absoluuttisessa ja suhteellisessa elinvoimassa lasketaan yhteen, kaupunki on Suomen
elinvoimaisin.

Aro on my®s tarkastellut Suomen suurten kaupunkiseutujen elinvoimaa ja kilpailukykya vuosina 2000—2012. Tassdkin
tutkimuksessa han hyodynsi laajaa mittaristoa. Tarkastelu osoitti, ettd Vaasan seutukunta on koko maan toiseksi
kilpailukykyisin. Tutkimus osoitti myds, etta Vaasan seutukunta on onnistunut merkittavasti kohentamaan asemaansa
2000-luvun alkuun verrattuna.

Vaasan seudun vdkiluku kasvoi 8 069 asukkaalla 31.12.1999-31.12.2014. Seutu kasvaa kuudenneksi nopeimmin
Suomen 41 tyt')sséikéiyntialueen17 joukossa (2005-2014). Kokoluokassaan seudun vakiluvun kasvu on suurin. Seutu on
maan 10. suurin tydssakdyntialue 113 659 asukkaallaan. Seudun vdestdnkasvu on kiihtynyt merkittavasti 2000-luvun
alkuvuosista. Vaestokehitys on hyvin erilainen seudun eri kunnissa. 2000-luvulla seudun vdestdnkasvu on keskittynyt
Vaasaan (+5 501), Mustasaareen (+2 766) ja Laihialle (+619). Seudun muissa kunnissa vakiluku on vahentynyt; Korsnas
(-47), Maalahti (-88), Voyri (-317) ja Isokyro (-365). Vuodesta 2005 nadiden kuntien vaestdkehitys on kuitenkin ollut
hieman parempi. Maalahden vakiluku kasvoi 31 asukkaalla ja Korsndsin 11 asukkaalla 31.12.2005-31.12.2014. Samalla
ajanjaksolla Voyrin vakiluku pieneni 44:lla ja Isonkyron 202:lla.

Kuva 2. Vaasan seudun vakiluvun kehitys 2000-luvulla.

7 Tilastokeskus on luopunut kaupunkiseutualuejaostaan ja ottanut kdyttoon tyossakayntialuejaon. Tilastolliset tyossakdyntialueet
on muodostettu tydpaikka-pendeldintitietojen perusteella.



Kuva 3. Vaestomuutos 80 000-160 000 asukkaan tydssakdyntialueilla 2005-2014.

Muuttoliike ja luonnollinen vaesténkasvu
Vaasan seudun vdestonkasvu perustuu erityisesti maahanmuuttoon ja syntyvyyteen, jotka molemmat ovat kasvaneet

tuntuvasti 2000-luvun alkuvuosiin verrattuna. Viime vuosien vaesténkasvu (noin +860 asukasta/vuosi 2009-2014)
jakautuu seuraavasti:

. maahanmuuttolg, nettomuuttovoitto keskimaarin noin +510 asukasta vuodessa

e maassamuutto, nettomuuttovoitto keskimaarin noin +20 asukasta vuodessa

e luonnollinen vaestdnkasvu (syntyneet - kuolleet), keskimaarin noin +330 asukasta vuodessa

Maassamuutossa seudulla on parantamisen varaa, vaikka siindkin on tapahtunut merkittdvd muutos parempaan.
Vuosina 2009-2014 maassamuutossa tuli keskimaarin 20 asukkaan vuosittainen muuttovoitto, kun seutu menetti noin
270 asukasta vuodessa vuosina 2000—2005 (yhteensa noin -1 600 asukasta). Muutosta parempaan selittaa erityisesti
seudun voimakas tyopaikkojen maaran kasvu. Tyopaikat houkuttelevat osaavaa tydvoimaa. Samanaikaisesti seutu on
onnistunut houkuttelemaan huomattavasti enemman ulkomaista tyévoimaa kuin useimmat muut vastaavankokoiset
seudut. Tdma on tapahtunut pddosin seudun kansainvdlisten yritysten, korkeakoulujen ja monikulttuurisuuden
ansiosta. Kotimaisittain kaksikielinen tyévoima houkuttelee mm. contact centereitd ja muita palveluyrityksia.

'8 Vaasan seudun muuttoliikkeess3 merkittivd osa maahan- ja maastamuuttajiksi luokitelluista henkildistd on Suomen kansalaisia.
Seudulle muutti keskiméaarin 886 maahanmuuttajaa vuodessa vuosina 2009-2014. Heistd Suomen kansalaisia oli 206 henkil6a (23,3
%). Samalla ajanjaksolla seudulta ulkomaille muutti keskimaarin 373 henkil6a vuodessa. Heistda Suomen kansalaisia oli 261 henkil6a
(70 %). Suomen kansalaisten osalta tuli siis keskimaarin 55 henkilon nettomuuttotappio vuodessa vuosina 2009-2014. Muiden
kansalaisuuksien osalta nettomuuttovoitto oli keskimdarin 567 henkil6d vuodessa vuosina 2009-2014.



Kuva 4. Vaestomuutos, muuttoliike ja luonnollinen vaestonkasvu (syntyneet-kuolleet) Vaasan seudulla 2000-luvulla.

Paluumuuttajien ja uusien muuttajien houkuttelu

Seindjoen ja Vaasan seutukuntien muuttoliiketta koskeneessa tutkimuksessa®’ paluumuuttajat todettiin merkittavaksi
muuttajaryhmaksi, silla juurille paluu on tdrked muuton motiivi. On paljon helpompaa houkutella alueen ennestdan
tuntevaa muuttamaan kuin sellaista henkil63, jolle alue on tuntematon. Tutkimuksen kyselyn tulosten mukaan lahes
puolet muuttajista oli paluumuuttajia. He tulevat myo6s jaddakseen. Paluumuuttajat ovat useimmiten nuoria perheen
perustamisidssa olevia. Heidan ensisijaiset muuttomotiivinsa ovat tyd, asuminen ja lasten kasvuymparistd. Lisaksi
ilmeni, ettd ruotsinkieliset muuttavat todennakdisemmin takaisin Vaasan seutukuntaan, koska heille maakunta-
identiteetti ja juuret tuntuvat olevan erityisen tarkeitd. Uudismuuttajien houkuttelu on myo6s tarkeda, joskin
haasteellisempaa. Keinoja siihen ovat erityisesti tiedotus ja markkinointi, joiden avulla voidaan parantaa imagoa ja
lisata alueeseen liitettdvia positiivisia mielikuvia. Tutkimus koski vain maassamuuttoa.

Vaestokehitys kielen mukaan

Kaikki kieliryhmat ovat kasvussa Vaasan seudulla. Muunkielisten maara on kasvanut voimakkaasti koko 2000-luvun.
Heiddn maaransa kasvoi 3 691 henkildlld vuosina 2005—-2014 (50 % seudun vaesténkasvusta). Suomenkielisten maara
kasvoi maltillisesti vuosina 2000-2005, mutta vuodesta 2005 heiddn maardansa on kasvanut 2 461 henkilolla (34 %
seudun vdestonkasvusta). Ruotsinkielisten maarad vaheni 2000-luvun alkuvuosina mutta rupesi kasvamaan vuodesta
2005 ja on sittemmin kasvanut 1 142 henkil6llad (16 % seudun vdestonkasvusta). Vaasan seudun vakiluku (113 659)
kielen mukaan 31.12.2014:

® 66 417 suomendkielistd (58,4 %)

® 40 778 ruotsinkielista (35,9 %)

® 6 464 muunkielista (5,7 %)

¥ 0len palannut kotiseudulle jaddakseni — Seindjoen ja Vaasan muuttoliikkeet. Siirtolaisuusinstituutti 2013.



Kuva 5. Vaestdmuutos kielen mukaan Vaasan seudulla 2000-luvulla.

Vaasan seutu kuuluu maan kansainvélisimpiin tydssdkayntialueisiin. Ulkomaan kansalaisia on 6. eniten vdestosta
(5 236 henkiload 31.12.2014). Ulkomaan kansalaisten vaestoosuus on 4,6 %, eli noin prosenttiyksikon alhaisempi kuin
muunkielisten vaestéosuus. Ulkomaan kansalaisia on ldhes yhta paljon kuin Oulun seudulla, joka on vaestoltdan noin
kolme kertaa suurempi. Vaasan seudun ulkomaan kansalaiset edustavat noin 120 kansallisuutta, ja seudulla puhutaan
noin 100 eri kielta.

Vaasan kolmen suurimman yrityksen paikallisissa yksikoissa tyoskentelee yhteensd noin 200 ulkomaan kansalaista.
Seudun kansainvalisyys edistda paikallisten yritysten liiketoimintaa ja helpottaa sekd uusien kotimaisten
vientihakuisten ettd ulkomaisten yritysten etabloitumista seudulle. Kansainvalisen ilmapiirin syntymistd ovat
edistaneet paitsi vientipainotteinen elinkeinoelama myds oppilaitokset, joissa on runsaasti ulkomaisia opiskelijoita.
Englanninkieliset  padivakotiryhmat, kielikylpyopetus paivakodeissa ja perusopetuksessa, kansainvaliseen
ylioppilastutkintoon valmistava englanninkielinen IB-lukio sekd korkeakoulujen ja vyliopistojen vieraskieliset
opetusohjelmat ovat kdytannon kansainvalisyyskasvatusta parhaimmillaan.

Vaestokehitys ikdaryhmittdin

lkdaryhmittadinen tarkastelu seudun vaestokehityksesta vuosina 2002—-2014 paljastaa, ettd kasvu on ollut suurin 65+ -
vuotiaiden (+4 640) ja 20-34-vuotiaiden ikdaryhmassa (+3 032). Myos 0—6-vuotiaiden (+1 393) ja 50-64-vuotiaiden
(+705) maara on kasvanut. Muut ikdryhmat (7-19- ja 35-49-vuotiaat) ovat pienentyneet. 7-19-vuotiaiden maarassa
tulee kuitenkin tapahtumaan kasvua tulevina vuosina, kun 0-6-vuotiaat varttuvat. Myods 35-49-vuotiaiden maara
tulee kasvamaan 20—-34-vuotiaiden vanhetessa. Nuorten aikuisten maaran kasvu on erittdin myonteinen asia seudun
tyévoimatarpeen kannalta. Se ndakyy myos vauvabuumina. 0-vuotiaita oli keskimaarin 1 328 vuodessa vuosina 2008—
2014, kun niita oli keskimaarin 1 168 vuodessa vuosina 2000—2005. O-vuotiaita oli 1 363 vuonna 2014. Kehitys on
erittdin myonteinen.



Kuva 6. Toteutunut vaestomuutos ikaryhmittdin Vaasan seudulla 2002-2014.

Vaestéennusteet

Seudun taloudellisella kehitykselld on suurin vaikutus tulevaan vdestokehitykseen. Viime vuosien hyva kehitys on
nakynyt voimakkaana vaestdnkasvuna. Mikédli seudun nykyinen vdestdnkasvu (noin 860 asukasta vuodessa) jatkuu
yhta voimakkaana, asukasmaarda kasvaa noin 5 000 asukkaalla vuoteen 2020 mennessd, noin 14 000 asukkaalla
vuoteen 2030 mennessa ja noin 23 000 asukkaalla vuoteen 2040 mennessa. Seudun rakennemallity6ssa, joka laadittiin
vuosien 2012-2014 aikana, asetettiin kunnianhimoisempi vaestotavoite; 30 000-50 000 asukasta vuoteen 2040
mennessa. Tavoite tarkoittaa noin +1 000-1 800 uutta asukasta/vuosi. N&in suuren vdestdnkasvun toteutuminen
edellyttda seudun tyépaikkakehityksen merkittavaa voimistumista.

Taloudellinen huoltosuhde

Vaasan seudulla oli 3. edullisin taloudellinen huoltosuhde maan 41 tydssakdyntialueen joukossa vuonna 2013. Se on
edullisempi vain Helsingin ja Maarianhaminan tydssakdyntialueilla. Taloudellinen huoltosuhde on edullinen myds
kaikilla Vaasan naapurialueilla, eli Narpion, Pietarsaaren, Seindjoen ja Kokkolan tydssakayntialueilla. Taloudellinen
huoltosuhde osoittaa, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa (eli 0-14-vuotiaita, opiskelijoita, varusmiehia ja
elakeldisia) ja tyotontad on yhta tyollista kohti. Vaasan seudulla on yhta tyollista kohden 1,22 tyéelaman ulkopuolella
olevaa.

Kuva 7. Viidentoista edullisimman taloudellisen huoltosuhteen tydssdkayntialuetta 2013.



Ty6voiman saatavuus

Erityisesti osaavan tyévoiman saatavuus heikkenee ldhitulevaisuudessa koko Suomessa. Sen seurauksena alueiden
vdlinen kilpailu osaavasta ty6évoimasta kiristyy. Ne seudut, jotka pystyvat houkuttelemaan varsinkin nuoria osaajia,
ovat voittajia. Seudun korkeakouluilla ja elinkeinoelamalla on suurin merkitys tdssa. Olennaisinta on laaja tarjonta
houkuttelevia tyo- ja opiskelupaikkoja. Seudun koolla on tdssa erittdin suuri merkitys. Suuremmilla seuduilla on
laajempi kirjo opiskelupaikkoja ja eri alojen tyopaikkoja. Usealla seudulla maahanmuuttajat ovat erittdin tarkeita
osaavan tydvoiman turvaamisessa. Suomessa kaupunkiseudut ovat onnistuneet houkuttelemaan maahanmuuttajia
vaihtelevalla menestyksella.

Vaasan seudun tyovoima kasvoi 3 998 henkil6lla vuosina 2006—2014 (7,8 %), kun tyopaikkojen maara kasvoi 2 653:lla
(5,4 %) vuosina 2006—2012. Uuden tyovoiman suureen tarpeeseen nahden seudun kehitys on ollut hyva. Pohjanmaan
ELY-keskuksen laskelmien®® mukaan ty('jvoimasta21 poistuu noin 3 100 henkil6a Vaasan kaupungissa ja noin 4 700
henkilé Vaasan seutukunnassa’ vuosina 2013-2017. Suurin syy on eldkéityminen. Tyottdmien maara kasvoi 680:lla
(16,2 %) Vaasan seudulla 1/2006-4/2015. Tastd huolimatta seudun ty6ttémyysaste kuuluu edelleen maan
alhaisimpiin. Seudun tyottomyysaste oli keskimdaarin 9,2 % tammi-huhtikuussa 2015.

Kuva 8. Ty6voima, tyOpaikat ja ty6ttémat Vaasan seudulla 2006—-2015. Viimeisin tyottdomyystieto on 4/2015, viimeisin
tyévoimatieto 1/2015 ja viimeisin tydpaikkatieto 1/2012.

Tyopaikkakehitys 2000-luvulla

Vaasan seudun tyopaikkakehitys on ollut hyvin suotuisa 2000-luvulla. Tydpaikkojen maara kasvoi 6 192:lla vuosina
2000-2012. Vaasan osuus kasvusta oli ldhes 90 % (+5 536). Vaasan lisdksi merkittdvaa kasvua oli Mustasaaressa
(+774). Seudulla oli 51 831 tyopaikkaa vuoden 2012 lopussa ja Vaasan osuus niista oli 73 % (38 054 tyopaikkaa). Pitkdn
aikavalin kehitysta ajatellen on tarkeaa, etta uusia tyopaikkoja syntyy myds Vaasan muihin naapurikuntiin.

2| askelmat perustuvat Foredatan maakunnittaiseen ennusteeseen.
2 Ty6voimaan kuuluvat kaikki ne 15—74-vuotiaat henkil6t, jotka ovat tyollisia tai tyottomia.

22 . P - . . . . .
Vaasan seutukuntaan kuuluvat Vaasa, Mustasaari, Voyri, Maalahti ja Korsnas, eli se on pienempi kuin Vaasan seutu.



Kuva 9. Tyopaikkakehitys Vaasan seudulla 2000-luvulla.

Tyopaikkakehityksessa Vaasan seutu pérjaa loistavasti maamme muihin tydssdkdyntialueisiin verrattuna. Seudun
tyopaikkojen maaran kasvu oli 7. suurin maamme 41 tydssakdyntialueen joukossa vuosina 2005-2012. Saman
kokoluokan tydssakayntialueiden joukossa Vaasan seudun tydpaikkojen méaaran kasvu oli 2. suurin.

Kuva 10. Ty6paikkojen maaran muutos 80 000—-160 000 asukkaan tydssakadyntialueilla 2005—-2012.

Vaasan kaupungissa on 6. eniten teollisuustyopaikkoja, vaikka kaupunki on vdestéltdan 15. suurin. Kaupungin
teollisuustyopaikkojen maaran kasvu oli ylivoimaisesti suurin 25 suurimman kaupungin joukossa vuosina 2006—2012.
Teollisuustydpaikkojen maara vaheni useimmissa kaupungeissa, kun niiden maara kasvoi lahes 1 400:lla Vaasassa.



Kuva 11. Teollisuuden henkildsté 2012 ja muutos 2006—2012 25 suurimmassa kaupungissa.

Yrityskannan kehitys
Yrityskanta on tasaisessa kasvussa Vaasan seudulla. Nettokasvu (aloittaneet - lopettaneet yritykset) oli 158 yritysta

Q1/2013-Q3/2014. Seudun yrityskanta on ollut kasvussa pidemman ajanza. Useimmat uudet yritykset ovat
pienyrityksia.

Timo Aron tutkimuksen® mukaan yritysperustanta (aloittaneet - lopettaneet yritykset) kasvoi vain Vaasan (5,4 %) ja
Kotkan (2,9 %) kaupungeissa vuosina 2010-2013 suhteessa aikaisempaan kehitykseen (2005-2009). Yritysperustanta
vaheni 24 kaupungissa. Tutkimuksen kohdejoukko sisdlsi kaikki suuret ja keskisuuret kaupungit ja jokaisesta
maakunnasta vahintddn keskuskaupungin. Yhteensa kaupunkeja oli 26 kpl. Yritysperustanta suhteessa olemassa
olevaan yrityskantaan oli vilkkainta Espoossa (30,3 promillea), Jyvaskyldssa (28,1 promillea) ja Oulussa (27,4 promillea)
vuosina 2010-2013. Tassa Vaasa on 13. sijalla (20,0 promillea).

EK:n Kuntaranking 2015 -tutkimuksella® selvitettiin, kuinka vetovoimaisia Suomen seutukunnat ovat yritysten
sijaintipaikkoina. Tutkimuksessa tarkasteltiin 25 seutukuntaa. Vaasan seutukunta sijoittui kolmanneksi. Edellisessa
tutkimuksessa vuodelta 2012 Vaasa oli yhdeksdannella sijalla. Tutkimuksessa hyddynnettiin kahdentyyppista aineistoa:
aluekohtaisia kuntatalous- ja yrittajyystilastoja seka yritysjohtajille suunnattua kyselya, johon vastasi yhteensa noin

2 000 yritysjohtajaa eri puolilta Suomea.

% Tilastokeskuksen yritystilastojdrjestelman uudistuksesta johtuen tietoja ei voi verrata vuotta 2013 aikaisempien vuosien tietoihin.

2 Kaupunkien elinvoiman vertailuanalyysi. Suurten ja keskisuurten kaupunkien absoluuttinen ja suhteellinen elinvoima vuosina
2005-2013 (Timo Aro 2015).

» Kuntaranking 2015. Elinkeinoelaman keskusliitto.



YRITYSKANTA KVARTAALEITTAIN VAASAN SEUDULLA 2013-2014
6550

6500 6488

+158 kpl Q1/2013-Q3/2014 /
6450 //\\/
6400 /
6350

6 33V

6300
6250
Q1/2013 Q2/2013 Q3/2013 Q4/2013 Q1/2014 Q2/2014 Q3/2014
\— 6330 6373 6417 6463 6415 6466 6488
LAHDE: TILASTOKESKUS KAUPUNKIKEHITYS /JN 10.6.2015

Kuva 12. Yrityskanta kvartaaleittain Vaasan seudulla Q1/2013-Q3/2014.

Tyopaikkaennuste

Vaasan seudulla tyépaikkojen maara kasvoi keskimadrin 476:lla vuodessa vuosina 2000-2012 ja mikali sama kehitys
jatkuu, seudulle syntyy noin 4 300 uutta tydpaikkaa vuoteen 2020 mennessa tai noin 9 000 uutta tyopaikkaa vuoteen
2030 mennessa. Seudun rakennemallityossa asetettu tydpaikkatavoite on 15 000-25 000 tydpaikkaa vuoteen 2040
mennessa. Uutta tybvoimaa tarvitaan uusien tyopaikkojen tayttamiseen seka eldkoityvan tyovoiman korvaamiseen.
Uuden tyévoiman tarve on hyvin suuri ja seutujen kamppailu ammattitaitoisesta tydvoimasta kiihtynee entisestaan.

Yksityisella sektorilla on 29 448 ty6paikkaa Vaasan seudulla, eli 56,8 % seudun 51 831 tydpaikasta. Yksityisen sektorin
tyopaikkojen maara on kasvanut eniten vuoden 2005 lopusta (+3 018 / 11,4 %). Kunnallisten ty6paikkojen maara on
kasvanut 1811:lla (15,1 %). Kuntasektorin suhteellinen kasvu on siis ollut suurempi. Kuntasektorilla on 13 809
tyopaikkaa seudulla. Yrittajien tyopaikkojen maara on vahentynyt 293:lla (-5,7 %) ja valtion tyopaikkojen maara 433:lla
(-12,8 %). Valtioenemmistdisten osakeyhtitiden tyopaikkojen m&ara on sen sijaan kasvanut (+63 / 8,7 %).

Kuva 13. Ty6nantajasektoreiden tyopaikat Vaasan seudulla 2012 ja tyopaikkojen maaran muutos 2005-2012.



Kuva 14. Tyopaikkojen maardan muutos (%) tydnantajasektorin mukaan Vaasan seudulla 2005-2012.

Toimialoittain tarkasteltuna tydpaikkojen maaran kasvu on ollut suurin tyopaikkamaaraltdan suurimmilla toimialoilla.
Teollisuus on suurin toimiala 11 218 tyopaikalla. Teollisuuden tyopaikkojen maaran kasvu oli toiseksi suurin (+1 018)
vuosina 2000-2012. Osa teollisuuden T&K-tybpaikoista l6ytyvadt toimialalta ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta (kuvataan alla), jossa on niin yksityisen kuin julkisen sektorin T&K-tyopaikkoja. Ty6paikkojen maaran kasvu oli
suurin terveys- ja sosiaalipalveluissa (+2 641). Terveys- ja sosiaalipalvelujen tydpaikkojen maaran kasvu on siis ollut
hyvin merkittdava, ja kasvu jatkunee voimakkaana. Koulutuksen tydpaikkojen maara kasvoi +680:lla, tukku- ja
vahittdiskaupan +567:lla ja rakentamisen +413:lla. Viiden suurimman toimialan osuus seudun koko tyopaikkojen
madran kasvusta oli noin 86 % vuosina 2000-2012.

Taulukko 15. Viiden suurimman toimialan tyépaikat Vaasan seudulla 2012 ja tydpaikkojen maaran muutos 1999-2012.

Alla on kuvattu muiden, pienempien toimialojen tyopaikkojen maaraa vuonna 2012 ja tyopaikkojen maaran muutosta
31.12.2007-31.12.2012°°. Niistd toimialoista hallinto- ja tukipalvelutoiminta kasvoi eniten (+574 tyopaikkaa)
kyseisena ajanjaksona. Tydpaikkojen maara vaheni eniten alkutuotannossa (-359) seka kuljetuksessa ja varastoinnissa
(-258).

%6 Useamman muun pienemman toimialan osalta (noin 300-2 800 tyopaikkaa) Ioytyy vertailukelpoista tietoa vasta 31.12.2007
Iahtien. Syy on Tilastokeskuksen toimialaluokituksen muutos.



Kuva 16. Muiden toimialojen ty6paikat 2012 ja tydpaikkojen m&aaran muutos 2007-2012.

Vaasan seudun energiakeskittyma on Pohjoismaiden suurin. Se ty6llistaa noin 11 000 henkil6a. Keskittymassa on noin
140 yritysta, joiden yhteenlaskettu liikevaihto on noin 4,4 miljardia euroa (2013). Liikevaihdosta noin 80 % tulee
viennistd. Energia- ja ymparistoteknologioista on muodostumassa Suomen viennin uusi veturi. Vaasan seudulta 16ytyy
monipuolista osaamista ja vahvoja resursseja vastaamaan alan haasteisiin. Energiakeskittyman merkitys koko Suomen
vientitulojen kannalta on hyvin merkittdva. Keskittyman osuus maan energiateknologiaviennin arvosta on noin 30 % ja
osuus maan teknologiaviennin arvosta noin 12 %. Vaasan seudun osuus koko maan vaestdstd on vain noin 2 %.

Vaasan seudun suurten kansainvalisten energiateknologiayritysten on arvioitu generoivan seudun eri alihankinta-
yrityksissa vahintddan yhden tyOpaikan jokaista omaa tyoOntekijadansd kohden. Yrittdjdjarjestot arvioivat, etta
Pohjanmaalla on yli 120 pk-yritystd, jotka toimivat energiateknologian alihankkijoina. Toimintojen ulkoistamisen
edellytyksend on, ettd alihankkijalla on syvallisempda erikoisosaamista ja esimerkiksi parempi konekanta
ulkoistettavan tyon suorittamiseen kuin mitd pdahankkijalla on. Alan veturit rohkaisevatkin alihankkijoitaan
kehittdamaan toimintaansa sekad solmimaan uusia liikesuhteita liiketaloudellisten riskien hajauttamiseksi, joustavuuden
varmistamiseksi ja osaamisen kehittamiseksi. Huippuluokan alihankintayritys osoittaa halua ja rohkeutta panostaa
toimintansa kehittamiseen, silld jatkuva uudistuminen on tarkedd kilpailukyvyn vyllapitamiseksi. Keskeisimmat
alihankkijat ovat paamiehilleen strategisia kumppaneita. Asiantuntevat alihankintayritykset luovat hyvan perustan
my0s uusien yritysten etabloitumiselle ja vahvistavat energiakeskittyman asemaa edelleen. Seutu on myo6s pyrkinyt
aktiivisesti edistamaan alihankkijoiden kilpailukykya eri projekteissa.

Vaasan seudulla on arviolta noin 1 200 teollisuustyopaikkaa energiakeskittyman ulkopuolisissa teollisuusyrityksissa.
Alla on kuvaus vahintdaan noin 40 henkil6a tyollistavien teollisuusyritysten tydpaikoista toimialan mukaan. Poikkeuksen
muodostaa mekaaninen puunjalostus, jossa yritykset ovat pienid mutta jossa yhteenlaskettu tyontekijoiden maara on
melko suuri.



Kuva 17. Energiakeskittyman ulkopuolisten, yli 40 henkildad tyollistavien teollisuusyritysten tyopaikat toimialoittain
Vaasan seudulla 2013/2014. Lahde: yritykset, Taloussanomat ja Metsdkeskus (puunjalostus).

Ty6ntekijoitd |Liikevaihto (milj. €) (Viennin osuus liikevaihdosta |Yritysten madrd |Muuta

Sahaus- ja hoyldystoiminta, rakennuspuusepantuotteet,

Puunjalostus 250-300 ei tietoa ei tietoa n.70 X R
sisustus-/kalustevalmistus, puupakkaukset, ym.

Useimpien yritysten viennin
osuus on pieni. Yhdella
Talotehtaat 150-200 25-35 yritykselld se oli kuitenkin 4
noin 50 % muutama vuosi
sitten.

Suhdanneherkalld alalla henkil6ston méaara ja liikevaihto
vaihtelee suuresti vuodesta toiseen.

1 suuri yritys ja
kolme pient,
alle 5tyontekijan

Venealan yritysmaara koskee vain varsinaisia
venevalmistajia, eli venealan komponenttivalmistajat,
palvelut ja kauppa eivét sisally tahan.

Veneala 160-200 23-30 70-85%

yritysta.
Hiontatuotteiden
170 135 (emoyritys 95 % (emoyritys 1 Emoyrityksen tuotantoyksikkd.

valmistus (emoyritys) % (emoyritys) yrity \
Elintarvikealalla ei toimi merkittavid yrityksid Vaasan
seudulla. Kehitys on pitempaan ollut negatiivista

Elintarvikeala 100 34 eitietoa 2 'y p. .p .g
muutamaa poikkeusta ja pienempia yrityksia lukuun
ottamatta. Tassd ei ole kartoitettu pienid alan yrityksia.

Rakennusmuovien

fefetires 90 15 40% 1 Yritys valmistaa kiinnitys- ja erikoiskattotarvikkeita.
Maa- ja
metsédtalouskoneiden 65 23,4 80% 1

Imistus

Puutavara-autojen
paallerakenteiden ja 45 14 65-70% 1
pankkojen valmistus

Yrityksen henkiloston maara yli kaksinkertaistui ja
liikevaihto Idhes kolminkertaistui vuosina 2009-2013.

Taulukko 1. Energiakeskittyman ulkopuolisten, yli 40 henkilda tyollistavien teollisuusyritysten tyépaikat toimialoittain
Vaasan seudulla 2013/2014. Lahde: yritykset, Taloussanomat ja Metsikeskus (puunjalostus).

Seuraavassa kuvataan toimialoja, joissa on p&daosin kyse yksityisen sektorin tydpaikoista paria poikkeusta lukuun
ottamatta. Ne ovat |dhinna terveys- ja sosiaalipalvelut, taiteet, viihde ja virkistys seka LVI-, séhké- ja jatehuolto ym.



PTR TPRT

M 31.12.2007-

31.12.2012

31.12.2012

Muutos 31.12.1999-
31.12.2012

Muuta

Terveys- ja sosiaalipalvelut

9751

1299

2641

THL:n arvion mukaan yksityisten tyopaikkojen osuus terveys- ja
sosiaalipalveluiden tydpaikoista on nykyaan noin 15-20 %. Vaasan seudulla
tama tarkoittaa noin 1 400-2 000 tyopaikkaa. Niin julkisen kuin yksityisen
sektorin kasvu on ollut merkittava 2000-luvulla.

Tukku- ja vahittadiskauppa

4811

-59

567

Ty6paikkojen maara kasvoi keskiméaérin 78:lla/vuosi vuosina 2000-2007.
Ty6paikkojen maira on sittemmin viahentynyt 12:lla/vuosi.

-Vdhittdiskauppa

2783

174

eitietoa

Vahittaiskaupan liikevaihto kasvoi 158 milj. € 2007-2012. Liikevaihto oli
yhteensd 984 milj. € vuonna 2012. Se oli Ihes yhta suuri kuin Seindjoen
seudulla (990 milj. €), joka on védestéltaan lahes samankokoinen kuin
Vaasan seutu. Vahittdiskaupassa tyoskentelee 2 960 henkil6a Seindjoen
seudulla, eli 177 enemman kuin Vaasan seudulla.

Tukkuk

2082

-233

ei tietoa

Tukkukaupan tyopaikkojen maara vaheni 2007-2012.

Rakentaminen

2897

-337

413

Viime vuosien huono kehitys johtuu suurilta osin tydpaikkojen maaran
merkittdvasta vdhenemisesta vuosina 2008-2009 (noin -500). Sittemmin
tyopaikkojen maara on kasvanut noin 150:1la. Rakentamisen
liikevaihtotrendin kasvu oli toiseksi suurin Pohjanmaalla Q3/2013-Q3/2014
(+2,9 %). Kasvu oli hieman suurempi vain Uudellamaalla (+3,1%). 15
maakunnassa rakentamisen liikevaihtotrendi kehittyi negatiivisesti (-0,2
%...-10,9 %). Pidemman aikavalin tarkastelut osoittavat, ettd Pohjanmaan
rakentamisen liikevaihtotrendi on kehittynyt selvasti muuta maata
paremmin vuodesta 2011 Idhtien.

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

2833

574

eitietoa

Hallinto- ja tukipalvelutoiminnan ty6paikkojen maara kasvoi voimakkaasti
2007-2012. Ty6paikoista 40 % on kiinteiston- ja maisemanhoidossa, 31 %
tyollistdmistoiminnassa, 15 % liike-elaman hallinto- ja tukipalveluissa, 6 %
turvallisuus-, vartiointi- ja etsivapalveluissa, 5 % vuokraus- ja
leasingtoiminnassa ja 3 % matkailutoiminnassa (ks. majoitus- ja
ravitsemistoiminnan tyopaikat alla).

Ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta

2240

eitietoa

Merkittava osa tyopaikoista on yksityisen ja julkisen sektorin T&K-
tyopaikkoja. T&K-henkiloston maaran kehitysta on kuvattu ylla kohdassa
"T&K-panostukset”. Toimialaan kuuluu myos lakiasiain- ja laskentatoimen
palvelut, padkonttorien toiminta, lifkkeenjohdon konsultointi, arkkitehti-
ja insindoripalvelut, tekninen testaus ja analysointi, tieteellinen tutkimus
ja kehittdminen, mainostoiminta ja markkinatutkimus, muut erikoistuneet
palvelut liike-eldmalle ja eldinlaakintapalvelut.

Kuljetus ja varastointi

2031

-258

eitietoa

Kuljetuksen ja varastoinnin tydpaikkojen maara vaheni noin 200:lla vuosina
2009-2010. Sittemmin tyopaikkojen maara on vahentynyt noin 60:lla

Alkutuotanto

1824

-359

-1005

Ty6paikkojen maara vaheni keskimaéarin 81:la/vuosi vuosina 2000-2007 ja
on sittemmin viahentynyt keskim&arin 72:lla/vuosi. Alkutuotantoon
kuuluvat seuraavat alatoimialat: Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous
ja niihin liittyvat palvelut, metsatalous ja puunkorjuu, kalastus ja vesiviljely
sekd kaivostoiminta ja louhinta. Alkutuotantoon kuuluu myds
turkistarhaus, joka on hyvin merkittava elinkeino Pohjanmaalla. Vaasan
seudulla on noin 200 aktiivista tarhaa (Pohjanmaalla niitd on noin 500).
Vaasan seudun tarhojen myynnin arvo on noin 35 milj. € (Pohjanmaan
tasolla noin 130 milj. €).

Informaatio ja viestinta

1642

-100

ei tietoa

Tyopaikkojen maard kasvoi 65:1la vuonna 2012,

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

1335

167

ei tietoa

Valtaosa ty6paikoista on ravitsemistoiminnan tyépaikkoja.

Muu palvelutoiminta

1243

46

eitietoa

Toimialaan kuuluu mm. jérjestéjen toiminta, tietokoneiden,
henkil6kohtaisten ja kotitaloustavaroiden korjaus ja muut henkilkohtaiset
palvelut.

Rahoitus- ja

907

49

eitietoa

Noin 80 % tydpaikoista on Vaasan kaupungissa.

Taiteet, viihde ja virkistys

754

74

eitietoa

Noin 90 % tydpaikoista on Vaasan kaupungissa.

LVI-, sdhko- ja jatehuolto ym.

569

80

eitietoa

Kyse on mm. vesihuollon, viemari- ja jatevesihuollon, jatehuollon ja muu
ympariston puhtaanapidon sekd sahko-, kaasu- ja [dmpdhuollon ja
jaahdytysliiketoiminnan ty6paikoista.

362

25

ei tietoa

Noin 80 % tyOpaikoista on Vaasan kaupungissa.

Taulukko 2. Toimialat, joissa on padosin kyse yksityisen sektorin tydpaikoista. Koko 2000-luvun tiedot 16ytyvat vain

parin toimialan osalta. Lahde: Tilastokeskus ja THL.

Tutkimus- ja koulutuspanostukset (T&K)
Vaasan seutukunnan kaikki T&K-panostukset olivat 196,3 milj. € vuonna 2013 (6. eniten seutukunnista). Yritysten

osuus panostuksista on 164 milj. € (84 %). Yritysten panostukset kasvoivat 101,4 milj. € (162 %) vuosina 2005—-2013.
Kasvu on maan toiseksi suurin ja vain Helsingin seutukunta on Vaasaa edella. Vaasan seutukunta on vdest6ltdan maan

11. suurin seutukunta. Sen osuus koko Pohjanmaan T&K-panostuksista on noin 92 %.




Vaasan seutukunnassa julkisen sektorin T&K-panostukset kasvoivat myos vuosina 2005-2013 (+19,1 milj. € / 147 %).
Korkeakoulut vastaavat miltei kaikista julkisen sektorin panostuksista Vaasan seutukunnassa. Kasvusta huolimatta
julkisen sektorin T&K-panostukset ovat kuitenkin edelleen verrattain pienet (32,2 milj. € / 9. suurimmat). Muilla
vastaavankokoisilla seuduilla julkisen sektorin T&K-panostukset ovat huomattavasti suuremmat: Joensuu 64,2 milj. €,
Kuopio 90,3 milj. € ja Jyvaskyla 123 milj. €.

Vaasan seutukunnassa tyoskentelee 1612 henkilod T&K-toiminnan parissa (7. eniten seutukunnista). Koko T&K-
henkilosto kasvoi 587 henkil6lld vuosina 2005-2013, mikd oli kolmanneksi eniten 20 suurimman seutukunnan
joukossa. Julkisen sektorin T&K-henkilostd kasvoi 447 henkilolla (162,4 %) ja yritysten T&K-henkilostd 140 henkilolla
(18,7 %). Korkeakouluissa on miltei koko julkisen sektorin T&K-henkilosté Vaasan seutukunnassa.

Kuva 18. T&K-panostukset Vaasan seutukunnassa2005—-2013.

Patenttihakemukset
Vaasan seudun vahva ja monipuolinen elinkeinoeldama nakyy myo6s patenttihakemustilastossa. Vaasan seutukunnan
patenttihakemusten yhteenlaskettu maara oli 7. suurin vuosina 2005-2013.

Kuva 19. Kotimaiset patenttihakemukset yhteensa 2005-2013.



Vaasan seudulla edistetdan logistiikkakokonaisuuden kehitysta, joka luo vahvan logistisen toimintaympariston seudun
elinkeinoeldmalle. Se tukee jo olemassa olevien toimintojen kilpailukykya ja antaa edellytykset toiminnan
kehittamiselle ja kasvulle. Se lisdd my6s merkittavasti seudun houkuttelevuutta uusille etabloinneille. Vaasan kaupunki
on yhdessd Uumajan kanssa jo varhaisessa vaiheessa huomioinut tiukentuneet padstdvaatimukset ja
menestyksekkdasti satsannut infrastruktuuriin, joka tukee ympaéristoystavallisia kuljetusketjuja. Vaasa—Seinajoki
kehityskdaytavan myo6ta yhteistyota naapurikuntien kanssa kehitetadn jatkuvasti, Vaasan ja Seindjoen ratakdytdvan
kehitystyd seka suunniteltu junien nopeuden lisdys Vaasan ja Seindjoen vilisen junayhteyden nopeuttamiseksi ovat
pari esimerkkid tdahan liittyen. Vaasan lentoasema on muuhun maahan verrattuna maan neljanneksi suurin
maakuntakenttd, jonka koti- ja ulkomaan liikenteelld on suuri merkitys Pohjanmaan maakuntien alueella. Lisdksi
tavoitteena on luoda kansainvalisten tavaravirtojen solmukohta, joka luo lisdarvoa myos logistiikkatoimijoille siten,
ettd alan osaamistaso, kilpailukyky ja tyollistavyys kehittyvat.

Seuraavassa esitelldan esimerkkeja ajankohtaisista hankkeista tai vastikddn suoritetuista toimenpiteista, jotka kaikki
tahtaavat seudun saavutettavuuden lisddamiseen.

Midway Alignment of the Bothnian Corridor

Midway Alignment of the Bothnian Corridor hankkeen tavoitteena on parantaa kuljetuskdytavan kuljetusreitteja
Norjasta, Ruotsin ja Suomen kautta Vendjdlle ja tukea olemassa olevaa multimodaalista TEN-T-verkostoa, jossa on
useiden kuljetusmuotojen (meri, maantie, rautatie) synergia. Paremmat yhteydet luovat myos edellytykset
taloudelliselle kasvulle ja seutujen viliselle yhteistyolle. Toisin sanoen Midway Alignment luo Botnian kaytavan lapi
kulkeville matkustajille ja rahdille turvallisen, ymparistoystavéllisen ja taloudellisesti kannattavan kuljetusreitin. Reitti
yhdistda kolme strategisesti tarkeda eurooppalaista valtavdylaa — E12, E4 ja E8 seka Botniabanan-ydinraideverkon.

Vaasan ja Uumajan viélille suunnitellaan uutta laivaa, jonka on maadra samanaikaisesti toimia
merenkulkuinnovaatioiden alustana. Laiva on osa Midway Alignment of the Bothnian Corridor —hanketta, joka tulee
parantamaan Merenkurkun kuljetusreittida = tavoitteena tdyttdd kansalliset ja kansainvidliset kestdvan
kuljetusjarjestelmdn vaatimukset, sekd ymparistollisesti ettd taloudellisesti. Uudessa laivassa otetaan huomioon
Merenkurkun jadolot, alueen matalat vedet ja luonto. Laiva kdyttdd todennadkoisesti polttoaineena nesteytettya
maakaasua (LNG). Paikalliset alan yritykset ovat alkuvaiheessa mukana tuotekehityspanoksella ja aluksen valmistuessa
yritykset voivat kayttda sitd ndyteikkunana osaamiselleen. Tavoitteena on my6s luoda edellytyksia
multimodaalisuuden kasvattamiselle ja varmistaa liikenteen turvallisuus ja jatkuvuus. Kunnalliset, seudulliset ja
kansalliset rahoittajat Suomesta ja Ruotsista seka yksityiset yritykset ja EU:n TEN-T-rahasto rahoittavat Midway
Alignment of the Bothnian Corridor -hanketta. Hankkeessa on ensivaiheessa mukana 18 partneria. Uumajalla ja
Vaasalla on pdavastuu.

Midway Alignment hankkeelle on vuonna 2013 mydnnetty ensimmaisessd vaiheessa 6,1 miljoonaa euroa EU-tukea
ajalle 2012-2015, yhteensa 20,7 miljoonaa euroa. Saadulla rahoituksella tehdaan esiselvitykset ja suunnitellaan tuleva
alus sekd tehostetaan maalogistiikkaa/satamia investoinneilla. Samanaikaisesti on valmisteltava varsinaisen
alusinvestoinnin toteutusta jatkohankkeena kansallisella ja kansainvéliselld tasolla. Uuden aluksen alkusuunnittelun
toteuttaa Wartsila. EU:n myontdmaa rahoitusta on lisdksi tarkoitus kayttda koko kuljetuskdytavan kehittamiseen,
satamien parantamiseen sekd Suomen ettd Ruotsin puolella.



Kuva 20. Wartsild suunnittelee ymparistoystavallisen lautan Pohjanlahden liikenteeseen. Kuva: Wartsila (artistinen
alkuluonnos)

NLC Ferry

Vaasan ja Uumajan védlinen matka on lyhin meritie Suomen ja Ruotsin valilla. Maiden vdlinen liikenne on maailman
pohjoisin ymparivuotinen kansainvalinen laivareitti. Varustamo NLC Ferry Ab Oy, joka perustettiin vuonna 2012 on
Vaasan ja Uumajan kaupunkien omistuksessa. Varustamo liikennoi kaupunkien valia M/S Wasa-Express aluksella.
Wasaline hoitaa rahti- ja matkustajaliikennetta. Laivareitti on tarkea viennin kannalta silla Uumajasta on mahdollista
esimerkiksi vieda rahtia kiskoitse Keski-Eurooppaan. Eteld-Ruotsin ja erityisesti Keski-Norjan satamat tarjoavat seka
suomalaisille ettd kauempaa idasta saapuville tuotteille suoran valtameriyhteyden. Wasa Expressin aloitettua reitin
liilkennéinnin ennen kaikkea matkustajamaarat, mutta myos rahtimaarat ovat lisddntyneet merkittavasti.

Kuva 21. M/S Wasa Expressin kuljetukset vuosina 2012-2014.

Merenkurkun Satamat Oy / Kvarkenhamnar Ab / Kvarken Ports Ltd.

Vaasan satama tarjoaa Suomen pohjoisimman ja Pohjanmaan ainoan ymparivuotisen matkustajalauttayhteyden
Vaasan ja Uumajan valilla. Satamaliikenne kehittyy Uumajan yhteyksien kehittymisen myo6ta. Seudun yritysten
materiaalivirtojen keskittdminen alueelle lisdd varastointi- ja tavarankasittelytoimintojen tarvetta, joka otetaan
huomioon sataman ja logistiikka-alueen suunnittelussa. Vaasan sataman uuden LNG-terminaalin edellytyksia
selvitetddn. LNG:td tarvitaan uutta suunniteltua lauttaa varten, mutta se hyodyttdisi myos useita yrityksid seudulla.



Vaasan kaupunki ja Uumajan kaupunki ovat perustaneet yhteisen uuden satamayhtién, Merenkurkun Satamat Oy,
joka aloitti toimintansa 1.1.2015. Satamatoimintojen yhdistamisen tavoitteena on tuottaa tehokkaita, laadukkaita ja
ymparistoystavallisida ratkaisuja sekd vahvistaa alueen kuljetusreittejd. Kyseessa on toinen kerta maailmassa ja
ensimmainen kerta Suomessa, kun satama yhtiditetadan kahden kaupungin omistamaksi ja kahdessa maassa toimivaksi
satamayritykseksi. Vaasan kaupunki ja Uumajan kunnan omistama Umea Kommunforetag omistavat kumpikin 50 %
yhtidstd, jonka kotipaikka on Uumaja. Tarkoituksena on kehittaa jatkuvasti satamia, parantaa palveluita ja vahvistaa
yhteistyota kaikkien Merenkurkun alueen logistiikkatoimijoiden kesken.

Uumajan satama on vilkas metsateollisuuden vientisatama, jolla on viikoittainen konttiliikenneyhteys Keski-
Eurooppaan. Vaasan satama on Pohjanmaan ainoa matkustajasatama. Satamaan on tehty mittavia investointeja, mm.
RoRo-ramppi on uusittu, nostokapasiteettia nostettu merkittavasti sekd satama-alueen varastointimahdollisuuksia
monipuolistettu ja kasvatettu. Seutu ja eri sidosryhmat ovat my0ds investoineet systemaattisesti sataman
saavutettavuuteen tie- ja raidejarjestelyjen seka logistiikan kokonaisratkaisujen osalta.

Kuva 22. Vaasan sataman tavaravolyymi vuosina 2000-2014.

NLC Vaasa (Vaasan seudun logistiikka-alue)

Vaasan seudun logistiikka-alueen kokonaispinta-ala tulee olemaan noin 400 hehtaaria ja se tulee jakautumaan
logistiikkayrityspuistoon, raideterminaalialueeseen sekd valmistavan teollisuuden alueisiin. Tonttien koot ovat
periaatteessa vapaasti muokattavissa yritysten tarpeiden mukaan. Infrastruktuurin rakentamisessa on varauduttu
silhen, ettd tontit voivat olla suuria, jopa noin 1,5-5,5 hehtaaria. Logistiikka-alueelle keskittyy lyhyelld aikavalilla
seudun maaliikennelogistiikka.

Tulevalle raideterminaalialueelle on mahdollista sijoittaa rekka-juna-kombiterminaalin ohella mm. projekteja ja
bulkkitavarakuljetuksia palvelevia raideterminaalitoimintoja. My6s satamaa tukevat toiminnot, kuten varastointi- ja
konttialueet ovat mahdollisia. Raideterminaalialue toteutetaan yritysten tarpeiden mukaan vahintaan 5-10 vuotta
kestdavan ajanjakson aikana. Logistiikka-aluetta kehittamalla seka vahvistetaan seudun olemassa olevan teollisuuden
kilpailukykya ettd luodaan vetovoimainen alue tuotannollisen teollisuuden uusille etabloinneille.

Tulevaisuudessa satama-aluetta kehitetdaan ja kuljetuksia jarkeistetdan silla ei ole suotavaa, ettd rekka-autot ajavat
kaupungin keskustan ldpi. Tulisi I6ytdd muita vaihtoehtoja ja ratkaisuja rautatie- ja tieyhteyksien kehittdmiseen
satamaan.



NLC Vaasa kuuluu yhdessa Kvarken Portsin ja NLC Ferryn kanssa kuljetuskaytavaan Nordic Logistic Corridor, jonka
tarkoituksena on parantaa seka tavaroiden ettda matkustajien ita-lansi-suuntaisia kuljetusyhteyksia.

Vaasan ja Mustasaaren omistama yhtié Kovalogin Oy/NLC Vaasa, joka perustettiin 2012, on toteuttanut logistiikka-
alueen ensimmaisen vaiheen ja vuokraa tontit yrityksille. Oy Vaasa Parks Ab hoitaa alueen tonttimarkkinointia seka
neuvotteluja logistiikkayritysten kanssa. VASEK on osallistunut alueen markkinointiin ja konseptin suunnitteluun.

Kuva 23. Karttakuvasta ilmenee lentokentdn, sataman, NLC Vaasan ja Vaasa Airport Logistics Centerin sijainti seka
uuden satamatien yhteystarve

Vaasa Airport Logistics Center

Lentokentdn laheisyyteen suunniteltu useiden kayttdjien monitoimiterminaali tulee toteutuessaan palvelemaan
laajasti koko Ldnsi-Suomen aluetta. Sielld kasitellddn seka Vaasa Airport Park -yrityspuistossa toimivien yritysten ja
koko seudun energiateknologiayritysten ettd koko alueen muiden yritysten kiireisimpia kuljetuksia. Vaasa Airport
Logistics Centeriin suunniteltu usean kayttajan terminaali sopii erityisesti logistiikka-integraattoreille ja 3PL-palveluille.
Vaasan kaupunki on yhdessa Finavian kanssa perustanut yhtion Cargo Apron Vaasa vuonna 2008, jonka tehtdavana on
toteuttaa alueelle lentologistiikkakeskus.

Vaasan lentokentta

Vaasan lentoasema on Suomen viidenneksi suurin lentokenttd, jonka kautta matkustaa vuosittain yli 330 000
matkustajaa. Vaasan lentoasema tukeutuu vahvasti liikematkustajiin, ja kentaltda hoidettavat Finnairin kuusi
paivittdistd lentoa Helsinkiin sekd SAS:in neljd lentoa Tukholmaan palvelevat seudun kansainvilisten yritysten
tyontekijoita ja heidan vieraitaan. Joustavat lentomatkat Helsinkiin ja Tukholmaan tarjoavat molemmille
matkustajaryhmille laajat valikoimat jatkoyhteyksia niin Keski-Eurooppaan kuin muuallekin maailmaan.

Vuonna 2014 lentoterminaali uusittiin ja parannettiin matkustajapalveluja. Lentoaseman kaksi kahviota palvelevat
matkustajia, ja erityisesti business-matkustajien viihtyvyys on otettu huomioon niin odotusaulan kalustuksessa,
mobiililaitteiden latausmahdollisuuksissa kuin kahvioiden tuotevalikoimissakin. Parannukset jatkuvat edelleen, ja
vuosittain tehtdvassa lentoaseman kehittdmisen strategiatydssa huomioidaan vahvasti matkustajien toiveet ja
tarpeet. Vuoden 2015 aikana kiitorata paallystetdaan uudelleen ja my6s muita toiminnallisia parannuksia tehdaan.



Kaupunkiseudun yhdyskuntarakenteella ja saavutettavuudella on merkittdva vaikutus aluetalouteen ja sitd kautta
elinvoimaan. Suomessa tuottavuuskehityksen seka asunto- ja tydmarkkinoiden toimivuuden riippuvuus on Heikki A.
Loikkasen”” mukaan jaanyt lilan vahalle huomiolle. Loikkasen mukaan suuri vaestd, toimialojen monipuolisuus, saman
alan yritysten ldheisyys sekd korkea tyOpaikka- ja asukastiheys lisadvat yksityisen ja julkisen sektorin tuottavuutta.
Kilpailukyky vahvistuu yhdyskuntarakenteen ”"kasautumisetujen” kautta, joita ovat:

-skaalaedut (suuruuden ekonomia),

-lokalisaatioedut (oppiminen ja hydtyminen toisista yrityksistd, yhteistyo, kilpailu),

-urbanisaatioedut (toiminnallinen monipuolisuus).

Vaasan seudun kunnat (Vaasa, Mustasaari, VOyri, Maalahti, Korsnds, Laihia ja Isokyrd) laativat yhteistyona
rakennemallin Vaasan seudulle vuosien 2013-2014 aikana. Suunnitelma on maankayton pitkdn tahtdimen strateginen
suunnitelma vuoteen 2040. Sen tavoitteena on ollut yhteisen ndkemyksen [6ytaminen kaupunkiseudun
yhdyskuntarakenteen pé&alinjoista. Maankdytdon rakennemalli on luotu vaihtoehtoisten rakennemallien ja niihin
liittyvien vaikutusten arviointien kautta. Prosessin tuloksena on muodostettu “Aurinkomalli 2040”. Silla tavoitellaan
+30 000-50 000 uutta asukasta ja +15 000-25 000 uutta tyopaikkaa vuoteen 2040 mennessa. Mallissa painottuu
Vaasan seudun johtava asema Suomen kansainvdlisend energiaosaamisen alueena. Vaasan seutu profiloituu
merellisend kaupunkiseutuna, jossa panostetaan virkistykseen, laadukkaaseen asumiseen ja matkailun kehittymiseen.
Tarkeda on seudun identiteetin ja erityispiirteiden vahvistaminen, mika lisda seudun vetovoimaisuutta.

”Aurinkomalli 2040” on kuvattu neljan teeman kautta:

Asuminen: Rakennemallissa suurin osa vaestonkasvusta sijoittuu nykyiseen yhdyskuntarakenteeseen tai sen
yhteyteen. Valtaosa vaestonkasvusta keskittyy edelleen seudun suurimpiin asuinkeskuksiin, jotka sijaitsevat Vaasassa,
Mustasaaressa ja Laihialla.

Elinkeinot, logistiikka ja liikenne: Vaasan seudulta luodaan toimivat, elinkeinoelamaa ja matkailua palvelevat logistiset

yhteydet. Merkittavid tyopaikkakeskittymia sisdltdva elinkeinoeldman kehittdmisvydhyke ulottuu Isostakyrostd
Raippaluotoon sekd Oravaisista Korsnasiin. Lentokenttds, satamaa, raideyhteyttd ja sen asemaseutuja seka
valtatieyhteyksia kehitetddn elinkeinotoimintaa palvelevina solmukohtina. Elinkeinoeldman ”Hotspot”-alueina
kehittyvat kaupunkikeskusalueella Vaasan keskustan tyopaikka-alue, Vaasan seudun logistiikkakeskus, Strémberg
Park, Airport Park, Science Park ja Sepankyla/Lintuvuori.

Palvelut: Palvelut kehittyvat kolmitasoisina keskuksina (kaupunkikeskus, paikalliskeskus sekd ldhipalvelukeskus)
vaestdpohjan, asiakaspotentiaalin ja palvelukriteerien perusteella. Lahipalvelut (ts. paivdahoito, peruskoulu, vanhusten
palvelut, lastenneuvola) pyritdan sdilyttdmaan asuntoalueilla ja taajamissa, kun taas harvemmin kaytettavia palveluita
keskitetddan suurempiin  keskuksiin.  Keskuksissa kehitetdan palvelujen saavutettavuuden ndkokulmasta
kavelyvyohykkeita ja niitd ymparoivia pyorailyvyohykkeita.

Alueidentiteetti ja vetovoimaisuus: Kaupunkiseutua kehitetddn omaleimaisena alueena, jolla on runsaasti kulttuurista,

sosiaalista ja taloudellista padomaa sitoutuneena fyysisiin rakenteisiin. Maankayton keinoin nostetaan esiin Vaasan
omaleimainen keskusta, arvokkaat vaalittavat luontokohteet, Merenkurkun saariston maailmanperintdalue,
Merenkurkun saaristokylat, maaseudun historialliset jokivarsimaisemat sekda muut kulttuuriymparistét.

”Aurinkomalli 2040” edistdd eheytyvaa ja toimivaa alue- ja yhdyskuntarakennetta seka kilpailukykyyn ja imagoon
liittyvien tavoitteiden toteutumista. Myods rakennemallin toteuttaminen edellyttdd konkreettisia, kuntien yhteisia
toimenpiteitd, organisoitumista ja resursointia.
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Kuva 24. Vaasan seudun rakennemalli “Aurinkomalli 2040” ja sen sateet, jotka kuvaavat elinkeinoelamaa vahvistavia
kehitysalueita ja -suuntia seka seudun merellisyytta.

Vaasa on Suomen suurin opiskelijakaupunki suhteessa vikilukuun. Vaasassa toimivat Vaasan yliopisto, Abo Akademi,
Hanken-Svenska handelshégskolan ja Helsingin yliopisto ja kaksi ammattikorkeakoulua Vaasan ammattikorkeakoulu ja
Yrkeshogskolan NOVIA. Korkeakoulut tarjoavat koulutusta tekniikan, kaupan, kielten, kasvatustieteiden, median ja
viestinnan seka hyvinvointipalveluiden aloilla. Koulutusta on tarjolla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Vaasan
korkeakoulukonsortio on Vaasassa toimivien korkeakouluyksikéiden yhteistydelin. Vaasassa on 13 000
korkeakouluopiskelijaa. Ammatillisia oppilaitoksia Vaasassa on kaksi, Vaasan ammattiopisto ja Vaasan
aikuiskoulutuskeskus, ja yhteensa niissa opiskelee noin 6 700 opiskelijaa. Korkeakoulut harjoittavat ainutlaatuista
yhteistyota yli kieli-, tutkimusala- ja organisaatiorajojen. Myds yhteistoiminta elinkeinoeldaman kanssa on aktiivista ja
tavoitteellista. Harjoittelupaikkoja on hyvin saatavilla. Kansainvdlisesta opiskelijavaihdosta ja tyoharjoittelusta
ulkomailla on myo6s tullut yha suositumpaa ja esim. Hankenilla on pakollista, ettd opiskelijat ovat ainakin yhden
lukukauden ulkomailla. Tama on hyva kaytanto, johon kaikki seudun korkeakoulut voisivat pyrkia. Vaasan seudun
kansainvaliset yritykset tarjoavat myds tydharjoittelumahdollisuuksia ulkomailla. Tdma koskee erityisesti tekniikan
opiskelijoita. Valmistumisen jdlkeen tydharjoittelussa olleet opiskelijat palkataan usein yrityksiin téihin. Kaikkien
korkeakoulujen tulisi pyrkid saamaan kansainvalistd tunnustusta korkealaatuisten tutkimusjulkaisujen kautta seka
laatusertifioinnilla saamaan kansainvalisesti tunnustettuja laatutodistuksia. Toimintansa tehostamiseksi korkeakoulut
voisivat panostaa viela enemmadn yhteiseen lobbaukseen seudun korkeakoulupaikkojen sailyttamiseksi. Vaasan
yliopisto (VY) on aktiivinen toimija Seindjoen yliopistokeskuksessa. VY:lla on Seindjoella nelja professuuria (EPANET-
professorit) ja tarjoaa koulutusta johtamisen, kauppaoikeuden, sosiaali- ja terveyshallintotieteiden ja julkisjohtamisen
aloilla. Levén-instituutti, avoin yliopisto ja Vaasan energiainstituutti toimivat myos Seindjoella.

Vaasan korkeakoulujen vahvat tutkimusalat ovat:

Vaasan yliopisto: rahoitus, johtaminen, energia ja monikielisyys

Helsingin yliopisto: kaksikielinen oikeustieteellinen opetus ja tutkimus, energia-alan juridiikka

Abo Akademi: demokratia, hyvinvointi, konfliktien kasittely, koulukehityksen tutkimus ja kielididaktiikka

Hanken: tulosohjauksen tutkimus, liiketoimintaosaaminen, palvelujen kehittaminen ja innovaatiot seka rahoitustalous



Tekniikan ala

Seudun tekniikan kampus muodostuu Vaasan vyliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun, Abo Akademin ja
Yrkeshogskolan Novian tekniikan yksikoista. Kampuksella opiskelee 2 700 tekniikan opiskelijaa, joten joka neljas
kampuksella vastaan tuleva opiskelija on teekkari tai insin66riopiskelija. Insindériopiskelijamaaréltdan kampus on
Suomen viidenneksi suurin. Vuosittain tdalta valmistuu Idhes 400 insindorid tai diplomi-insin6orid. Tutkimuskeskus
Technobothnia on kumppaneiden yhteinen tutkimus- ja oppimislaboratorio, jossa opiskelijat padsevat soveltamaan
teoriassa opittuja menetelmia valvotussa, teollisuutta vastaavassa ymparistdssa.

Em. korkeakoulujen yhteistydhon perustuu myds Vaasan Energiainstituutin (VEI) toiminta. VEI on Vaasan yliopiston
kauppatieteellisen tiedekunnan, teknillisen tiedekunnan ja Levdn-instituutin yhdessd Vaasan ammattikorkeakoulun ja
Yrkeshogskolan Novian kanssa perustama energia-alan osaamisen yhdistdvd yhteisty6organisaatio. VEI tarjoaa
tutkimus- ja kehittdmispalveluita, koulutusta ja konsultointia ennen kaikkea uusiutuvien energianldhteiden kayton
edistamiseksi. Tutkimuskohteina ovat erityisesti biopolttoaineet, polttomoottorit, tuulienergia, dlykkaat sahkoverkot,
geoenergia ja energiatehokkuus.

Sosiaali- ja terveysalan koulutuksen kehittdminen

Pohjanmaan maakunnassa ei ole sosiaalitydn koulutusta antavaa korkeakouluyksikkda. Sosiaalityon koulutus on tdahan
saakka jarjestetty valiaikaisen rahoituksen turvin siten, ettd osa koulutuksesta on voitu toteuttaa Vaasassa. Vaasan
seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikkahankkeessa on keskitytty alkuvaiheessa sosiaalityon
koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmiseen Vaasassa, Mustasaaressa ja Maalahdessa. Hankkeen tavoitteena on ollut
mm. 16ytda yhteistydn malli ja -rakenne, jolla sosiaalitydn koulutusta, tutkimusta ja kehittdmistd voidaan toteuttaa
vakinaisesti Vaasassa yhteistyossd Helsingin yliopiston ja Jyvdskyldn yliopiston kanssa. Ruotsinkielisestd sosiaalityon
yliopisto-opetuksesta Suomessa vastaa Helsingin yliopiston Social- och kommunalhégskolan ja Iahimpana sosiaalitydn
suomenkielistd yliopisto-opetusta annetaan Keski-Pohjanmaalla sijaitsevassa Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksessa
(Jyvaskylan yliopisto), joiden molempien kanssa Vaasan kaupungilla on talla hetkelld sopimus sosiaalityon koulutuksen
ja siihen liittyvien maisteriopintojen toteuttamisesta. Hankkeessa on ollut mukana myds paikalliset
ammattikorkeakoulut, koska monialaisessa sosiaali- ja terveysalan ty6ssa tarvitaan my6s sosionomi (AMK)-tasoista
asiakastyon osaamista. Pohjanmaalla sosionomi amk-koulutusta annetaan Vaasassa Yrkeshogskolan Noviassa ja
Vaasan ammattikorkeakoulussa.

Yhdistamalla keskeiset sosiaali- ja terveysalan korkea-asteen koulutusyksikodt, sosiaalialan osaamiskeskukset seka
kuntien asiantuntijoiden voimavarat uudeksi kokonaisuudeksi voidaan sosiaalialan ja erityisesti sosiaalityon koulutusta
vahvistaa. Sosiaalialan vetovoimaisuus, osaaminen ja kehittyminen ajan hengessda houkuttelevat opiskelijoita
Pohjanmaalle tulevina tydntekijoina ja tarjoavat ammatissa jo toimiville mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen,
myo6s tyodssa viihtyvyytta lisadvana tekijana. Tama on myods otettu huomioon toimenpiteend oheisessa
toimenpideohjelmassa.

Korkeakouluopiskelijoiden tyollistyminen

Vaasan korkeakouluista valmistuneet tyollistyvat hyvin Pohjanmaalla. Korkeakoulut ovat erilaisilla kyselyilla
selvittdneet opiskelijoiden sijoittumista Pohjanmaalle oheisen taulukon mukaisesti. Tdman lisdksi Abo Akademin Turun
yksikdstd valmistuneista noin 20 % saa ty6ta Pohjanmaalla. Prosenttiosuudet ovat suuntaa antavia.



Kuva 25. Vaasan korkeakouluista valmistuneiden sijoittuminen Pohjanmaalle.

Osaavan tydvoiman suuren kysynnan vuoksi seudulle on ensiarvoisen tarkeda, ettad opiskelijat jadvat tanne opintojen
paatyttya.

Energy Lab

Energy Lab on kokonaisuus, joka rakennetaan vastaamaan korkeakoulujen ja teollisuusyritysten yhteisiin uutta
innovatiivista alustaa koskeviin tarpeisiin. Laboratorion paéatarkoituksena on vahvistaa energiaklusterin asemaa
maailmalla ja luoda lisda tutkimusyhteistyota kokonaisenergiajarjestelmien puitteissa yritysten ja korkeakoulujen
valille. Vahvalla tutkimus- ja kehitysty6lla varmistetaan, ettd energiateknologiateollisuuden tuotteet ovat maailman
karked myos jatkossa ja ettda korkeakoulut pystyvat houkuttelemaan ansiokkaita tutkijoita koko maailmasta. Energy
Lab —kokonaisuuden odotetaan vaikuttavan myonteisesti koko seudun vetovoimaisuuteen, mutta erityisesti sen
vaikutus tulee nakymaan yritysten seka yliopiston ja korkeakoulujen arjessa. Myohemmin tarkoituksena on taydentaa
ensimmaistd laboratoriokokonaisuutta bio-, geo- ja uusiutuvan energian, dlykkdiden sdhkoverkkojen ja sdhkonjakelun
sekd laitteiden valisen kommunikaation tutkimiseen erikoistuneilla yksikoilla. Tutkimus- ja kehitystyota yrityksissa ja
korkeakouluissa tekee yli 1 800 henkil6a.

Kuva 26. Yliopistonrannan korttelin luonnos.

Valtion ja suurten kaupunkiseutujen valisten kasvusopimusten solmimisen suuntaviivat sisaltyivat hallitusohjelmaan ja
valtakunnallisiin aluekehitystavoitteisiin vuosille 2011-2015. Tana aikana hallitus harjoitti politiikkaa, joka uudella
tavalla pyrki vahvistamaan selkedad kasvupotentiaalia omaavia kaupunkiseutuja luomalla kasvua talouteen ja
elinkeinoelamaan. Kaupunkipoliittisessa ohjelmassa vuosille 2012-2015 tehtiin edelleen linjauksia aie- ja
kasvusopimusmenettelyn laajentamiseksi koskemaan maan 12 suurinta kaupunkiseutua. Ajatuksena oli
kasvusopimusten kautta vahvistaa suurten kaupunkiseutujen kansainvalistd kilpailukykyd ja roolia seutujensa ja



Suomen talouden vetureina. Kasvusopimusmenettely ja Innovatiiviset kaupungit (INKA) —ohjelma tdydensivat toisiaan
siten, ettd kasvusopimuksiin sisdllytettiin myds INKA-ohjelmassa edistettavat strategisen osaamisen karkialueet.

Vaasan seudun kasvusopimus

Vuosien 2013-2015 kasvusopimuksen tarkoituksena oli vahvistaa Vaasan seudun kilpailukykya yhteisty6ssa valtion,
seudun kuntien ja muiden toimijoiden kesken.

Kasvusopimuksen tavoitteena oli tukea kansallista tavoitetta ja Vaasan seudun tavoitetta luoda Euroopan johtava
energiateknologiakeskittymd Suomeen vuoteen 2030 mennessd. Tama tehdddn vahvistamalla Vaasan seudun
elinvoimaisuutta ja kansainvalistd kilpailukykya sekd yhdyskuntarakenteen kestavaa kehitystd ja sosiaalista eheytta.

Kasvusopimuksella edistetdan seuraavien strategisten painopisteiden toteuttamista:

1. Vaasan seudun kehittaminen energiateknologiaan erikoistuneena innovaatiokeskittymana
2. Osaavan tyovoiman saanti ja koulutuksen kehittdminen

3. Vaasan seudun erityispiirteet kasvun vahvistajina

3.1. Pohjoismainen ulottuvuus

3.2. Kansainvalisten yhteyksien ja infrastruktuurin kehittdminen

3.3. Seudun rakennemallityo ja kaavoitus

3.4. Mahdollisuudetkehittaa valtion maaomaisuuden kayttéa kunnissa

3.5. Maailmanperintdalue

4. Sosiaalisen eheyden edistdminen ja segregaation ehkdiseminen

Tyo6- ja elinkeinoministerio suoritti vuonna 2014 arvioinnin kasvusopimusprosessin toteutuksesta, sen vaikutuksista ja
seurannasta valtakunnallisella tasolla. Arviointi osoitti, ettd kasvusopimusprosessi ei saavuttanut toivottuja tuloksia
tana ajanjaksona. Kaikki osallistuneet kaupunkiseudut toivoivat kuitenkin, ettd yhteisty6 valtion eli ministerididen
kanssa jatkuu, mutta ettd sita edelleen syvennetaan ja resursoidaan. Uudessa hallitusohjelmassa (2015) todetaan,
ettd ainoastaan padkaupunkiseudun kunnat tekevdt sopimuksen valtion kanssa.  Hallitus tukee kuitenkin
kaupunkiseutujen ja kasvukaytdvien seka eri alueiden omiin vahvuuksiin perustuvan kilpailukyvyn parantamista muun
muassa kehittamalld sopimuspohjaista yhteistyota valtion kanssa. Jaa nahtdvaksi mitd tama merkitsee Vaasan
seudulle tulevaisuudessa.

INKA

Tyo- ja elinkeinoministeri6 valitsi 2013 Vaasan INKA -kaupungiksi teemalla ”Kestavat energiaratkaisut”. Innovatiiviset
kaupungit -ohjelman (INKA) tavoitteena on vahvistaa kansainvilisesti vetovoimaisten innovaatiokeskittymien
syntymistd Suomeen. "Kestdvat energiaratkaisut” keskittyy kestdvan ja uusiutuvan energian ja sitda tukevan
sadtévoiman, alykkdiden sahkoverkkojen ja energiatehokkuuden teemoihin. Kestdvat energiaratkaisut -
innovaatiokeskittyman toiminnan tavoitteena on mm. energiateknologian viennin lisdys, Suomessa tehtdvien
kestdvien ja uusiutuvien energiantuotannon investointien teknologian kotimaisuusaste (tuuli-, aurinko-, aalto-,
jatteenpoltto-, bio-, vesi-, geo- ja sdatovoimalaitokset), energian tuonnin pienentdminen ja EU:n 20/20/20
tavoitteiden toteutuminen. Teemat on valittu liiketoimintapotentiaalin perusteella - valituilla kasvualueilla on
mahdollisuus satojen miljoonien eurojen liikevaihdon kasvuun Vaasan seudulla, globaalisti on kyse miljardeista.

Seuraavassa kuvassa on esitetty energiateknologian innovaatiokeskittyman kehittdamisen painopisteet. Kuvassa
vaakatasossa on kuvattu julkisten toimijoiden toimenpiteita ja pystysuorassa teknologiateemat.



Kuva 27. Vaasan innovaatiokeskittyman painopisteet.

Toteutus ja seuranta

Toimenpiteita toteutetaan valtiontalouden ja kuntien kehityksen sekd talousarvioiden puitteissa. Kestdvat
energiaratkaisut INKAn koordinointia ohjaa Vaasan seudun keskeisistd toimijoista koostuva ohjausryhma.
Koordinoinnin ja toteutuksen hoitaa teknologiakeskus Merinova Oy yhteistydssa eri hankekumppaneiden kanssa.
Teema-alallaan Vaasan seutu toimii yhteistydssd mm. Lappeenrannan ja Porin seutujen kanssa. Vaasan seudun INKAn
hankekanta on arvioitu kansallisesti erittdin vahvaksi ja ohjelman alueellinen toteutus on jarjestetty hyvin. Tekes
vastaa kansallisesta koordinaatiosta ja ohjelman hallinto- ja rahoitusmekanismeja kehitetdan toiminnan
tehostamiseksi. Uuden hallitusohjelman Iahtokohtana ovat kuitenkin julkisten menojen voimakkaat leikkaukset ja sen
vuoksi INKA-ohjelma lakkautetaan vaiheittain vuosien 2016-2017 aikana.

Vaasan innovaatiokeskittyman nykytilaa ja nikymié tulevaisuuteen arvioitiin vuonna 2014.%® Innovaatioprofiilityd
kytkeytyy seka INKA-ohjelmaan ettd Vaasan seudun Elinvoimastrategian 2015-2020 valmisteluun. Tavoitteena oli
selvittdd miten kilpailukykyinen seutumme innovaatiokeskittymd on verrattuna samantyyppisiin kansallisiin ja
kansainvalisiin keskittymiin sekad nostaa esiin alueelliset kehittamistarpeet. Selvityksen keskeisimmat painopisteet:

1. Arvioitiin Vaasan kyvykkyyttd profiloitua yhdeksi maamme vetovoimaisimmista innovaatiokeskittymistd ja
tunnistettiin tulevaisuuden innovaatiomahdollisuuksien kehittamisen keskeisimmat elementit.

2. Tunnistettiin Vaasan vahvuudet ja haasteet toimia maailman johtavien tutkimusryhmien ja TKl-intensiivisten
yritysten toimintaymparistond. Erityisen tarkeda oli maaritelld ne keskeiset kilpailutekijat, joilla Vaasa erottuu jatkossa
muista samassa mittaluokassa toimivista kansallisista ja kansainvélisistd innovaatiokeskittymista.

3. Konkreettisena tavoitteena luotiin yhteinen visio ja ndakemys yhteisesti toteuttaville alueellisille kehitysohjelmille,
jotka edistavat Vaasan vetovoimaisuutta yritys-, tutkimus- ja innovaatioymparisténa.

Arvioinnit ja maarittelyt toteutettiin mittavan seudullisen ja maakunnallisen kirjallisen aineiston ja tilastojen pohjalta
sekd haastattelemalla Vaasan elinkeino- ja innovaatiotoiminnassa mukana olevien avainyritysten, korkeakoulujen,
julkisten organisaatioiden, kehitysyhtididen sekd Vaasan kaupungin ja seudun muiden kuntien edustajia.
Avainhenkil6haastatteluja toteutettiin yhteensa 47 kpl.

Arvioinnin tulokset
Arviointi osoitti, ettd maakunnalliset, Vaasan seutua koskevat ja toimialakohtaiset strategiat ja ohjelmat tukevat
toisiaan ja ohjaavat tavoitteellisesti seudullista kehitystd toivottuun suuntaan. Avoin tiedonjakamisen kulttuuri on

® Hubconcepts Oy, Vaasan innovaatiokeskittymaprofiili, loppuraportti 31.10.2014 (VASEK, Vaasan kaupunki, Tekes)



mahdollistanut yhteiset prosessit, jotka ovat johtaneet tulossuuntautuneeseen ja tulokselliseen yhteistydhon. Alueen
vahvat, toimialan johtavat yritykset ovat sitoutuneet innovaatioyhteistyéhon ja osallistuvat aktiivisesti. Vaasassa
innovaatiotoiminta on nostettu alueellisen kehityksen ytimeen, mika on tuonut alueen paattdjat yhteen paattamaan
linjauksista ja panostuskohteista. Osaajia on mukana koulutuskokonaisuuksien suunnittelussa, Vaasan innovaatio-
alustojen suunnittelussa ja toteuttamisessa ja uuden yritystoiminnan kehitystyossa.

Tuloksina esitettiin priorisoituja innovaatiotoiminnan kehityskohteita, kuten:

- innovaatiotoiminnan ohjaamisvastuun ja -mallin vakiinnuttaminen (innovaatiojohtajuus)

- yritysallianssien kehittaminen ja laajentaminen yhdessa yritystoimijoiden kanssa

- rakennettava yhteys infrastruktuurien ja innovaatiotoiminnan vilille (innovaatiokaava)

- innovaatioalustojen maaratietoinen toteutus yhdessa yritysten kanssa

- factory-toimintamallin29 soveltaminen tuotteiden/palvelujen kehitys- ja testausymparistona
- innovaatioalustojen vahvistaminen kansainvaliselle tasolle ja niiden Vaasaan sijoittumisen edistdaminen
- kasvuyrityksille suunnattujen palvelujen jasenteleminen yhdeksi kokonaisuudeksi

- rakennettava yhteydet kansallisiin ja globaaleihin yrityskehityspolkuihin (vrt. Slush)

- kansainvalisen tason ’soft Ianding’—palvelut30 edistamaan yritysten sijoittumista Vaasaan

- hankesalkun haltuunotto ja ohjaus, paallekkaisyyksien karsinta

- kansainvalisen tason hankkeiden suunnittelu ja toteutus

Konkreettiset toimenpiteet havaittujen kehittamistarpeiden osalta on sisdlletty oheiseen toimenpideohjelmaan.

Kuntien elinkeinopolitiikkaa toteuttavat toimijat

Vaasanseudun Kehitys Oy (VASEK)

VASEK on Vaasan seudun kuntien omistama seudullinen kehitys- ja elinkeinoyhtio, joka perustettiin vuonna 2003.
VASEKin ydintehtdvat ovat seudullisen elinkeinoneuvonnan koordinointi ja toimialakohtaisten sekd yritysten koko
elinkaaren kattavien yrityspalvelujen tuottaminen, seudulliset elinkeinoihin ja yrittamiseen liittyvat ohjelmat ja
kehityshankkeet sekd seudun markkinointi ja seutuviestinnan koordinointi ja toteutus. Yhtié toimii tiiviissa
yhteistydssa yritysten ja yrittdjien, koulutus- ja tutkimussektorin toimijoiden seka kuntien ja muiden tahojen kanssa.
VASEKin yhteydessa toimiva Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia (aputoiminimi) antaa kattavat neuvontapalvelut
lilketoiminnan perustamisvaiheessa. Vuositasolla myoétavaikutetaan noin 170 - 200 uuden yrityksen perustamiseen ja
VASEKin muissa yrityspalveluissa, kehityshankkeissa ja seutuviestinnan toimenpiteissd on asiakkaana vuosittain noin 1
500 eri yritysta. Viime vuosina merkittava tydpanos on suunnattu myos yritysten omistajan- ja sukupolvenvaihdosten
tukemiseen, tahan liittyvia uusia asiakkuuksia tulee noin 100 kpl vuosittain.

VASEK on vuoden 2014 aikana tehnyt strategiapadivityksen, joka kohdistuu seka yhtion oman toiminnan ettd seudun
kehittamisen painopisteisiin. VASEKin oman toiminnan osalta keskeisia tavoitteita ovat mm.:

- uusyritysten Startia-palveluiden jatkuva ylldpito ja kehittaminen

- vahvasti lisddntyneiden yritysten omistajan- ja sukupolvenvaihdostapausten vaatima resursointi

- panostaminen kasvu- ja vientiyritysten tukemiseen, vienninedistamistoiminnan painopisteena Pohjoismaat
- uusiutuvaan energiantuotantoon liittyvan viennin ja investointien edesauttaminen

» Esimerkkeja tasta 16ytyy mm. Otaniemen Design Factoryssa, Media Factoryssa ja Health Factoryssa

30 Esimerkkeja tasta 16ytyy Helsingin Greater Promotionissa ja Hong Kong Sciences and Technology parkissa



- tiivis yhteistoiminta YritysSuomi, Seudulliset Kehittdmisyhteisét SEKES, Team Finland, Invest in Finland ja muiden
kansallisten verkostojen, ohjelmien ja palvelumallien puitteissa, paikallisella tasolla aluekehittamisen ja
yrityspalvelutoimijoiden yhteisty0 ja toiminnan koordinointi

- Vaasan seudun Kasvusopimus ja innovaatio-keskittyman vahvistaminen (INKA-ohjelma) muiden toimijoiden kanssa

- uuden ohjelmakauden 2014-2020 (kansallinen ja EU) tehokas hyédyntaminen yritys- ja aluekehityksessa

- yritysten toimintaedellytysten vahvistaminen (logistiikan kehittaminen, tyévoiman saatavuuden turvaaminen,
koulutuksen kehittdminen)

- Vaasan seudun viestinndn vetovastuu, tiivis operatiivinen yhteistyo eri toimijoiden ja yritysten kesken

- brandity6 (maassa- ja maahanmuutto, opiskelijat, Invest In), EnergyVaasa-konseptin ja —tyon organisoiminen yhdessa
Merinovan kanssa seka matkailumarkkinointiyhteistyd VisitVaasan kanssa.

Teknologiakeskus Oy Merinova Ab

Oy Merinova Ab on vuonna 1989 perustettu elinkeinoelaméan, Vaasan seudun kuntien ja korkeakoulujen omistama
teknologiakeskus. Merinova tuottaa alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia kehittdmishankkeita ja -ohjelmia seka
kehittamispalveluja yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa yrityksille ja yhteisdille. Merinovan erityisosaamisalue on
energiateknologia. Hankkeilla ja palveluilla tuetaan yritysten kehitystd, kasvua ja vientid erityisesti teknologian
nakokulmasta.

Merinova on Vaasan seudun energiaklusterin keskeinen toimija, joka edistdd seudun korkeakoulujen, julkisten
toimijoiden ja palvelu- ja teollisuusyritysten yhteistyota. Merinova vastaa INKA-ohjelman Kestdvat energiaratkaisut -
teeman valtakunnallisesta ohjelmajohdosta, sekd Vaasan alueen teknologiakeskuspalveluista.

Viexpo

Viexpo on osuuskuntapohjalla toimiva yritys, joka on kuntien, yritysten ja yhteisdjen omistama. Viexpo tarjoaa pienille
ja keskisuurille yrityksille kansainvélistymista edistavid palveluja. Viexpon perustehtdva on neuvoa ja palvella kaikkien
toimialojen yrityksid vientiin ja kansainvadlistymiseen liittyvissd kysymyksissa. Viexpo tarjoaa yritysten
kansainvélistymisen tueksi sekd yhteisvientihankkeita etta yrityskohtaisia palveluja. Yhteisvientihankkeisiin kuuluvat
yhteisosastot kansainvalisilla messuilla, vientiverkostot sekd markkinaselvitysmatkat. Yrityskohtaiset palvelut
koostuvat mm. markkinaselvityksistd ja kielipalveluista. Viexpon toimipisteet sijaitsevat Pietarsaaressa, Vaasassa ja
Kokkolassa. Viexpolla on laaja kansainvadlinen kontaktiverkosto sekd Suomessa ettd ulkomailla. Viexpo toimii
ainutlaatuisella tavalla myds Pohjanmaan ELY-keskuksen kansainvalistymisyksikkona.

Oy Vaasa Parks Ab

Oy Vaasa Parks Ab palvelee yrityksid, jotka tarvitsevat toimitiloja Vaasassa ja lahialueella, sekd toimistotiloja etta
tuotantotiloja. Lisdksi Vaasa Parks kehittdd ja markkinoi yrityspuistoja. Konserniin kuuluu mm. nelja Futura-
teknologiakeskustaloa Vaasa Airport Parkin ytimessa. Oy Vaasa Parks Ab auttaa myo0s yritystonttien etsimisessa ja
tarvittaessa toimitilojen rakentamisessa. Oy Vaasa Parks Ab hoitaa mm. logistiikka-alueen tonttimarkkinoinnin ja
tonttien koordinoinnin Laajametsan yritysalueella. Oy Vaasa Parks Ab on Vaasan kaupungin osakkuusyhtio ja kaupunki
omistaa suoraan kolmanneksen. Muita omistajia ovat teknologiakeskus Merinova Oy ja pddomasijoittaja Oy Wedeco
Ab.

Palosaaren Yrityskeskus Oy

Vaasan kaupungin kokonaan omistama Palosaaren Yrityskeskus Oy vuokraa toimitiloja I&hinna yrityksille. Sen lisdksi,
ettd Palosaaren Yrityskeskus vuokraa tiloja, se tarjoaa myds toimistopalveluja ja hoitaa kokoushuonepalveluja.
Perusajatuksena on palvella elinkeinoelamaa, tehtdvana pdaosin vanhojen teollisuuskiinteistdjen kunnostaminen ja
yllapito toimitiloina. Kaikki peruskorjaukset tehdaan kulttuurihistoriallisia arvoja sailyttaen.

Vaasan seudun Matkailu Oy

Vaasan seudun Matkailu Oy perustettiin 31.10.2013 ja yhtio aloitti toimintansa vuoden 2014 alusta. Vaasan seudun
Matkailu Oy:n omistavat Vaasa, Mustasaari, Voyri, Maalahti, Korsnas, Laihia, Isokyré ja Narpi6. Yhtié vastaa muun
muassa matkailualan viestinndstd ja yhteismarkkinoinnista, matkailuneuvonnasta sekd myynnista ja



tuotekehityksesta.

Elinkeino- ja aluekehitystoimijoiden yhteistyé Vaasan seudulla osana valtakunnallista Yritys-Suomi-
kokonaisuutta

Vaasan seudulla toimii talla hetkella lukuisia organisaatioita, jotka toimivat elinkeino- ja aluekehittdmisen alalla.
Valtakunnallisesti tarkastellen yrityspalveluiden organisointi perustuu Tyd- ja elinkeinoministerion koordinoimaan
Yritys-Suomi -toimintamalliin.** Tavoitteena on linkittas valtakunnalliset neuvontapalvelut ja paikalliset tahot
yhtendiseen kokonaisuuteen koko maan alueella. Valtakunnallisesti on koottu paljon ohjeistusta ja palveluja
kolmikieliseen portaaliin 24/7—periaatteella. Lisdksi tarjolla on valtakunnallinen kolmikielinen puhelinneuvontapalvelu.
Koko maa on katettu 68:lla seutukohtaisella sopimuksella, jonka puitteissa on organisoitu paikalliset palvelut ja liitetty
ne osaksi valtakunnallista alustaa. Vaasan seudun yhteistydta koordinoi VASEK ja alueellisessa yhteistydssa on mukana
17 sopimuskumppania. Vaasan seudun seudullinen yrityspalvelu palvelee asiakkaitaan mm. laaja-alaisen
yleisneuvonnan, vyrityksen perustamisen, vyrityksen kehittdmisen, kansainvalistymisen, osaavan tyévoiman,
rahoituksen, omistajanvaihdoksen seka yrityksen sijoittumisen kysymyksissa.

Kuva 28. Vaasan seudun visio 2020.

Ylla olevan vision mahdollistamiseksi elinkeinoelaman, korkeakoulujen ja seudun valista yhteisty6tda on jatkuvasti
vahvistettava, jotta seutu saavuttaa maailmanluokan osaamisen ja innovaatioalustat, jotka ovat tunnettuja ja
tunnustettuja lisdarvon luojia globaaleilla markkinoilla. Yhteisty6td Uumajan seudun kanssa on myds vahvistettava
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edelleen kaikilla toimialoilla, jotta mahdollisimman pitkalti muodostetaan yhteinen tydmarkkina-alue ja siten voidaan
panna Merenkurkun seutu maailmankartalle.

Seuraavaksi kasitelladn elinvoimastrategian strategisia painopisteitd, jotka ovat kansainvalisesti kilapailukykyiset
yritykset, globaali osaaminen, elinvoimainen toimintaymparisto ja toimivat, houkuttelevat palvelut.

Pohjoismaiden suurin energiakeskittyma

Vaasan seudulla on Pohjoismaiden suurin energiakeskittyma, joka on vahva ja kansainvilinen ja joka heijastaa
positiivisesti alueen pk-yrityksiin ja ekosysteemiin. Energiakeskittymadn myota seudun elinkeinoelama kukoistaa. Koko
seudulle on tarkedd, ettd elinkeinoeldma sdilyttad asemansa globaaleilla markkinoilla ja sen tdhden seutu tekee
jatkuvasti uusia infrastruktuuripanostuksia ja vastaa osaavan tyovoiman tarpeen asettamiin vaatimuksiin. Yritykset
tekevat paljon yhteistyotd mm. erilaisissa tutkimushankkeissa ja seutu tekee kaikkensa ndiden tukemiseksi.
Elinkeinoeldman, korkeakoulujen ja seudun yhteistyo vahvistuu edelleen erilaisten innovaatioalustojen kautta.

Uusia kasvuyrityksia eri aloilla

Vaasan seudulla toimii yhteensa noin 6 500 yritystd. Alueen kehityksen kannalta avainasemassa on ndiden yritysten
kasvu ja my0s viennin lisadminen entisestdan. Tarjolla on maamme uuden hallitusohjelman leikkauksista huolimatta
lukuisia yritysten kehittamispalveluja eri tilanteisiin ja toimialakohtaisesti. Yritysten kasvua ja kehittymista tukevia
valineitd on useita ja oikean ratkaisun |0ytamiseksi tarvitaan valittdjaorganisaatioita neuvomaan yrityksia. Tilanne on
hyvd, keskeiset toimijat hakevat yhteisty0ssa yrityksen kannalta parhaan ratkaisun toiminnan kehittamiseksi ja
toimenpiteiden rahoittamiseksi. Kasvuyrityskategoriaan kuuluville on myds tarjolla mm. Tekesin kansalliset
rahoitusmahdollisuudet. Seudulla on toimenpiteita kdynnissd myos paikallisen pddomasijoitustoiminnan edistamiseksi
start up-yritysten ja kasvuyritysten vauhdittamiseksi. Seudun ja maakunnan hyvan kansallisen menestyksen johdosta
tarjolla on muuhun maahan ndhden varsin heikosti alueellista EU-rahoitusta yrityskohtaisten kehitystoimien
tukemiseen. Alueellisen maaseutuohjelman kautta on kuitenkin tarjolla tukea investointeihin ja kehitystoimintaan
monilla aloilla ja aiempaa suuremmille yrityksille. Toimenpideohjelmaan on koottu kehitystoimia mm. kaupan alan,
hyvinvointialan yritystoiminnan, metsa- ja puutuotealan, turkisalan, kalatalouden, maatalous- ja elintarvikealan seka
matkailualan osalta.

Vaasan seudun vientiosuus on valtakunnan huippua. Vienti rakentuu kuitenkin paljolti suuryritysten toimitusketjujen
varaan ja monilla pk-yrityksilla ei ole omia lopputuotteita vientimarkkinoilla. Viennissa on siten vield paljon
kasvumahdollisuuksia, kun huomioidaan eri alojen alihankinta-/sopimusvalmistus ja palveluvienti. Viennin
edistdmisessd kansallisena alustana toimii Team Finland -yhteistydmalli, jota toteuttavat Yritys-Suomi/Seudulliset
Yrityspalvelut Vaasan seudulla. Keskeinen viennin edistimisen osa-alue on energia/cleantech globaalilla tasolla, tama
sisdltda sekd lopputuotteet, kokonaisratkaisut, alihankinnan/komponentit ja erilaiset konsultointi-/palvelutuotteet.
Finpro toteuttaa kansallisesti viennin kasvuohjelmia, joihin on varattu vuodesta 2015 Idhtien 51,3 miljoonaa euroa.
Viennin kasvuohjelmia on kdynnistetty useimmille kansallisesti merkittaville toimialoille, joten niitd on pyrittava
hydédyntdam&an muutenkin kuin energia-alalla. Vaasan seutu on keskeinen viennin markkina-alue Pohjoismaissa,
erityisesti Norja on talla hetkelld vahva kohdemarkkina-alue. Vientivalmiuksia parannetaan monin tavoin mm.
EnergyVaasa-yhteistydon puitteissa ja toteuttamalla viennin edistimishankkeita ja yrityskohtaisia toimenpiteitda mm.
Viexpon tarjoamilla kansainvalistymispalveluilla.

Vaasan seudun innovaatioprofiiliselvityksen yhteydessa heikkoutena nousi esiin yrityshautomoymparistdjen puute.
Uusien yritysten neuvontapalvelu ja yrittdjyyden edistamiseen tdahtdava polku koulutuksen yhteydessa toimivat hyvin,
mutta uusien yritysten nopeaa kehittymistd tukeva hautomo-/kiihdyttdmotyyppinen toiminta puuttuu seudulta. Taméa
voisi luoda edellytyksid ja synergiaa yritysten viliselle yhteistyolle ja kasvuhakuisten nuorten yritysten nopealle
kasvulle ja kansainvalistymiselle. Toinen merkittdvda painopiste on yritysten omistajan- ja sukupolvenvaihdosten
edistdminen. Markkinoilla jo pidempaan toimineiden yritysten sdilyttdminen on hyvin tarkeaa, esimerkiksi VASEKille



uusia omistajanvaihdosasiakkuuksia tulee keskimaarin lahes sata vuodessa. Yrityksen virittdminen kasvuun
omistajanvaihdoksen yhteydessa on hyva mahdollisuus nostaa kasvuyritysten maaraa eri aloilla.

Maailmanlaajuiset yritykset tekevat paatoksensd investoinneista ja sijoittumisista globaalista nakokulmasta. Siksi
seudun elinkeinoeldman tulee arvioida toimintaansa kansainvalisesti ja uusia tydpaikkoja on luotava kansainvalisessa
kilpailuasetelmassa. Investointien houkuttelu Vaasan seudulle on tilld hetkelld alhaisesti resursoitu. Juuri nyt
pystytadan hoitamaan ldhinnd ne tahot, jotka itse ottavat yhteyttd tai joista saadaan tieto esim. Finpron Invest In
Finland -verkoston puitteissa. Kdynnistymassa olevien energia-alan hankkeiden ja EnergyVaasa —viestinndn puitteissa
on myods proaktiivista toimintaa uusien etablointien edistamiseksi. Tarkedlla sijalla on myo6s jatkuva tontti- ja
toimitilatarjonnan yllapito ja kehittdminen yritystoiminnan erilaisten tarpeiden mukaisesti.

Kansainvalisesti tunnettu tutkimus ja koulutus

Vaasan seudulla on korkealaatuista koulutusta ja tutkimusta. Seudun korkeakoulujen on tarkeda erottua seka
kansallisessa etta kansainvalisessd kilpailussa. Siksi Vaasan kaikkien korkeakoulujen tulisi pyrkia kansainvaliseen
akkreditointiin ja tunnustukseen omilla kdrkiosaamisalueillaan korkealaatuisen tutkimuksensa kautta.

Seudun osaavan tydvoiman saanti turvataan kehittamalld koulutusta kaikilla koulutusasteilla. Energiakeskittymaa
tuetaan teknologiapainotteisten toimenpiteiden lisdksi kehittamalla koulutussisaltdja, kuten kansainvalista
liiketoimintaosaamista, energia-asioihin liittyvaa kansainvalistd juridiikkaa (immateriaalioikeus) ja kielikoulutusta.
Energiakeskittymadn monipuolinen tyopaikkatarjonta houkuttelee eri alojen huippuosaajia.

Seudun monipuolisen elinkeinoeldaméan kannalta on erittdin tarkeas, ettd korkeakouluissa on oikeat opintosuunnat ja
ettd ne tarjoavat monipuolisia opiskelupaikkoja. Korkeakoulujen yhteista Uumajan yliopiston kanssa uudistettua
sopimusta tulee vahvistaa ja konkretisoida. Myds kansainvalista tutkijavaihtoa tulee kannustaa ja tehostaa. Vaasan
seudulla tulee yhdistaa mahdollisimman paljon toisiaan taydentavia korkeakoulupoliittisia resursseja (esim. avustuksia
kunnilta, korkeakouluilta, elinkeinoelamaltd). Saatididen ja lahjoitusten tuomat mahdollisuudet tulisi huomioida
paremmin ja hyodyntaa tehokkaammin.

Osaavaa tyovoimaa kasvualoilla

Paikallisen koulutuksen rooli on avainasemassa osaavan tydvoiman turvaamisessa seudun tarpeisiin. Kansallisen
muuttoliikkeen osalta seutu on vain hiukan positiivisella puolella, valitettavan suuri osa muualta saapuneista
opiskelijoista palaa kotiseudulleen tai muuttaa padakaupunkiseudulle valmistuttuaan. Sama koskee myos ulkomaalaisia
opiskelijoita, joilla usein on vaikeuksia sijoittua  koulutustaan vastaaviin  tyotehtdviin.  Erityisesti
korkeakouluopiskelijoiden osalta on tarpeen panostaa heidan juurruttamiseen seudulle opintojen aikana, tdssa
keskeista on tyoharjoittelu- ja opinndytetdiden tekemisen mahdollisuus alueen yritysten tarpeiden perusteella. Haaste
on myos laajempi, tyon lisdksi alueen taytyy tarjota houkutteleva opiskelu- ja asuinymparist6 nuorille aikuisille.

Vahva panostus yrittdjyyskasvatukseen

Viitaten kohtaan 3.8 Koulutus ja tutkimus, seudun on pyrittdva herattamaan nuorten kiinnostusta yrittdjyytta kohtaan
aina ala-asteikaisista korkeakouluopiskelijoihin saakka, esim. Yrityskylan, YES Pohjanmaan/Nuori Yrittdjyys -toiminnan,
West-Coast StartUpin, Hanken New Venturesin ja Vaasa Entrepreneurship Societyn kautta.

Yrityskyld on kansainvalisesti palkittu suomalainen koulutusinnovaatio jonka yhteiskunnan, tyéelaman ja yrittajyyden
oppimiskokonaisuus on suunnattu peruskoulun kuudesluokkalaisille. Yrityskyld-oppimisymparisté on pienoiskaupunki,
jossa oppilas tyoskentelee omassa ammatissaan seka toimii kuluttajana ja kansalaisena osana yhteiskuntaa. Jokainen
Yrityskyld toteutetaan tiiviissd yhteistydssd alueen kuntien ja yritysten kanssa. Toivottavaa olisi, ettd Yrityskyla-
toiminnasta tulisi pysyva toiminta Vaasan seudulla.



YES Pohjanmaa (Yrittdjyyden Edistaminen Suomessa) tarjoaa yrittajyyskasvatuksen palveluja opetushenkilostolle seka
tietoa, tyovalineita ja kontakteja yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseen Pohjanmaan kouluissa. YES Pohjanmaa toimii
myoOs tapahtumien ja koulutuksien jarjestdjand sekd koulu-yritysyhteistydon verkottajana ja tukena. YES-
toiminta vahvistaa valtakunnallisia opetus- ja kulttuuriministerion asettamia yrittdjyyskasvatuksen linjauksia seka
tukee suomalaista yrittajyyskasvatustyota. YES Pohjanmaa muodostaa paikallisen Nuori Yrittdjyys ry (NY) -toiminta-
alustan, joka edistda aktiivista toimintaa nuorten keskuudessa vahvistamalla nuorten yrittdjyysasennetta,
taloudenhallintaa ja tyoelamataitoja. Ohjelmat toteutetaan kouluissa osana opetusta.

West Coast Startup (WCS) on Vaasan ammattikorkeakoulun ja Vaasan yliopiston yhteinen kasvuyrittdjyyshautomo,
joka palvelee koulujen opiskelijoita ja henkilokuntaa. Hautomon tavoitteena on auttaa yritysideoiden tunnistamisessa
ja kehittdmisessa. Muovan vetama WCS jarjestdd toimintaa mm. yrittdjyyteen, kdyttajalahtoisyyteen sekd ketterdan
ideoiden kehittdmiseen ja testaamiseen liittyen.

Hanken New Ventures on innovaatioalusta, jonka pdaamaara on rohkaista ja tukea yrittdjyytta Hankenin opiskelijoiden
keskuudessa Vaasassa. Alusta antaa opiskelijoille tyokalut 16ytaa ja kehittda uusia liikeideoita sekd luoda uusien
liiketoimintojen kasvua ja kannattavuutta. Yhdistelemallad tietoa ja olemassa olevia resursseja Hankenin yksikoissa ja
Hankenin alumni-verkostossa, Hanken New Ventures pyrkii yhteistydhon seudun elinkeinoelaman kanssa.

Vaasa Entrepreneurship Society (VES) on Vaasassa toimiva korkeakouluopiskelijoiden uusi yhdistys, joka edistaa
kasvuyrittajyytta ja opiskelijakeskeista yrittdjyystoimintaa. VES jarjestda tyopajoja sekd tarjoaa alustan idearikkaille
korkeakouluopiskelijoille, jotka haluavat saada apua ideansa eteenpdin viemisessa. Lisdksi VES on mukana tukemassa
opiskelevia yrittdjia kdytannon tyokalujen ja verkostojen avulla.

Toimiva viestintd, logistiikka ja infrastruktuuri

Vaasa  kehittdd logistilkkkaa jatkuvasti elinkeinoelaman ja  asukkaiden tarpeiden  tyydyttamiseksi.
Vaasan seudulla on nopeat ja kilpailukykya tukevat liikkenneyhteydet. Oleellista on kehittda logistiikkaa kokonaisuutena
ja kaikki kuljetusmuodot huomioiden: monipuolinen elinkeinoelama ja teollisuus, jonka kasvu edellyttda monipuolisia
multimodaalisia logistiikkapalveluita/-tuotteita. Uumajan ja Vaasan satamien yhdistdmisen myota saadaan selkeat
suurtuotantoedut jotka parantavat satamien kilpailukykya, vahentavat investointitarvetta ja edistavat markkinointia ja
liilkenteen kehittdmista. Yhtidittamisen myota Merenkurkun Satamat Oy:lla tulee olla TEN-T-status, joka tarjoaa syntyy
suuremmat mahdollisuudet erilaisten EU-tukien saamiselle. Parhaillaan selvitetddn LNG-terminaalin edellytyksia
Vaasassa.

Talla hetkellda Suomessa on lentorahtikentdt vain Helsingissa ja Turussa, mutta Vaasassa kehittamiskohteena on
edelleen lentorahdin mahdollistaminen pitkalla tdhtdimellda myds Vaasasta. Talla hetkelld suurin osa lentorahdista
kulkee rekkojen kyydissda Keski-Eurooppaan ja lentda vasta sieltd edelleen kohteisiinsa. Vaasassa tyon alla on
lentorahtiasemataso ja rahdin kdsittelyalue sekd monitoimiterminaali kentdn pohjoispadssa. Toimintaolosuhteita
pyritaan jatkuvasti parantamaan, jotta tulevaisuudessa Vaasan seudun energiaklusterin korkealaatuiset tuotteet
paasisivat suoraan kotikentaltdan maailmalle niita odottavien asiakkaiden kasiin.

Innovatiivinen, vetovoimainen, viihtyisa ja turvallinen ymparist6

Houkutteleva Vaasan seutu onnistuu yhdistdamdin mm. asumisen, palvelut, campuksen, matkakeskuksen,
matkailijareitit, tapahtumat, logistiikkakeskuksen luovaksi, toimivaksi ja kehittavaksi kokonaisuudeksi sekd priorisoi
asukkaiden hyvinvointia edistdvien yhteisten seudullisten panostusten vahvistamista. Suuret panostukset vaativat
toteutuakseen yha enemman seudullista resursointia tulevaisuudessa ja tdahan tulisi |0ytda uusia yhteistydémuotoja.
Ydinkaupungissa edistetddan monipuolista kaupunkikulttuuria ja viihtyvyyden ja turvallisuuden kehittaminen jatkuu.



Uusien yritysten ja investointien sekd osaavan tyévoiman houkuttelu seudulle on tarkeda. Seudun markkinoinnin tulee
tukea elinvoimastrategian painopisteitd lapi linjan. Viime vuosien vahva painotus energia-alaan ja Vaasan seutuun
Suomen energia-alan keskuksena on kantanut hedelmad, ja seutu erottuu jo nyt muista kaupunkiseuduista. Tata
imagoa tulee edelleen vahvistaa, mutta viestid tulee laajentaa my6s seudun muihin vahvuuksiin. Erityisesti tulee
painottaa asioita, jotka vaikuttavat muuttohalukkuuteen: tyéllisyys, opiskelumahdollisuudet, yrittdmisen edellytykset
seka jokaista koskettavat vapaa-ajan mahdollisuudet.

Vaasan seudulla on oma viestintdstrategia, joka toimii pohjana kaikille viestinta- ja markkinointitoimenpiteille.
Toimenpiteiden tulee olla siten toteutettuja, ettd saavutetaan kansallista ja kansainvalistd vaikuttavuutta. Paikallinen
toimiminen on my0s tarkeda, mutta viestinndn painopiste on kansallisella tasolla.

Vaasan seudun tunnettuus energiateknologian keskuksena rakentuu mm. aktiivisen mediatydskentelyn, kansallisten ja
kansainvélisten verkostojen hyddyntamisen, rekrytointimarkkinoinnin ja tapahtumien (esim. EnergyWeek) avulla.
Matkailumarkkinoinnin osalta keskeistd on brandin tunnettuuden kasvattaminen, kuluttajamarkkinoinnin
tehostaminen ja tuotteistus. Vaasan korkeakoulujen tulisi panostaa yhteisiin mediakampanjoihin ja muihin
toimenpiteisiin (mm. verkkonakyvyys ja messut) hyvien hakijoiden houkuttelemiseksi ja siten seudun elinkeinoelaman
tukemiseksi.

Kuntien hankintojen arvo on korkea. Tdaméa voi olla kynnys pienyrityksille tarjouksen antamiselle. Hankintayksikot
voivat yhdessa yrittdjdorganisaatioiden kanssa vahvistaa pienten ja keskisuurten yritysten tarjoustenteko-osaamista ja
siten parantaa niiden kilpailukykya. Jos useat yritykset lyottaytyvat yhteen, sekd kunnalle ostajana etta yrityksille
avautuu mahdollisuudet tarjousten suurempaan lukumadrdan. On tdrkedd, etta pienyrityksilla on mahdollisuuksia
kilpailla suurempien yritysten kanssa julkisissa hankinnoissa, erityisesti kun yksityinen sektori jatkaa kasvuaan.

Kasvavaa monikulttuurisuutta ja sosiaalista padomaa

Kansainvadlinen Vaasan seutu on vahva monikulttuurinen kaupunkiseutu, joka integroi uusia asukkaita tehokkaasti.
Seutu tarjoaa erimuotoisia monikielisia oppimismahdollisuuksia eri koulutusasteilla.

Seudulla on tarjolla laadukkaat elinkeinopalvelut kolmella kielella ja seudullinen palveluyhteisty6 on tiivista.
Hyvinvoivia ja onnellisia asukkaita

Kansallisessa vertailussa Vaasan seudun vdesto voi tutkitusti erinomaisesti. Jotta seudulla jatkossakin olisi hyvinvoivia
ja onnellisia asukkaita tarvitaan muutakin kuin peruspalveluja. Kaikille turvallisessa ymparistéssa elamisen kokemusta
tulee vahvistaa. Kuntien tulee myds jatkossa panostaa vapaaehtoisiin toimenpiteisiin, kuten liikuntaan ja kulttuuriin
houkutellakseen esimerkiksi lisdd tapahtumia seudulle. Aktiivista tyota kansainvélisten kongressien, messujen ja
tapahtumien saamiseksi seudulle voidaan tehostaa VisitVaasan kautta ja muiden toimijoiden sitoutumisella ja
yhteistyolla.

Uusi kunnallislaki edellyttdad, ettd kunnat myds antavat kansalaisille enemman vaikutusmahdollisuuksia suoran
demokratian muodossa, mikad luo esimerkiksi uusia kansalaisneuvostojen muotoja, joiden asema on vahvistettava
kunnan toiminnassa uudella tavalla.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden (Sote) uudistus on ollut kdynnissa pitkdan. Tarkoituksena on turvata kaikille asukkaille
yhdenvertaiset, asiakaslahtoiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut. Uudistuksella vahvistetaan myds sosiaali- ja
terveydenhuollon peruspalveluja, jotka toteutetaan uudistamalla julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteita,
ohjausta ja hallintoa. Sote-uudistus sekd parantaa perusterveydenhuollon palvelujen saatavuutta ettd lisda ihmisten
valinnanvapautta. Miten uudistus lopullisesti vaikuttaa Vaasan seudulla ja mm. kuntien omaan tukipalvelujen
tuotantoon ei ole varmuudella vahvistettavissa tassa vaiheessa.



Kuva 29. Vaasan seudun Elinvoimastrategian toteuttamisen organisointimalli.

Seuraavat henkilot ehdotetaan muodostavan Vaasan seudun elinvoimastrategian tyéryhman, joka valmistelee,
koordinoi ja valvoo, ettd seudun Elinvoimastrategiatyd toteutetaan: Mikael Alaviitala (Mustasaari), Mats Brandt
(Maalahti), Nina Hautio (Vaasa), Marketta Kujala / Jonas Nylén (Vaasa), Stefan Raback (VASEK) ja Susanna Slotte-
Kock (Vaasa).

Tyoryhma tekee vyhteistyotda toimenpideohjelmassa mainittujen toimijoiden kanssa. Tyéryhma on yhdessa
toimenpideohjelman toimijoiden kanssa vastuussa siita, ettd ohjelman toimenpiteet toteutuvat.

Tyoryhmalla ei ole omaa rahoitusta, vaan rahoitushaasteet ratkaistaan toimenpidekohtaisesti.

Tyoryhma kokoontuu sdanndllisesti ja valmistelee elinvoimastrategiatydn seurantaa, jota kasitellddn kaksi kertaa
vuodessa kunnanjohtajakokouksessa. Kunnanjohtajakokous valmistelee elinvoimastrategiatydn kasiteltavaksi Vaasan
seudun yhteistyoneuvottelukunnassa kerran vuodessa.

Tama on yksi tapa, jolla kunnanjohtajakokous ja Vaasan seudun yhteistydneuvottelukunta saavat ottaa kantaa
seudulla toteuttaviin konkreettisiin toimenpiteisiin.

Euroopan unionin rahoitus kanavoituu seudulle rakenne- ja investointirahastojen seka erillisohjelmien kautta.

Kansallisesti hallinnoitavista rahastoista Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitusta alueella hallinnoi
Pohjanmaan liitto. Rahoitettavan hankkeen tulee Pohjanmaan liiton linjauksen mukaan liittya uuden tiedon ja
osaamisen tuottamiseen seka hyddyntamiseen ja ndin osaltaan auttaa maakuntastrategian toteuttamisessa.

Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoitusta hallinnoidaan ELY-keskuksissa. Rahoitusta voi hakea hankkeisiin, jotka
liittyvat tyollisyyden parantamiseen ja tyévoiman liikkuvuuteen, koulutukseen, ammattitaitoon ja elinikdiseen
oppimiseen tai sosiaaliseen osallisuuteen ja kdyhyyden torjuntaan.



ELY-keskuksissa hallinnoidaan myds Euroopan maaseuturahastoa sekd Euroopan meri- ja kalatalousrahastoa.
Pohjanmaan ELY voi paikallisesti tehda paatoksia maaseuturahaston puitteissa, kun puolestaan suuri osa muista
tukimuodoista nykydan vaatii hyvaksynnan siind ELY-keskuksessa, johon asia on keskitetty.

EU-taso

EU:n erillisohjelmilla toteutetaan EU:n eri toimintalohkojen (esim. ymparistd, energia, tutkimus ja kehitys, koulutus)
tavoitteita. EU:n erillisohjelmissa vaaditaan yleensad vdhintdan kolmen Euroopan maan osallistumista. Hakemukset
lahetetadn padsaantodisesti suoraan Brysseliin ja myds rahoituspdatokset tehdddn sielld. Budjetiltaan suurin
erillisohjelma on EU:n tutkimuksen ja innovoinnin ohjelma Horisontti 2020. Muita ovat esimerkiksi Erasmus+, Life ja
Verkkojen Eurooppa.

Brysselissa toimii Lansi-Suomen Eurooppa-toimisto (West Finland European Office, WFEQ), joka toimii alueen
edunvalvojana, suorittaa erilaisia toimeksiantoja, antaa hanketukea ja hoitaa tiedotusta. WFEO on Pohjanmaan, Etela-
Pohjanmaan, Keski-Suomen ja Satakunnan maakuntaliittojen yhteinen aluetoimisto. Tiivistetddn yhteisty6tda WFEO:n
kanssa.

Erityisesti EU:n erillisohjelmien rahoitus tarjoaa alueelle vield paljon hyddyntdamattémia mahdollisuuksia. Tahan
liittyen on aloitettu tyd seudullisen EU-hankeosaaja-/asiantuntijaverkoston kokoamiseksi ja organisoimiseksi.
Valmistelussa on yhteisesti resursoidun henkilén palkkaaminen alueelle, EU Affairs Manager. Rahoitusmalli on selva ja
rekrytointi tapahtuu kesalld 2015. Tama henkild tulee mm. aktivoimaan rahoituksen hakemista EU:n erillisohjelmista
ja tukemaan toimijoita hankevalmistelussa. Myds Vaasan kaupunki kehittdd sisdisesti omia edellytyksidadn ohjata
suuria projekteja paremmin.

Muiden Pohjoismaiden kanssa yhdessd toteutettaviin kehittdmishankkeisiin voi hakea rahoitusta Interreg-ohjelma
Botnia-Atlanticasta. Botnia-Atlantica —ohjelmaa hallinoiva Region Vasterbottenin paikallistoimisto on Pohjanmaan
liitossa. Ohjelmaan kuuluvat Keski-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan maakunnat Suomessa,
Vasterbottenin ja Vasternorrlannin laanit ja Nordanstigin kunta Ruotsissa sekd Nordlandin fylke Norjassa. Ohjelmasta
rahoitetaan hankkeita, jotka liittyvat seuraaviin teemoihin: 1) Tutkimuksen, teknologian kehittdmisen ja innovoinnin
vahvistaminen, 2) Pienten ja keskisuurten yritysten kilpailukyvyn parantaminen, 3) Ympariston suojeleminen ja
luonnonvarojen kdytén tehokkuuden parantaminen ja 4) Kestavdn liikenteen edistiminen ja pullonkaulojen
poistaminen tarkeimmista liikenneverkkoinfrastruktuureista.

Pohjoismaiseen yhteistydhon voidaan kdyttdd myods Pohjoismaiden neuvoston, Pohjoismaiden ministerineuvoston
sekd ministerineuvostojen alaisten organisaatioiden tukijarjestelmia ja niiden tarjoamaa hankerahoitusta. Keskeinen
toimija pohjoismaisessa yhteistydssda on Merenkurkun Neuvosto, joka on yksi Pohjoismaiden ministerineuvoston
virallisista raja-alueellisista toimijoista.

Kansallista rahoitusta voi edelld mainittujen tahojen lisdksi hakea Tekesiltd, joka tarjoaa innovaatiorahoitusta
yrityksille, tutkimusorganisaatioille ja julkisten palvelujen tuottajille. My6s ministeriét ja Sitra tarjoavat kansallista
rahoitusta. Sitran rahoitus koostuu hankerahoituksesta, yritysrahoituksesta ja rahastosijoituksista. Sitra sijoittaa
kohteisiin, jotka ratkaisevat ekologisia, sosiaalisia ja hyvinvointiin liittyvia ongelmia. Lisdksi on hyvd muistaa myos
erilaisten saatididen ja rahastojen tarjoamat rahoitusmahdollisuudet.



Me, jotka edustamme Vaasan, Mustasaaren, Voyrin, Maalahden, Korsndsin, Laihian ja Isonkyron kuntia, pyrimme
yhdessd Vaasanseudun Kehitys Oy VASEKin kanssa kehittimaan seudun elinvoimaa. Seudun yhteinen tulevaisuus
tulee rakentaa perustuen sen elinkeinoeldman, koulutuksen ja tutkimuksen sekda seudun asukkaiden ja heidan
viihtyvyytensa kunnioittamiseen ja kehittamiseen.

Olemme yhtd mieltd siitd, ettd seudun menestyksen jatkumisen perusedellytyksenad on seudullinen, kansallinen ja
kansainvélinen yhteistoiminta.

Olemme vakuuttuneita siitd, ettd aidosti hyvinvoiva yhteiskunta perustuu kaupungin ja maaseudun vdliseen
hedelmalliseen vuorovaikutukseen.

Sitoudumme noudattamaan niitd suuntaviivoja, joihin olemme Vaasan seudun elinvoimastrategiassa 2016-2020 ja sen
toimenpideohjelmassa sopineet.

XX.XX.2015
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Elinvoimastrategian seminaari |

Elinvoimastrategian kick-off -seminaari jarjestettiin yhdessa MAL-verkoston1 kanssa 30.1.2014. Siihen osallistui noin
30 henkil6a. Osallistujien joukossa oli kunnanjohtajia, elinkeinoeldaman ja korkeakoulujen edustajia sekd virkamiehia.
Seminaarin aiheita olivat elinvoimastrategian ldhtétilanne, Vaasan seudun rakennemalli seka tulevaisuuden tydpaikat
ja maankayttoratkaisut. Susanna Slotte-Kock (kehitysjohtaja), Nina Hautio (elinkeino- ja hankekoordinaattori) ja
Markku Jarveld (tekninen toimialajohtaja) Vaasan kaupungilta taustoittivat tilaisuuden alustukset Vaasan seudun
tilanteesta ja strategian pohjatyostd. Professori Panu Lehtovuori alusti seminaaria luennolla tulevaisuuden
tyopaikoista ja yritysvuorovaikutuksesta.

Alustusten jalkeen toteutettiin ryhmaty6. Ryhmatyon teemat olivat seudullisen prosessin hallinta, elinvoimatekijat ja
houkutteleva toimintaymparistd. Alla on yhteenveto seminaarin ryhmatydskentelyn tuloksista.

Seudullisen prosessin eteneminen ja hallinta

Seutukehittdminen

Logistiikka-keskuksen ja alueen muodostaminen nahtiin kuntien ja muiden toimijoiden vélisenda hyvana
kehittdmiskohteena. Muita onnistuneita esimerkkejd ovat mm. infrastruktuuri-hankkeet (rautatien sahkoistys
Seindjoki-Vaasa, VT 3 kehityshanke Vaasa, Mustasaari, Laihia) sekd Vaasa-Uumaja laivayhtion perustaminen ja
saannollisen lauttaliikenteen varmistaminen. Seudullisen yhteistyén onnistumisen edellytyksind nahtiin yhteinen
tahtotila sekd eneneva ja syveneva vuoropuhelu eri toimijoiden kesken, niin kuntien, kuntien ja yritysten kuin kuntien
ja valtion valilla.

Yrityselamdn parempi huomioiminen suunnittelussa

Yritysten sitouttamiseksi tulisi jarjestda lisaa yhteisia tapaamisia, neuvotteluja ja foorumeita. Vuoropuhelun ei silti
pitdisi olla satunnaista ja tai tempoilevaa vaan kestdvaa ja jatkuvaa dialogia. Vuoropuhelun kdymisen teemoissa on
hyvd olla yhteinen tahtotila ja todelliset kiinnostuksen kohteet, jotta yritykset kiinnostuvat ja kokevat yhteiset
foorumit tarkeiksi vaikuttamisen paikoiksi. Isoimmat yritykset ovat useimmiten kiinnostuneita vyliopisto- ja
korkeakoulukehittdamisen teemoista ja yhteistyostd kun taas pienemmat hakeutuvat yhteistydohdon kuntien
elinkeinotoimijoiden, ammattikorkeakoulun ja ammattiopistojen puoleen. Olennaista on |0ytda oikeat verkostojen
solmukohdat ja oikeat henkildt organisaatioissa kanssakdaymiseen eri foorumeille. Maankayton ja kaavoituksen osalta
tuloksen pitdisi olla ennakoitavissa myods elinkeinoelaman nakokulmasta. Talla hetkella yritykset ja maankayton
suunnittelijat tekevat jo yhdessa paljon pohjaty6ta suunnittelua ja kaavoitusta varten.

Elinvoima ja sen osatekijat

Tulevaisuuden tyo

Integraatio tietotekniikkaan syvenee ja teknologioita hyodynnetddn uusilla aloilla ja palveluissa. Tietointensiivinen
palvelutyé on erityinen kasvuala ja vaatii joustavuutta ja monimuotoisuutta tilojen suhteen. Tuotannolliseen
toimintaan liittyva palvelutyd lisdantyy, yritykset ulkoistavat yhd enenevdssda madarin toimintojaan ja muodostuvat
tilaajaorganisaatioiksi, palveluyritykset muodostuvat ndiden yhteyteen. Palvelutyot voidaan tilata kauempaakin, mutta
esim. tuotesuunnittelun tulisi saada tilat |ahelta tuotantoa yhteistestausta ja -kehittelyd varten. Vihreat alat, kierratys,
jatehuolto, energian yhteistuotanto ovat kasvualoja, joilla on kiinted suhde tuotannon ja palvelujen valilla. Suurten

! MAL-verkosto on valtakunnallinen maankayton, asumisen ja liikkenteen kehittdamisverkosto. Mukana vuonna 2014 oli 14 kaupunkia
tai kaupunkiseutua, LVM, TEM, YM seka VM, ARA, Liikennevirasto sekda Suomen Kuntaliitto.



globaalien yritysten ldasnaolo alueella on talld hetkelld vakautta tuova etu ja vetovoimatekija, mutta miten varautua
suurten toimijoiden mahdollisiin yritysmuutoksiin? Miten kdy kehittyvien ja osaavien alihankintaverkostojen, jos isot
tilaajat siirtyvat pois, onko alihankkijoilla, pk-yrityksilld, spin-offeille riittdvasti kykya ja halua seurata esim.
kasvumarkkinoille tai muualle Suomeen ja Pohjoismaihin? Mista silloin 16ytyy uusille yrityksille kasvualusta? Toisaalta
yhteydet Ruotsiin ja Norjaan (sekad Vendjille) tuovat uusia mahdollisuuksia. Pohjoismainen kielialue, ajattelutavat ja
liiketoimintatavat ovat yhteisia, niistda muodostuu kanssakdymisen helppous. Uusi tyd syntynee ldhituotannosta ja -
palveluista: matkailu, terveys ja hyvinvointi (wellness ja terveysturismi), luovat ja eldamyksia tuottavat alat, puhdas
Iahiruoka ja eldvda maaseutu ja rannikkoseutu. Naihin palveluihin suuntautuva koulutus ovat tulevaisuuden
mahdollisuuksia.

Korkeakouluyhteisty6 ja opiskelumarkkinointi

Korkeakoulut tulisi tehdd entistd enemman yhteistyota ja mietittdava yhteisid tai rajapintahyotyja. Koulutuslinjojen
tarkastelua tulisi myos uskaltaa kdyda syvallisemmin. Koulutuspaikkojen ja linjojen seka elinkeinoeldmén tarpeet eivat
valttdmatta kohtaa.

Houkutteleva toimintaymparisté

Toimintaympariston uusien avauksien mahdollistajana nahtiin erityisesti ymparivuotinen Vaasa-Uumaja laivayhteys.
Kulttuuriymparistdoon on panostettu ja panostetaan ja seudun toimijoiden kulttuuri-identiteetti on hyva. Seudulla on
my0s sdilytetty paljon omaleimaista kaupunki- ja kyldymparistod, mika lisda viihtyisyytta ja perinnetietoutta. Eldvan
rannikkoseudun ja meren ldheisyys néhtiin yleisend voimavarana. Toimintaymparistda voisi kehittda edelleen
lisaamalla elamyksellisid paikkoja ja mahdollisuuksia, monipuolisten kaupunkitiloja tapahtumille, kulttuurille ja
elamyksille, ja uusien ideoiden synnyttamiselle. Lisdksi tarvitaan monipuolisia asumismahdollisuuksia, pienia ja suuria
asuntoja myos vuokrattavaksi.

Kielikysymykset

Hyvan ja houkuttelevan toimintaympariston nakékulmasta kaksikielisyys on arvostettua kulttuuriperintda.
Kaksikielisyys nahtiin vahvuutena ja arvostusta herattdvana omaleimaisena kulttuuripiirteend, mutta myos haasteena
ulkopuolisiin ndahden, silla tulee miettid miten kuvata monipuolisia mahdollisuuksia suomenkieliselle viestélle esim.
sisamaan kaupungeissa. My0s englanninkielisten koulujen, paivakotien, keskusteluryhmien ja tapaamispaikkojen
tarjonta tulisi markkinoida enemman.

Ensisijaiset investointikohteet alueella

Investointikohteina yleiselld tasolla nostettiin esille metallialan yhteistyd, energiaklusteri laajasti, tuulivoima-alueet,
keskustat tyopaikka-alueina, satama-alue, matkailukohteet, erityisesti urheilu, musiikki ja kulttuurikohteet, esim.

urheilu-, viihde-, luontomatkailu, esim. Maailmaperintékohde.

Investoijien houkuttelu

Investoijien houkuttelussa nahtiin tarkeaksi jo olemassa olevien karkien vahvistaminen ja em. mahdollisuuksien
hyodyntaminen tdyspainoisesti. EnergyVaasa ja energiaklusteri laajasti, korkeatasoinen osaaminen, spinoffit ja hyva
toimintaymparistd ovat karjessa houkuttelun sisaltdina. Yritystoiminta on erityisen vahvaa, kdrkena ABB:n kaltaiset
globaalit toimijat. Isot alan yritykset muodostavat riittdvan ison houkuttelupohjan seka kriittisen massan spinoffeille ja
kehittyville alihankintaverkostoille. Ne toimivat my6s vetoapuna pohjoismaalaisille tai globaaleille markkinoille. My6s
julkisen sektorin toimijoilla on vahva edustus ja toimintakenttd Vaasassa: korkeakoulut ja yliopistot, oikeusistuimen eri
asteet, markkinointia VASEK:n kautta: lentoasema, logistiikka, Vikbyn yritysalueet. Sellaisten yksikdéiden houkuttelu,
joissa paakonttori on muualla, voi silti olla riskialtista. Jos isot yritykset siirtyvat pois alueelta eikad uusia saada
houkuteltua, mista rajapintainnovaatiot ja kasvuyritykset 16ytyvat?



Maankayton suunnittelulla voi tukea ulkopuolisten investoijien houkuttelua ja tulevaisuuden elinvoimatekijéihin
varautumista monella tavalla. Ennalta on syyta varautua systemaattiseen markkinatiedon ja muiden kaupunkiseutujen
vertailutiedon hankintaan, markkinointisuunnitelman laadintaan, suunnitelman mukaisten verkostojen luontiin ja
toiminnan asianmukaiseen resursointiin.

Alueen imagon kehittaminen ja markkinointi
Alueen imagoa tulisi kirkastaa ja tehda selvemmin nakyvaksi minkalainen alue on, miten hyvat

toimintamahdollisuudet sielld on seka yrityselamalle ettd asukkaille. Nakyvyytta kansallisesti ja kansainvalisesti tulisi
lisata, markkinointiin ja mediakeskusteluun tulisi panostaa selvdsti enemman. Jotkin yksittdiset toimijat ovat tehneet
hyvaa tyota (esim. EnergyVaasa), mutta alueen mahdollisuuksia taytyisi markkinoida myos laajemmin. Kansallisesti
tarvitaan my6s enemman leivan ja sirkushuvien mainostamista; liigaurheilua, eldmyksia ja kulttuuri-, musiikki-, ja
urheilutapahtumia.

Markkinointia myds Pohjanmaata kauempaa tulisi ainakin tehda. Keskustelussa nahtiin muualle Idhtevat ja
paikkakunnalle tulevat opiskelijat myos markkinaviestinnan lahettildinad seudusta, voivat luoda hyvaa kuvaa Vaasan
seudusta omissa verkostoissaan ja toimia siten houkuttelijoina. Alumni- ja opiskelijamarkkinointia voisi tdlta pohjalta
edistad. Mediayhteyksid on vahvistettava, jotta kriittisestd otteesta paastaan kehittamisotteeseen ja saadaan
myonteiset olosuhde- ja kehitysndkékulmat esiin.

Elinvoimastrategian seminaari ll

Elinvoimastrategian skenaarioseminaari jarjestettiin Vaasassa 4.9.2014 FCG Konsultointi Oy:n (FCG) kanssa.
Seminaariin osallistui noin 120 henkildd. Seminaarin ensisijaisena tarkoituksena oli kuulla elinkeinoeldmaa. Koska
strategiassa halutaan erityisesti huomioida elinkeinoeldman tarpeet sekd seudun tekeminen houkuttelevaksi osaavalle
tyévoimalle, alueen yritykset toivat oman viestinsa kuntien virkamiehille ja luottamushenkilGille. Seminaarin avasi
Vaasan kaupunginjohtaja Tomas Hayry, jonka jalkeen Rune Westergard, Oy Citec Ab, seka Hippi Hovi, VD, Rannikko-
Pohjanmaan Yrittdjat, pitivat esitelmat. Westergard puhui seudun ja elinkeinoelamidn menestyksestd globaalista
nakokulmasta ja Hovi kertoi yrittdjyydesta paikallisella tasolla. CITEC:in perustaja ja hallituksen jasen Rune Westergard
esitti mielenkiintoisia nakemyksidan seudun ja elinkeinoelaman menestyksesta globaalissa muutoksessa. Seminaariin
sisdltyi useita toimialoja edustaneiden yritysten haastattelut, joissa pureuduttiin konkreettisesti seudun
kehityshaasteisiin ldhivuosien aikana. Stefan Rabackin (kehitysjohtaja, Vaasanseudun Kehitys Oy, VASEK)
haastateltavina olivat Marica Lassus, Wartsila Finland Oy, Dick Kronman, ABB, Pasi Tuominen, Wapice Oy, Johan
Carpelan, Oy Botnia Marin Ab, Ari Tyynismaa, Oy Wasa Group Ab, Tim Wallin, VD, Oy Gambit Labs Ab sekd Tiina
Haapala, Oy AHA Logistics Ltd. Seminaarissa toteutettiin learning cafe -tyyppinen skenaariotyoskentely.
Skenaariotydskentelyn tavoitteena oli saada osallistuja pohtimaan, kuin seutu voi vastata tuleviin haasteisiin ja
yllapitda seka parantaa elinvoimaansa. Ennen seminaaria FCG toteutti my6s kuusi ty6tiimin nimeamaa
henkil6haastattelua nakemysten kartoittamiseksi.

Skenaariotyokentelyn teemat olivat:

Koulutus ja tutkimus

Energiaklusteri ja innovaatioymparisto
Monialaisuus

Infrastruktuuri ja kansainvalinen logistiikka
Seudun imago ja maassamuutto

uAhwWN e

Tyoryhmatyoskentelyssa nousi esiin runsaasti seudun elinvoiman kannalta tarkeita asioita.



Alla on listattu positiiviset ja negatiiviset TOP3-asiat joka teeman osalta.

Koulutus ja tutkimus
+ Korkealaatuinen opetus tukee/vastaa teollisuuden tarpeita

+ Oppilaitoksilla riittavasti osaajia kaikilla tasoilla elinkeinoelaman tarpeisiin

+ Innovointikyky maan parasta esim. Living-lab

- Seudulle ei riittavasti T&K —varoja (yritykset, julkinen sektori)
- Yhden klusterin liiallinen vahvuus

- Resurssit/koulutuspaikat havidvat keskittamisen myota

Energiaklusteri ja innovaatioymparisté

+ Monipuolinen osaaminen

+ Hyva start up -kulttuuri

+ Oikeita teollisia kokeiluja, nopeasti uutta vientia

- Huonot koulutus- ym. paatokset pakottavat yritykset muualle
- Pddoma katoaa seudulta

- Vakava kriisi seudun suuryrityksissa

Monialaisuus

+ Klusteriosaaminen ja uudistumiskyky: synergiat, innovaatiot,
kaupallistaminen

+ Suuria mahdollisuuksia kansainvalisessa ymparistossa ja kulttuurissa

+ Tekniset ratkaisut vrt. hyvinvointiala

- Tehdaan aina kaikki itse

- Julkisen sektorin ylivalta

- Riskirahoituksen puute, jadddan junasta energiainnovaatioissa

Infrastruktuuri ja kansainviélinen logistiikka

+ 8-tien yhteydet eteldadn ja pohjoiseen

+ Alueen vahva taloudellinen asema kansallisesti antaa mahdollisuuden
logistiikan kehittamiseen

+ Alykkaat digitaaliset ratkaisut, jotka korvaavat perinteiset. Hyvi
digitaalinen infrastruktuuri, jossa kayttdjat huomioitu

spin-off -vaikutukset,

- Tieverkko rapistuu, maaseutu autioituu, asuinympariston monimuotoisuus

heikkenee

- Transitoliikennetta Venajalle ei saa unohtaa

- Lilan pienet ympyrat ajattelussa, yhteistyon kehittdminen Pohjanmaalla
(Seinajoki, Pietarsaari, Kokkola)

Seudun imago ja maassamuutto

+ Kansainvalisyys

+ Merenladheisyys

+ Opiskelukaupunki, nuorekas ja energinen
- Jarruttava julkinen puoli

- Sisddnpainlampiava ilmapiiri

- Rasismi, ghettoutuminen

palvelutuotannon



LIITE 3. VAASAN SEUDUN ELINVOIMASTRATEGIAN PROSESSIKUVAUS 30.6.2015
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